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FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

1 APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), vigéncia 2024 — 2028, da
Faculdade Evangélica de S&o Paulo (FAESP), foi elaborado e revisado em
conformidade com as orientagdes legais do Ministério da Educagao (MEC), pautado
nos principios institucionais, bem como, no quanto descrito na legislagao brasileira do

ensino superior.

Trata-se de uma agéo vinculada ao plano pedagdgico e aos propoésitos de uma
administracao participativa, evidenciando a integragao e a conexao entre as diversas
instancias da organizagao e orientando-se para a exceléncia e o aperfeicoamento
qualificado das suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, sem perder de vista

os seus fundamentos confessionais.

Trata-se de um documento elaborado para atender as expectativas tanto da
mantenedora, quanto da entidade mantida, um documento que reflete a realidade da

instituicdo com foco em seu avango de desenvolvimento pleno.

As revisdes e atualizagdes periddicas deste Plano de Desenvolvimento
Institucional serdo fundamentadas no processo de avaliagao institucional realizado
pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), 6érgao vinculado a administragao superior,
sendo competentes para a sua implementagao os dirigentes, coordenadores de curso,
docentes, estudantes e equipe técnico-administrativa, considerando os contextos
internos e externos, na perspectiva de que as mudangas necessarias acontegcam no
momento oportuno e com estrutura adequada, sempre com foco na continua melhoria

da qualidade do ensino oferecido.

Atualmente, é essencial construir uma resposta efetiva as demandas
emergentes da sociedade em relacdo ao Ensino Superior. E fundamental transformar
em realidade as metas e agdes estabelecidas neste documento, resolvendo
contradicbes e impasses, e estabelecendo uma instituicdo de ensino superior que
fomente a participagao sociopolitica da comunidade em que esta inserida. Destarte,
esta instituicdo deve estar firmemente comprometida com um ensino de exceléncia e

com o desenvolvimento econdmico regional.
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FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

Em sendo assim, a Faculdade Evangélica de Sao Paulo busca incentivar uma
educacéao critica e reflexiva, voltada a agcdo, e uma abordagem investigativa que
estimule a producao de conhecimento por docentes e discentes de forma significativa.
Esse conhecimento, por sua vez, contribuira para o progresso do pais, promovendo

inclusdo, igualdade e justi¢a social.

Assim, € com esse espirito, que apresentamos o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024 a 2028, resultado do comprometimento de
nossa comunidade com a mudanga e com a avaliacdo continua de nossas

concepcgoes e praticas.

Comissao de Revisao — PDI — 2024
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Denominagao e natureza juridica

Conforme normas estatutarias, a Faculdade Evangélica de Sao Paulo se
constitui pessoa juridica de direito privado, do tipo associagao, nos termos dos artigos
53 ao 61 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, de carater educacional, cultural,
religioso e profissional, com autonomia administrativa e financeira, sem fins
econdmicos, com duragao por tempo indeterminado, instituida em 01 de agosto de
2000, tendo seus atos constitutivos registrados no 2° Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Capital, sob n° 63.550, em 05 de
setembro de 2000, com sede e foro na Av. Celso Garcia, 2.210, Belenzinho, CEP:
03040 — 000, Sao Paulo — SP, inscrita no CNPJ n° 04.046.560/0001 — 38, sendo sua
mantenedora a Igreja Evangélica Assembleia de Deus em S&o Paulo — CNPJ:
62.769.500/0001 — 40.

2.2 Finalidades estatutarias

A FAESP tem em seu Estatuto Social, as seguintes finalidades:

| - Oferecer Curso Superior de Teologia, Pedagogia, Letras,
Psicologia e Administragdo de Empresas, bem como, Pés-
Graduagdao Lato e Stricto Sensu, além de Cursos nas
modalidades presencial ou a distancia, cumpre suas finalidades
por meio de Cursos de Graduacgao;

Il — Conduzir estudos e pesquisa de valores humanos, sociais e
culturais da realidade brasileira;

Il — Promover conferéncias, seminarios, simpdsios e
congressos

Neste sentido, em vista dos objetivos especificos estabelecidos pela Entidade
Mantenedora, a FAESP tem como caracteristica essencial a adogao de um Cédigo de

Etica fundado em principios da consciéncia e do bem, de modo que sejam refletidos
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os valores morais exarados nas Escrituras Sagradas, com fundamento na

confessionalidade voltados ao exercicio critico da cidadania.

A IEADESP, mantenedora da FAESP, tem por finalidades estatutarias: (1)
propugnar pela formagao civica, moral, cultural e religiosa do povo brasileiro, atraves
da divulgagéao falada, televisionada e escrita ou por qualquer outro meio, instalando,
mantendo e operando emissoras de radiodifusdo sonora ou de sons e de imagens,
com fins educativos e culturais, sem finalidade comercial, (2) promover atividades
socioculturais e educacionais junto a sociedade para a divulgagcédo de seus objetivos
e (3) instalar, manter e operacionalizar servigos para a area educacional mantendo
servigos sociais de ajuda e amparo a populagdo carente abrangendo aspectos de

natureza moral, religiosa e educacional.

Desse modo, a FAESP tem como finalidade prevista em seu regimento e
consonantes com o estatuto de sua mantenedora, ser uma Instituicdo de Ensino
Superior de referéncia nacional, sendo reconhecida pela qualidade impar dos servigos
educacionais prestados no que diz respeito as necessidades do mercado brasileiro.
Tendo compromisso com o desenvolvimento regional, valores éticos e de cidadania,
promover a constante inovacao e difusdo do conhecimento na sociedade em que se

insere.

2.3 Caracterizagao geografica

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo esta localizada na Avenida Celso Garcia,
2.210, bairro do Belenzinho, CEP: 03014 — 000, Estado de S&o Paulo — SP.

Sao Paulo é o Estado mais rico do Brasil, com o maior PIB entre os estados
brasileiros e o segundo PIB per capita da Federagdo, sendo assim um dos mais
importantes polos econdmicos do continente americano, movimentando um PIB de
cerca de R$ 3.218 bilhdes de reais em 2023, o que representa, aproximadamente 30%
do PIB nacional (IBGE, 2023).

A Regiao Metropolitana de S&do Paulo é constituida por 39 municipios, sendo a

terceira maior aglomeracéo urbana das Américas. A cidade € o maior municipio em
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termos populacionais e econdmicos no Estado de Sao Paulo e do Brasil, conta com
aproximadamente, 12.252.023 habitantes (IBGE,2019).

O bairro do Belém, onde se localiza a Faculdade Evangélica de Sao — FAESP,
€ um distrito situado na regido central do municipio de Sdo Paulo, a leste do chamado
centro histérico da capital. Apesar de sua posicdo geografica, pertence a regiao
administrativa do Sudeste do municipio, visto que o distrito integra a Subprefeitura da
Mooca (O IDHL, 2029).

A Regido Sudeste de S&o Paulo é uma regido administrativa estabelecida pela
Prefeitura de Sao Paulo, englobando as Subprefeituras da Mooca, Aricanduva, Vila
Prudente e Ipiranga, formando as zonas leste 1 e 2, a macrozona conhecida
simplesmente como "zona leste", a excecado da subprefeitura do Ipiranga. De acordo
com o censo de 2008, esta regido tem uma populagéo de 1.522.997 habitantes e uma
renda média de R$ 2.441,40 por habitante (IBGE, 2008).

A regiao faz ligacao com a Vila Prudente, a Marginal Tieté no Tatuapé, a Luis
Inacio de Anhaia Melo, que liga os distritos da Vila Prudente, Sdo Lucas e Sapopemba;
Vereador Abel Ferreira, que liga os distritos da Agua Rasa e Vila Formosa, Avenida
Sapopemba, a maior avenida do Brasil, que tem inicio na Agua Rasa e término no
municipio de Ribeirdo Pires; Avenida Aricanduva, que liga a regido sudeste a Zona
Leste 1; Radial Leste, que faz a ligagado da zona leste com o centro, e a Avenida do
Estado, que comecga na Marginal Tieté, passando pelo centro, Ipiranga, Vila Prudente,

Sao Caetano do Sul e chega ao municipio de Santo André.

O Bairro do Belém tem uma superficie de 6 km? e parte dele é localizado sobre
um morro. A regido é banhada pelo rio Tieté, o maior rio de S&o Paulo, que esta sob
processo de despoluicdo. Havia muitas fazendas e chacaras na regido antes da

urbanizacgao do distrito.

Trata-se de uma localidade marcante para a histéria de Sao Paulo, pois no
ultimo quarto do século XIX, juntamente com os distritos limitrofes do Bras e da
Mooca, experimentou o inicio da industrializagdo paulista (fabricas de tecido e vidro
foram caracteristicas do distrito). A populagdo do entorno é de 39.712 para 45.057

habitantes, conforme dados dos respectivos censos de 2000 e 2010 (IBGE, 2010).

O Belenzinho foi oficialmente criado em 26 de junho de 1899. No inicio do

século XX. O bairro € uma verdadeira mescla de imigrantes, incluindo portugueses,
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espanhdis, espanhois, italianos, e mais recentemente, chineses e libaneses,
distribuidos ao longo de seus 6 km? de area. Atualmente, de acordo com o
CENSO2022/IBGE tem uma populagdo de 55.785 habitantes conforme dados
respectivos de 2010 e 2022, e renda média por habitante de R$ 2.107,39.

Figura 1 - Evolugdo demografica do distrito do Belém

G2.881

57155 55.785
49,697
45.057
I 0622 I
1970 1980 1991 ! 2010 2022
Fonte: CENSO IBGE, 2022

2.4 Marco historico

No dia 18 de junho de 1911, surgia o que viria a ser conhecido como as
Assembleias de Deus. Naquele momento, o movimento ainda carregava o nome
"Missao da Fé Apostdlica", como era chamado nos Estados Unidos. Somente em 1918
passou a adotar oficialmente o nome "Assembleia de Deus". A igreja teve inicio com
18 crentes brasileiros, dois missionarios suecos e algumas criangas que ainda néo
haviam sido batizadas. Sem templo proprio, reuniam-se movidos apenas pela fé e
pela intensa presencga de Deus, o suficiente para iniciar um grande mover espiritual

que alcancaria todo o Brasil.

Atualmente, a Assembleia de Deus € a instituigao religiosa com o maior numero
de templos no pais, sdo quase 44 mil, superando, inclusive, a Igreja Catolica nesse

aspecto. A denominacido, que comecou de forma simples, numa sala de casa,
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alcangou, em apenas cinco anos, 15 templos e centenas de fiéis. Esse crescimento

continuou ao longo das décadas.

Na década de 1990, o projeto “Década da Colheita” impulsionou
significativamente a expansao da igreja. O Censo de 1990, do IBGE, indicava pouco
mais de dois milhdes de assembleianos no Brasil. Ja no Censo de 2000, esse nhumero
saltou para mais de oito milhdes. Esse avango expressivo se deve, sem duvida, ao

intenso trabalho evangelistico realizado pela igreja nesse periodo.

Embora os dados religiosos do Censo 2022 ainda nao tenham sido divulgados,
estimativas indicam que o numero de fiéis assembleianos continua crescendo
rapidamente, podendo ultrapassar os 30 milhdes. Em meio a uma transformacéao
religiosa no Brasil, as Assembleias de Deus tém desempenhado um papel central

nesse processo, mantendo sua confessionalidade e declaracao de fé.

2.4.1 Da Entidade Mantenedora

Neste contexto histérico das Assembleias de Deus no Brasil, em seu
movimento de expansao, chega a Sao Paulo no final da década de 1920, trazido por
migrantes do Norte. Inicialmente, a Assembleia de Deus em Sao Paulo estava ligada
ao movimento pentecostal escandinavo e, posteriormente, recebeu influéncia dos
americanos. A igreja se estabeleceu em bairros como Belenzinho e Ipiranga, com

trabalhos iniciados por missionarios e pastores locais.

A partir desses pontos iniciais, a Assembleia de Deus se expandiu rapidamente

por toda a cidade, com a abertura de diversas congregacdes e templos.

Por volta de 1931, o missionario Samuel Nystrom, que pastoreava a
Assembleia de Deus, enviou o irmao Vitaliano Piro para dirigir cultos no Ipiranga,

marcando o inicio da igreja no bairro.

Nos anos seguintes, a igreja continuou a crescer e se consolidar como uma das
principais denominag¢des evangélicas em Sao Paulo, com a criagcdo de diversas

convengdes e ministérios.
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Este movimento pentecostal se caracteriza por sua énfase no Espirito Santo e

nos dons espirituais, como o falar em linguas.

Atualmente, julho de 2024 foi inaugurado o novo templo da Igreja Evangélica
Assembleia de Deus — Ministério do Belém em S&o Paulo — SP, localizado na Rua Dr.

Fomm, 140, Mooca.

2.4.2 Da Entidade Mantida

Com mais de 100 anos de histdria, a Igreja de Sao Paulo, junto a Convengao
Nacional, vem desenvolvendo, ao longo desse tempo, estratégias de crescimento ndo
apenas espiritual, mas profissional e pessoal para os seus membros, criando
oportunidades de crescimento em diversas areas, principalmente nas relacionadas ao

ensino.

Dentre as mais diversas acdes institucionais mantidas e desenvolvidas pelo
ministério, inclusive em ambito nacional, a Faculdade Evangélica de Sao Paulo —
FAESP assume uma posicdo de destaque quando se trata de Ensino Superior
Teoldgico e, mais recentemente, ampliando a sua grade para cursos de Pos-
Graduagado, Licenciatura em Pedagogia, além de capacitacbes nas areas

administrativas, financeiras e juridicas, ofertadas como cursos livres.

Nesta perspectiva, a mantenedora, pessoa juridica de direito privado, sem
finalidade lucrativa, com sede e foro na cidade de Sao Paulo/SP vai cumprindo as
suas normas estatutarias e, por meio da FAESP cumprindo seus objetivos e
finalidades e trilhando um caminho com foco no desenvolvimento pessoal, profissional

e espiritual de sua comunidade.

A criagdo da mantida ocorreu com o foco estratégico de se posicionar como
instituicdo de Ensino Superior que oferece servicos educacionais de qualidade
assegurada, com reconhecimento e inser¢do nas comunidades onde atua. E nessa
perspectiva que a instituicho atua, mantendo o compromisso de qualidade

educacional, junto a seus alunos, professores e funcionarios.

Trata-se de um marco na histéria da Instituicdo que se traduz em significativas

oportunidades de crescimento em diversas dimensdes: no numero de alunos
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atendidos, professores, na oferta de cursos, no acesso a pesquisa e tecnologia. Além
disso, acima de tudo, no compartilhamento de experiéncias e em novas oportunidades

de desenvolvimento profissional e pessoal para o crescimento da regidao de Sao Paulo.

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo tem sua sede instalada em uma das
regides mais populosas da cidade, localizada proximo ao centro empresarial e
comercial da cidade, onde oferecemos facil acesso para os nossos alunos tanto pela

rede de transporte publico, quanto automovel préprio.

2.4.2.1 Missao

“Moldar vocacionados” é a missao da FAESP, por meio da pratica pedagodgica
vivencial, entendendo que a educacido deve transcender a mera transmissdo de
conhecimento. Isso significa que se trata de uma instituigdo que busca criar um
ambiente educativo dinamico, onde a ética e a cidadania sejam nao apenas
ensinadas, mas que funcionem como regras de pratica.

A FAESP tem como escopo de sua missdo a promocao de inovagoes diarias
nas interacbes entre alunos, professores e a comunidade, valorizando
expressivamente as liberdades e os direitos fundamentais, transformando esses
principios em a¢des concretas que contribuem para a construgdo de uma sociedade
mais justa e inclusiva. Dessa forma, a instituicdo incentiva a reflexdo critica sobre
temas como paz social, justica social e desenvolvimento humano, promovendo
atividades que engajem os estudantes na aplicagdo desses valores em seus contextos
pessoais e profissionais.

Em sendo assim, vé-se o relevante papel da Faculdade Evangélica de Sao
Paulo, que se compromete a cumprir a sua missédo por intermédio dos conteudos,
recursos, tecnologias e metodologias voltadas ao ensino de qualidade fundado em
principios e valores morais e éticos, ndo prescindindo de sua confessionalidade,

enquanto entidade crista.

2.4.2.2 Visao

A FAESP busca construir uma identidade institucional marcada pelo
reconhecimento social como uma entidade confessional assembleiana, que se dedica

ao estudo das ciéncias humanas, sem perder de vista o carater das ciéncias divinas.
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Engajada com a sustentabilidade social e ambiental, a instituicdo empenha-se
de forma continua no aperfeicoamento de seus parametros académicos e
administrativos, implementando seu curriculo, ampliando suas metas e incorporando

esses valores em todas as suas dimensoes.

Seguindo esse pensamento, o projeto pedagdgico, as politicas institucionais e
as acgbes estratégicas visam, de fato, tornar a entidade uma instituicdo com
reconhecimento intra e extra académico, se destacando nao so pela sua qualidade,

mas por cumprir a sua fungéo social e difundir o ensino com base nos valores cristaos.

Essa visdo se concretiza todos os dias, sendo evidenciada nas interagdes
pedagogicas, nas dinamicas profissionais entre os colaboradores e nas atividades das
equipes de apoio, embasando um trabalho que reflete e influencia os discentes que,
sem duvida reproduzirdo em suas vidas pessoais e profissionais os valores e visdo

que permeiam a Faculdade Evangélica de Sao Paulo — FAESP.

2.4.2.3 Valores

A FAESP tem em seu arcabougo importantes Principios e Valores
Institucionais, sendo estes fundamentais para a consecucao de suas finalidades, os
quais, sdo de conhecimento de todos que estdo inseridos em seu contexto. Assim,
disciplina-se que, nos comportamentos pessoais e nas relagdes interpessoais, assim

como as interinstitucionais, todos devem:

e Guiar-se pela dignidade, ordem, carater e integridade;

e Agir com postura ética, competéncia, criatividade, disciplina, dedicagéo
e disposicao para o trabalho voluntario;

e Considerar a lealdade, respeito mutuo, compreensdo, honestidade e
humildade;

e Buscar a harmonia, consenso, justica, verdade e igualdade de
oportunidades para todos;

e Agir pautados na cooperacgao, no espirito de equipe, no profissionalismo
€ com comunicagao adequada;

e Agir com responsabilidade, independéncia e transparéncia;
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e Participar das agdes comunitarias e desenvolver a prestagao de servigos

a comunidade;

Por fim, nas mais diversas situagdes, espera-se um agir com amor, conforme

narra as Escrituras Sagradas, pois este é o elo perfeito em Jesus Cristo.

Assim, entende-se que a instituicdo € um sé corpo, que deve prezar pelo
Principio da Unidade, exaltando um sé propdsito: Cumprir a missao de “transformar
vidas”, por meio da educagédo e com base nos valores éticos, morais e cristdos, nos

quais a FAESP acredita.

Desse modo, a entidade concretiza esses valores por meio de praticas
pedagodgicas que refletem os valores morais exarados nas Escrituras Sagradas,
atentando-se para um desempenho critico e eficaz da cidadania, formando cidadaos
criticos, capazes, responsaveis, lideres sociais e espirituais, transformados por meio
da pratica do pensar, reproduzindo boas obras, na perspectiva do desenvolvimento

humano.

2.4.2.4 Objetivos institucionais

A FAESP, reconhecida como Instituicdo de Ensino Superior de relevancia regional e
nacional, compromete-se a promover objetivos educacionais que abrangem as
dimensodes formativa, cientifica, tecnoldgica, cultural e social. Esses objetivos estao
intrinsecamente relacionados a formacao integral dos estudantes, a exceléncia
académica, a producao do conhecimento, a inovagao, a responsabilidade social e a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, materializando-se nos
seguintes compromissos institucionais:

« Formar, em nivel de graduagéo e pos-graduagéo lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia, profissionais e especialistas comprometidos com os
valores éticos, a responsabilidade social, a cidadania e o desenvolvimento
regional, nacional e internacional;

o Desenvolver e incentivar a pesquisa cientifica, a inovagao e a produgao
intelectual, estimulando a criatividade, o pensamento critico e a geragao de
conhecimento;

o Articular os diversos setores institucionais e os respectivos cursos,
promovendo a integracéo entre ensino, pesquisa, extenséo e gestéo,
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fortalecendo a comunicagao institucional e o relacionamento com a
comunidade;

Promover o intercambio e a cooperagao com instituicdes nacionais e
internacionais de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, visando ao
desenvolvimento da educacgao, da cultura, das artes, das ciéncias e da
tecnologia;

Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico, cultural e cientifico do
pais, por meio de atividades de consultoria, assessoramento, prestagao de
servigos e transferéncia de conhecimento;

Desenvolver programas e cursos de graduacgédo, pés-graduacédo, extensao,
formacéo continuada e atualizacao profissional, nas modalidades presencial e
a distancia;

Promover a formacéo integral fundamentada nos principios da liberdade, da
fraternidade, da solidariedade, da ética crista, dos direitos humanos e da
cidadania;

Estimular a criagao artistica, as manifestacdes culturais, as praticas
esportivas e as atividades de promoc¢ao da qualidade de vida;

Desenvolver estudos e acdes voltados a sustentabilidade, a educagao
ambiental e a preservagdo do meio ambiente, considerando suas dimensoes
eética, social, politica, juridica e econdmica;

Expandir a atuacao institucional por meio da educacgao presencial e da
educacgao a distancia, promovendo ensino superior de qualidade com acesso
democratico e inclusdo educacional;

Fomentar a transformacgao social por meio das atividades de extenséo,
fortalecendo a interagao dialégica entre a Instituicdo e a sociedade (MEC,
2018);

Contribuir para a formacao de profissionais criticos, éticos, empreendedores e
socialmente responsaveis (MEC, 2018);

Promover iniciativas que expressem o compromisso institucional com as
areas da comunicagao, cultura, direitos humanos, justiga, educag¢ao, meio
ambiente, saude, tecnologia, inovagao, trabalho e desenvolvimento social, em
consonancia com as politicas nacionais de educacdo ambiental, educacao
das relagdes étnico-raciais, direitos humanos, educagéao indigena e demais
politicas de inclusao (MEC, 2018);

Estimular a reflexao ética acerca das dimensdes sociais, cientificas e
humanas do ensino, da pesquisa e da extenséo;

Incentivar a participacdo da comunidade académica na busca de solucdes
para os desafios da sociedade brasileira, contribuindo para o
desenvolvimento econémico, social, cultural e sustentavel (MEC, 2018);

Implantar, consolidar e desenvolver programas de pos-graduagao stricto
sensu, em nivel de mestrado profissional e académico, destinados a formacéao

avangada de pesquisadores, docentes, gestores e lideres institucionais;
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Estruturar politicas institucionais permanentes de pesquisa, inovagao,
internacionalizagcdo e produgao intelectual, integrando ensino, pesquisa,

extensao e inserc¢éao social,

Fortalecer a pesquisa cientifica por meio da consolidagdo de grupos de
pesquisa, programas de iniciagao cientifica, centros de investigagéo, politicas
editoriais, producédo técnica qualificada e redes nacionais e internacionais de

cooperagao académica,;

Desenvolver pesquisas aplicadas voltadas as demandas da sociedade, das
comunidades de fé, das organizagdes religiosas, da educagéao, da cultura e das

transformagdes sociais contemporéaneas;

Consolidar a FAESP como centro de referéncia na producéo cientifica e técnica
em Teologia Pentecostal, Teologia Pratica, Ciéncias Humanas e estudos

interdisciplinares relacionados ao fendbmeno religioso;

Promover a articulagdo entre formacdo académica, responsabilidade social,
direitos humanos, desenvolvimento comunitario, inovagao e transformacao

social;

Estimular a produgéo cientifica e tecnoldgica vinculada as necessidades da
sociedade, das organizacgbes religiosas, das instituicdes educacionais e dos

espacos de atuagao profissional dos egressos;

Fomentar ambientes institucionais de investigacdo cientifica capazes de
integrar tradicdo académica, inovagéao, produgao do conhecimento e reflexao

critica sobre a realidade contemporéanea,;

Promover a redugdo das desigualdades sociais e regionais por meio da
ampliacdo do acesso, da inclusao social e da democratizacdo da educacéao
superior, especialmente para estudantes em situagdo de vulnerabilidade

socioecondmica;

Fortalecer politicas institucionais de permanéncia estudantil, contemplando
agdes de apoio pedagdgico, psicopedagogico, financeiro e de assisténcia
estudantil, com vistas a reducdo da evasdo, ao sucesso académico e a

conclusao dos cursos;
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e« Desenvolver politicas institucionais voltadas a empregabilidade, ao
empreendedorismo, a inovagdo e ao acompanhamento de egressos,

favorecendo a insergao profissional e a formacao ao longo da vida;

« Promover a acessibilidade, a inclusao, o respeito a diversidade e a eliminacéo
de todas as formas de discriminagao, assegurando igualdade de oportunidades

para toda a comunidade académica;

o Consolidar o compromisso institucional com os direitos humanos, a cidadania,
a justica social, a cultura de paz, a ética, a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental como principios orientadores da atuacao

académica e administrativa da FAESP.

Para a consecucao desses objetivos, a FAESP organiza-se como uma comunidade
académica integrada por dirigentes, docentes, estudantes, técnicos-administrativos e
orgaos de apoio, atuando de forma colaborativa e comprometida com sua misséo
institucional, com a melhoria continua da qualidade académica e com o

desenvolvimento sustentavel da educagao superior.

2.4.2.5 Metas

Sao0 metas para Desenvolvimento Institucional da FAESP:
. Estruturagao Funcional Institucional

Consolidar a estrutura organizacional da FAESP, promovendo melhorias nos

processos de gestdo e funcionamento institucional.

v Meta: 100% de estruturagdo funcional até 2028, com as seguintes
etapas:

30% até o final de 2025

70% até o final de 2026

100% até o final de 2028

Il. Ampliagao da Infraestrutura Técnica, Administrativa e Pedagodgica
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Expandir e modernizar os espacos fisicos e tecnolégicos voltados as atividades
académicas e administrativas para oferta de ensino na modalidade presencial e em
EaD.

v Meta: Ampliagdo em 80% da infraestrutura atual até 2028, conforme:
20% até o final de 2025
50% até 2026
80% até 2028
lll. Reforco e Expansao do Corpo Docente e Téchico-Administrativo

Ampliar e qualificar o quadro de professores e profissionais técnicos-

administrativos, garantindo a exceléncia académica e de gestéo.

v" Meta: Aumento em 60% do corpo funcional até 2026, dividido em:
30% até o final de 2025
60% até o final de 2026

IV. Implantagao de Cursos na Modalidade EaD

Implementar cursos de graduagdo, poés-graduagcédo e de extensdo na
modalidade a distancia - EaD, com base em um modelo pedagdgico inovador e
alinhado as diretrizes institucionais e a regulamentagao prevista para a modalidade

de ensino.

v" Meta: Implantar 100% dos cursos planejados até 2028, seguindo:
30% dos cursos implantados até 2026
60% dos cursos implantados até 2027

100% dos cursos implantados até 2028

V. Avaliagao externa
v' Meta: Atingir nota 4,0 (quatro) no indice Geral de Cursos (IGC) até 2028

VI. Aprimorar Programa de Iniciagao Cientifica
v" Meta: Implantar, até 2026 o Nucleo de Apoio a Pesquisa (NAPs) da FAESP
30% das agoes realizadas até 2024: Normatizagao e criagdo de Comissao

80% das acoes realizadas até 2026
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100% das acbes realizadas e publicadas até 2028

VIl. Implantacao e Consolidagao da Pés-Graduagao Stricto Sensu

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo — FAESP estabelecera politica
institucional de desenvolvimento da poés-graduagdo stricto sensu, voltada a
consolidagcdo da pesquisa cientifica, da produgao técnica qualificada e da inser¢ao
académica nacional no campo da Teologia e Ciéncias da Religido, especialmente na
perspectiva da Teologia Pentecostal aplicada as demandas contemporaneas da

sociedade e das comunidades de fé.

A politica institucional de expansdo académica buscara consolidar ambiente
permanente de investigacao cientifica, producéo intelectual e formagao avancada de
pesquisadores e profissionais altamente qualificados para atuagao em instituicbes

religiosas, educacionais, comunitarias e socioculturais.

Metas Institucionais

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) estabelece metas estratégicas
destinadas ao fortalecimento da pesquisa, da extensdo, da inovagdo, da
internacionalizacdo e das redes de cooperacgao institucional, visando ampliar sua
insercdo académica e social, fortalecer a qualidade da formacéao oferecida e contribuir
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e comunitario, em consonancia
com sua missao institucional, com o Plano Nacional de Educag¢ao (PNE), com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e com os

referenciais de qualidade do Ministério da Educacao (MEC).

Constituem metas institucionais da FAESP:
| — Fortalecimento das Parcerias e Redes de Cooperacgao

« ampliar o numero de convénios e parcerias institucionais com érgéos publicos,
organizagbes da sociedade civil, empresas, hospitais, escolas, igrejas,
instituicbes de ensino superior, centros de pesquisa, fundagbes e demais
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entidades publicas e privadas, fortalecendo a integracéo entre a Instituicéo e a

sociedade;

e ampliar a participagdo da FAESP em redes académicas, cientificas,
extensionistas e de inovagdo, nacionais e internacionais, estimulando a
cooperagao interinstitucional, a produgdo conjunta de conhecimento, a
mobilidade académica, o intercambio de experiéncias e o desenvolvimento de

projetos colaborativos;

e consolidar processos de cooperagao internacional mediante convénios com
instituicées estrangeiras, desenvolvimento de projetos académicos e cientificos
conjuntos, intercambio de docentes e estudantes, realizacdo de eventos

internacionais e participacdo em redes globais de pesquisa e extensao.
Il — Desenvolvimento da Pesquisa e da Producao Cientifica
e consolidar e ampliar os grupos institucionais de pesquisa até o ano de 2028;

o estruturar e fortalecer o Centro de Pesquisa Pentecostal da FAESP como
nucleo permanente de pesquisa cientifica, producado técnica, inovacao e

insercao social;

o implantar politica institucional permanente de incentivo a pesquisa e a
producdo cientifica, técnica, tecnolégica e bibliografica de docentes e

estudantes;

e« ampliar progressivamente a produgdo cientifica vinculada as linhas
institucionais de pesquisa, incentivando publicagbes em periddicos cientificos,
livros, capitulos, anais de eventos, e-books, produtos técnicos e materiais

didatico-pedagdgicos;

o implantar politica institucional de publicacdo cientifica, contemplando
periodicos institucionais, coletaneas, dossiés tematicos, produgdes técnicas e

demais meios de divulgagcao do conhecimento;
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e promover anualmente congressos, jornadas académicas, seminarios
cientificos, encontros de pesquisa e eventos voltados a divulgacao da produgéao

cientifica institucional;

o fortalecer programas institucionais de iniciagdo cientifica, formacgéao
investigativa e participacdo estudantil em projetos de pesquisa, envolvendo

graduacgao, pos-graduacao lato sensu e futura pés-graduacgao stricto sensu;

o desenvolver ac¢des de inser¢ao social decorrentes das pesquisas institucionais,
promovendo a aplicagdo do conhecimento cientifico em beneficio da

comunidade.
lll - Consolidagao da Pés-Graduagao Stricto Sensu

e incentivar e estruturar, em conformidade com a regulamentagcdo da CAPES, a

proposta de implantagdo do Mestrado Profissional em Teologia Pentecostal;

e garantir as condigbes académicas, administrativas, financeiras e de
infraestrutura necessarias a implantagao, consolidagao e sustentabilidade da

futura pds-graduacao stricto sensu;

o fortalecer o corpo docente pesquisador, ampliando sua produgao cientifica,
participacdo em redes de pesquisa e atuagédo em projetos financiados por

agéncias de fomento.
IV — Fortalecimento da Extensao Universitaria

« ampliar a oferta de programas, projetos e ag¢des de extensao universitaria,
promovendo maior participagdo de estudantes, docentes e comunidade
externa, em consonancia com a curricularizacdo da extensdo e com as

demandas sociais;

« fortalecer a integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao por meio
do desenvolvimento de projetos interdisciplinares e interprofissionais voltados
a solugdo de problemas sociais, educacionais, culturais, ambientais e

comunitarios;
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« ampliar a participacdo estudantii em atividades extensionistas, cientificas,
culturais e de inovagao desenvolvidas em parceria com instituicdes nacionais

e internacionais;

e desenvolver projetos académicos, cientificos, culturais e extensionistas
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente nas areas de educacado de qualidade, saude e bem-estar,
reducdo das desigualdades, igualdade de género, sustentabilidade, inovacgao,
cultura de paz, direitos humanos, responsabilidade socioambiental e

fortalecimento das instituicoes.
V — Sustentabilidade e Captagcao de Recursos

« fortalecer mecanismos institucionais de captacdo de recursos externos,
participacdo em editais publicos e privados, celebracdo de termos de
cooperagao e estabelecimento de parcerias estratégicas que assegurem a
sustentabilidade financeira e académica das atividades de ensino, pesquisa,

extensao e inovagao;

e ampliar a participagao institucional em programas de fomento cientifico e

tecnolégico promovidos por agéncias nacionais e internacionais.
Monitoramento das Metas

O cumprimento das metas sera acompanhado periodicamente pela Direcéo
Geral, pela Coordenadoria de Extensao e Pesquisa, pelas Coordenacdes de Curso,
pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), pelos o6rgdos colegiados e pela
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), por meio de indicadores institucionais
relacionados ao numero de convénios ativos, grupos de pesquisa consolidados,
projetos de pesquisa e extensdo executados, participagdo discente e docente,
producao cientifica e técnica, publicagdes, eventos realizados, captagao de recursos,
projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), acdes de
internacionalizagdo, impacto social das atividades desenvolvidas e grau de satisfagao
das instituicbes parceiras. Os resultados serdo consolidados em relatérios periddicos

e utilizados para subsidiar o planejamento institucional, a avaliagdo das politicas
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académicas e a melhoria continua das acbes previstas neste Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Essa versao elimina redundancias, organiza as metas por eixos tematicos e
segue o padrdao esperado pelo MEC para um PDI, evidenciando planejamento

estratégico, objetivos claros, mecanismos de execugao e monitoramento continuo.

A implementagdo dessas metas sera coordenada pela Coordenadoria de
Extensao e Pesquisa, em articulagdo com a Direcao Geral, as Coordenacgdes de
Curso, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), os 6rgaos colegiados e os demais
setores institucionais envolvidos, observando os principios da legalidade,
transparéncia, responsabilidade institucional, relevancia académica e

responsabilidade social.

O acompanhamento das metas ocorrera por meio de indicadores
institucionais, tais como numero de convénios ativos, novas parcerias firmadas,
projetos de extensao executados, projetos alinhados aos ODS, participacao discente
e docente nas agdes desenvolvidas, producéao cientifica decorrente das
cooperagdes, captacido de recursos, satisfagao das instituicbes parceiras, atividades
de internacionalizacdo implementadas e percentual de renovacéo dos convénios. Os
resultados serdo analisados periodicamente e utilizados para subsidiar o
planejamento institucional, a revisdo das politicas de cooperacéo e a melhoria

continua das acdes previstas neste Plano de Desenvolvimento Institucional.

No ambito das politicas de inclusao, acesso e permanéncia estudantil, a FAESP

estabelece ainda as seguintes metas institucionais:

e Ampliar o acesso de estudantes em situagao de vulnerabilidade
socioecondémica, promovendo a democratizagdo do ensino superior por meio
da expansao das politicas de bolsas, convénios, programas de financiamento

estudantil e demais mecanismos de inclusao.

o Reduzir progressivamente os indices de evasao, mediante o fortalecimento
das politicas de acolhimento, acompanhamento pedagdgico, apoio

psicopedagdgico, assisténcia estudantil e monitoramento académico.
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Elevar continuamente a taxa de permanéncia e de conclusao dos cursos,
especialmente entre estudantes beneficiarios de programas institucionais de

apoio.

Ampliar a oferta de bolsas de estudo, auxilios institucionais e beneficios
educacionais, observada a sustentabilidade financeira da Instituicdo e as

necessidades identificadas nos diagnédsticos institucionais.

Consolidar mecanismos permanentes de acompanhamento dos
estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondomica, avaliando a
efetividade das acdes de permanéncia estudantil por meio de indicadores

institucionais.

Implantar sistema institucional de monitoramento da empregabilidade e
da insergao profissional dos egressos, utilizando seus resultados como
subsidio para revisao curricular, planejamento académico e fortalecimento das

relagdes com o setor produtivo e as organizagdes da sociedade.

Fortalecer a cultura institucional de avaliagdo baseada em evidéncias,
utilizando indicadores de acesso, permanéncia, evasao, reteng¢ao, conclusao,
empregabilidade, satisfacdo discente e impacto das politicas de assisténcia

estudantil para subsidiar a tomada de decisdo e a melhoria continua.

Para a viabilizacdo das metas supracitadas, deverdo ser desenvolvidas as

seguintes agdes:

a)

b)

(1) 2796 - 7474

Estabelecimento de parcerias e Convénios com outras IES nacionais e/ou
estrangeiras em nivel Técnico e financeiro, pedagdgico visando a troca de
experiéncias académicas;

Adequacao/ampliacdo permanente da infraestrutura fisica, tecnolégica, corpo
docente e técnico-administrativo para as demandas crescentes, atendendo os
critérios de qualidade, na propor¢do do desenvolvimento dos projetos
pedagogicos da Faculdade.

Implementacao das agdes do setor de gestdo em ensino a distancia e da equipe

multidisciplinar, criado conforme Portaria Interna de 28 de abril de 2021;
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f)

h)

Realizacdo de avaliagédo institucional continua e permanente, por meio do
Nucleo de Avaliagao Institucional Interna, independentemente da avaliagao
Externa do INEP/MEC;

Criagéo de novos cursos de Pos-graduagao Lato Sensu, a partir da implantagéo
da modalidade EaD;

Realizac&do de estudo de mercado regional para avaliagdo da abertura de novos
cursos de Graduacgao;

Oferta de Curso de Bacharelado em Teologia na modalidade EaD, quando da
sua implantacéo;

Aprimoramento do sistema de acompanhamento de egressos.

i) Ampliar e aperfeigoar os programas institucionais de bolsas, assisténcia estudantil,

apoio pedagogico e acompanhamento psicopedagdgico, priorizando estudantes

em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

j) Implantar sistema integrado de monitoramento dos indicadores de acesso,

k)

permanéncia, evasao, retengdo, conclusdo e empregabilidade dos egressos,
com acompanhamento anual pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e pelos

orgaos colegiados.

Desenvolver pesquisas periddicas de acompanhamento de egressos e
empregadores para avaliar a inser¢ao profissional, a aderéncia da formagéao as
demandas do mundo do trabalho e subsidiar a atualizacdo dos Projetos

Pedagdgicos dos Cursos.

I) Revisar periodicamente as politicas institucionais de permanéncia estudantil, com

base nos indicadores institucionais e nos resultados da autoavaliagcao

institucional.

Metas quantitativas

(1) 2796 - 7474

Ampliar em 15% o numero de estudantes ingressantes oriundos de programas

de inclusédo social, bolsas institucionais ou politicas de acesso até 2028.

Reduzir em 10% os indices institucionais de evasao até 2028, tomando como

referéncia os indicadores apurados pela CPA.
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e Elevar em 15% a taxa institucional de permanéncia estudantil até 2028,
especialmente entre estudantes em situagdo de vulnerabilidade

socioecondmica.

« Ampliar em 25% o numero de bolsas e auxilios institucionais concedidos até

2028, observadas a disponibilidade orcamentaria e as politicas institucionais.

e Implantar, até 2027, sistema permanente de acompanhamento da
empregabilidade dos egressos, realizando pesquisa anual de insergcéo
profissional e utilizando seus resultados para revisdo dos Projetos Pedagogicos

dos Cursos.

3 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

O processo de oferta de cursos de Graduacéao, Pés-Graduacao e Extensao na
FAESP passa por um criterioso trabalho de identificacdo da necessidade, viabilidade
e compatibilidade. Quando tratamos da necessidade, verificamos se o0 curso é
necessario e atende as demandas dos outros cursos, completando-os, em diversos
aspectos, e diversificando a oferta de cursos da IES. No que concerne ao critério

viabilidade, considera-se o curso financeiros, estruturais e pedagdgicos.

Por fim, avalia-se se o curso pretendido atende a missdo da instituicao,
tornando-se parte do processo de coeréncia entre os documentos apresentados ao
MEC.

Atualmente, a FAESP oferece cursos nas areas das Ciéncias Humanas e
Ciéncias Humanas Sociais Aplicadas de Graduacdo, Pds-Graduacido e Extenséo,

além dos Cursos de Capacitacéo Profissional.
Atualmente o a FAESP possui 0s seguintes cursos:

a) GRADUACAO PRESENCIAL - 02 cursos nas modalidades de bacharelado
e Licenciatura: 1 — Bacharelado em Teologia e Licenciatura em Pedagogia.
b) POS-GRADUAGAO PRESENCIAL — 01 curso de Pés-Graduagdo /ato

sensu: Teologia Biblica.
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Além dos cursos presenciais ja existentes, continuando com a sua proposta de
ampliacdo e desenvolvimento desenhado neste PDI, a instituicdo projeta, durante a
sua vigéncia, a criacao de novos Campi para cursos presenciais € novos Polos para

oferta de cursos na modalidade EAD, além de outros presenciais.

A Lein®9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao — LDB, em seu Titulo V
dispde sobre os Niveis e as Modalidades de Educagao e Ensino que compdem o
Sistema Nacional de Educacgao (SNE), elencando em seu art. 21 que “A educacgao
escolar compode-se de: | - educagao basica, formada pela educagao infantil, ensino

fundamental e ensino médio; Il - educagéao superior. ”

Ainda nesta perspectiva, 0 mesmo diploma legal, regimenta em seu art. 80 que:

O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagao
de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e
modalidades de ensino, e de educagao continuada”
§ 1° A educacgéo a distancia, organizada com abertura e regime
especiais, sera oferecida por instituicbes especificamente
credenciadas pela Uniao.
Nesta perspectiva, os Decretos n°® 5.622 / 2005 e 12.456/2025 e a Portaria 381
de maio de 2025, se ocuparam de regulamentar toda a organizagdao do ensino

superior, disciplinando as suas modalidades e suas formas de funcionamento.

Neste sentido, a Faculdade Evangélica de Sdo — FAESP, atualmente, atende
apenas o ensino presencial, todavia, o presente PDI pautado numa visao futuristica

de avancgo, atenta-se para a implementagao do Ensino a Distancia.

3.1 Visao atual

O desenvolvimento institucional responde ao que foi projetado no PDI, as
demandas regionais e o planejamento realizado com base na realidade da instituicdo

€ na analise das avaliagdes internas e externas.

3.1.1 Cursos de Graduagao: Presencial a distancia
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A instituicdo oferece no seu campus os cursos presenciais de graduacgao
superior no grau de licenciatura, e bacharelado na modalidade presencial, na sede da
IES, intencionando, durante a vigéncia deste PDI, a implantagdo de outros cursos,

inclusive na modalidade EaD, observando-se as distribuicbes a seguir.

Tabela 1 - Distribuigdo cursos de graduagéao (Presencial)

CURSO CAMPUS MODALIDADE SITUAGAO VAGAS DATADE
/| ANO INICIO E-
MEC
Bacharel em Teologia FAESP — Presencial Implantado 160 2024-2028
Sede
Licenciatura em Presencial e Implantado 100 2024-2028
Pedagogia semi- presencial
Psicologia FAESP — Presencial Previsto 100 2024-2028
Sede
Licenciatura em Letras FAESP — Presencial e Previsto 100 2024-2028
Sede semi- presencia
Administracéo de FAESP — Presencial Previsto 100 2024-2028
Empresas Sede

Fonte: FAESP, 2025

Tabela 2 - Distribuicdo de cursos de graduagao — EaD

CAMPUS MODALIDA SITUAGAO VAGAS PREVISAO
Bacharel em Teologia | Polos: SP /MG / EaD Previsto 160 2026 - 2028
ES /PR /GO /DF
Licenciatura em Polos: SP /MG / | Presencial e Previsto 160 2026 — 2028
Pedagogia ES/PR/GO/DF semi-
presencia

Fonte: FAESP, 2025

3.1.2. Cursos de Pés-graduacao: Presencial e a Distancia

Os cursos de Pos-Graduacgao Lato Sensu acompanham a evolugao dos cursos
de graduacéo e a eles estdo vinculados. A realidade dos cursos de Pds-Graduagéo
esta nas tabelas a seguir, que apresentam os cursos na modalidade presencial e na
modalidade a distancia.

A instituicdo possui Cursos de Poés-Graduagdo presenciais no ensino
Teoldgico.

Tabela 3 — Distribuicao de Cursos de Pds-graduagao Presencial (Implantados)

CAMPUS MODALID  SITUAGAO  VAGAS PRAZO
. 1o o —
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Teologia do Novo FAESP — Sede | Presencial Implantado 50 2024 - 2028
Testamento
Teologia do Antigo FAESP — Sede | Presencial Implantado 50 2024 - 2028
Testamento
Teologia Arminiana FAESP — Sede | Presencial Implantado 50 2024 - 2028

Fonte: FAESP, 2025

Tabela 4 - Distribuicdo de Cursos de Pds-graduacgéo: Presencial (Previstos)

CURSO

CAMPUS

MODALIDADE SITUAGAO

VAGA

PRAZO

e Adultos

Administragao FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 — 2028
Eclesiastica

Histéria da Igreja FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 - 2028
Historia de Israel FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 — 2028
Historia do FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 — 2028
Pensamento Cristao

Docéncia do Ensino FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 — 2028
Superior

Psicopedagogia FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 — 2028
Educagéao Especial e FAESP — Sede Presencial Previsto 50 2024 — 2028
Inclusiva

Educacao de Jovens FAESP - Sede Presencial Previsto 50 2024 - 2028

Fonte: FAESP, 2025

Tabela 5 - Distribuicdo de Cursos de Pés-Graduacéao a Distancia

CURSO CAMPUS MODALIDADE SITUAGAO VAGAS  PREVISAO
Teologia do Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Novo ES/PR /GO /DF
Testamento
Teologia do Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Antigo ES/PR/GO/DF
Testamento
Teologia Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Arminiana ES/PR/ GO /DF
Administragcao Polos: SP /MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Eclesiastica ES/PR/GO/DF
Historia da Igreja | Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
ES/PR/GO/DF
Historia de Israel | Polos: SP/ MG/ EaD Previsto 50 2026 — 2028
ES/PR/GO/DF
Histéria do Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Pensamento ES/PR /GO /DF
Cristéo
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Docéncia do Polos: SP /MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Ensino Superior | ES/PR /GO /DF

Psicopedagogia Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
ES/PR/GO /DF

Educagéao Polos: SP /MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028
Especial e ES/PR/GO/DF

Inclusiva

Educacao de Polos: SP / MG / EaD Previsto 50 2026 — 2028

Jovens e Adultos | ES/PR /GO /DF

Fonte: FAESP, 2025

Os cursos de pos-graduacgao previstos sdo baseados nos cursos de graduagao
oferecidos pela FAESP, uma vez que os outros cursos de graduagédo que ensejaram
novos cursos de especializacdo em sua area ainda se encontram previstos somente
nos cronogramas da IES com implantacdo prevista até 2028 (conforme periodo

vigéncia do presente Plano de Desenvolvimento Institucional.

3.1.2 Pés-graduagao

CAMPUS MODALIDADE SITUAGAO VAGAS PREVISAO

Mestrado FAESP — Presencial Previsto 25 2027
Profissional em | Sede

FfEE?fJﬁIESP' 2025
Pentecostal

A implantagdo do Mestrado Profissional em Teologia Pentecostal integra o
planejamento estratégico institucional da FAESP voltado a consolidagao da pesquisa
cientifica, da formacéo avangada de pesquisadores e da produg¢do de conhecimento
aplicado as demandas contemporéneas das comunidades religiosas, das instituicdes

confessionais e da sociedade brasileira.

A proposta académica do programa articula-se organicamente as atividades ja
desenvolvidas pela instituicdo na graduacdo, pds-graduacéo lato sensu, extenséo

universitaria e praticas investigativas, constituindo processo de verticalizagédo
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académica coerente com a missao institucional e com a crescente demanda por

formagao qualificada no campo da Teologia Pentecostal.

O programa buscara consolidar espago académico especializado na
investigacdo das praticas ministeriais, da intervengdo sociocomunitaria, das
dindmicas sociopoliticas do pentecostalismo e das transformacdes culturais do

fendmeno religioso contemporaneo.

3.1.3 Cursos de extensao

Os cursos de extensdo da FAESP sdo concebidos como instrumentos de
formacado complementar, atualizagao profissional e aproximagao entre a Instituicdo e
a comunidade académica e externa. Considerando o perfil predominante de seus
estudantes, composto majoritariamente por trabalhadores que conciliam atividades
profissionais e académicas, a Instituicdo reconhece a necessidade de ofertar acdes
extensionistas em formatos flexiveis, acessiveis e compativeis com a realidade de seu
publico discente.

Nesse contexto, aspectos como disponibilidade de tempo, deslocamento
urbano e custo financeiro sdo considerados no planejamento das atividades,
especialmente em razao das caracteristicas da cidade de Sdo Paulo e das condicbes
socioecondmicas do publico atendido. Tais fatores orientam a adogao de estratégias
que favorecam a participagao dos estudantes, evitando a sobrecarga de horarios e a
ampliacdo de despesas educacionais.

Para atender a essas demandas, a FAESP estruturou, no ambito da
Coordenacéao de Extensao, o Setor de Ensino a Distancia, com o objetivo de ampliar
as possibilidades de oferta de cursos, programas e agdes extensionistas por meio de
recursos tecnoldgicos, ambientes virtuais de aprendizagem e metodologias
compativeis com a formacgéao continuada.

Os cursos previstos para oferta durante a vigéncia deste PDI encontram-se
sistematizados na tabela a seguir, contemplando agbdes formativas alinhadas as

demandas institucionais, académicas e comunitarias.

Tabela 6 - Previsao de Cursos EaD 2025
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CURSO MODALIDADE SITUACAO VAGAS PREVISAO

Exegese Biblica EaD Previsto 50 2026 — 2028
Teologia da Pregagéao EaD Previsto 50 2026 — 2028
Geografia Biblica EaD Previsto 50 2026 — 2028
Lingua Portuguesa — Basico EaD Previsto 50 2026 — 2028
Introdugao ao Protestantismo no EaD Previsto 50 2026 — 2028
Brasil

Movimento Pentecostal no Brasil EaD Previsto 50 2026 — 2028
Introdugao a Missiologia EaD Previsto 50 2026 — 2028
Fundamentos da Diaconia - EaD Previsto 50 2026 — 2028
Basico

Fonte: FAESP, 2025

Todos os cursos serao oferecidos pela Coordenagcao em Extensdo da FAESP
para alunos e comunidade, podendo ser usados pelos primeiros como atividade
complementar na integralizagdo de suas matrizes de graduagdo. Os cursos de
extensao presenciais continuam sendo oferecidos, mas somente no modelo on
demand — sob encomenda. Os alunos identificam a necessidade, alocam os grupos e
horarios disponiveis, comunicam a faculdade que disponibiliza professores e logistica
de implantacdo sempre atendendo aos critérios de necessidade, viabilidade e

compatibilidade.

3.1.4 Sequenciais

Como curso sequencial de complementagao pedagogica a FAESP oferecera a
partir de 2026, o programa de complementagdo pedagdgica na modalidade
semipresencial para profissionais que possuam bacharelado, todavia, no ato de
lecionar, necessitem de complementacdo pedagogica. Com base no curso de
Pedagogia, esse curso de disciplinas basicas capacita o professor para atuar em sala
de aula. Também sera oferecido a partir de 2016, o curso de formagao pedagogica
conforme resolugédo n° 2, de 1 de julho de 2015 do Conselho Nacional de Educagéo.

Ainda dentro da coordenadoria de extensdo a FAESP oferece cursos de
formagao continuada nas areas de inclusdo habilitando funcionarios, professores e
alunos em nogdes basicas de LIBRAS e atendimento a portadores de necessidades
especiais e demais demandas dentro de um programa denominado PIC — Programa
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Interno de Capacitagado. Esse programa é voltado para colaboradores, mas aberto

para alunos também.

3.1.5 Programas especiais de formagao pedagodgica

A FAESP mantém regularmente em seu cronograma um programa de formacéao
continuada pedagdgica para seus professores e alunos que queiram participar. S&o
realizados encontros os quais permitem ao professor aprimorar suas metodologias e
discutir problemas frequentes em sala de aula. Questdes de abordagem tematicas,
montagens de provas, andlise de resultados, dominio de classe, construgao
colaborativa do conhecimento e outros temas similares sao trazidos em féruns
tematicos e, a partir de 2023, passaram a integrar um sistema de oferta regular no

calendario anual, conforme planilha abaixo:

Tabela 7 - Calendario anual de oferta regular de cursos

PROGRAMA/FORUM PREVISAO PERIODICIDADE MODALIDADE
Elaboracao de avaliagdes 2026 — 2028 Regular EaD/Pres.
Analise de dados avaliativos 2026 — 2028 Regular EaD/Pres.
Manejo de classe e disciplina 2026 — 2028 Demanda EaD/Pres.
Construgao coletiva do conhecimento 2026 — 2028 Regular EaD/Pres.
Tutoria a distancia 2026 — 2028 Demanda EaD/Pres.
Atendimento inclusivo 2026 — 2028 Demanda EaD/Pres.
LIBRAS 2026 — 2028 Demanda EaD/Pres.
Disturbios de aprendizagem 2026 — 2028 Demanda EaD/Pres.
Encaminhamento psicopedagdgico 2026 — 2028 Regular EaD/Pres.
Inteligéncia emocional 2026 — 2028 Regular EaD/Pres.

Fonte: FAESP, 2025

Todas as atividades sao desenvolvidas presencialmente e em ambientes
virtuais em consonancia com a politica da IES de fazer usos de novas tecnologias
tanto no ensino de graduagdo como nos programas de formagéo continuada. Ao final,
os participantes elaboram relatérios para arquivamento e norteamento das agdes e

tematicas das proximas atividades.

37

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém




FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

3.1.6 Polos de EaD

A FAESP, uma vez apresentado e aprovado seu projeto de EAD do curso de
Bacharel em Teologia ao MEC em 2025-26 e, sendo autorizada para Educacédo a
Distancia em nivel nacional, atendendo as devidas exigéncias legais, trabalhara na
consolidagdo de uma rede de atendimento pautada na exceléncia, e mantera planos
de expansao previstos em possiveis atualizacbes deste PDI. Atendendo as
normativas legais e calendario anual de entrada de processos no e-MEC, divulgado a
cada inicio de ano. Neste sentido, a instituicao pretende ampliar a oferta dos cursos,
levando-se em conta o numero de mil vagas pleiteadas para o Curso Bacharelado em
Teologia distribuidas de acordo com os critérios populacionais, geograficos e

estratégicos. A saber:

I. O primeiro polo sera a SEDE na unidade central da FAESP.

II.  Os polos serao autorizados pela FAESP em cidades a partir de 50 mil
habitantes ou entorno populacional de cidades que totalizam 100 mil
habitantes segundo dados do IBGE. Entende-se em torno populacional
como a populagao de cidades ligadas por estradas com menos de 100
Km de disténcia.

lll.  Os polos receberdo 160 vagas anuais de entrada a serem distribuidas
em modulos semestrais.

IV. A FAESP inicialmente contara com 25 polos (a contar com a sede)
distribuidos de forma a contemplar todas as regides do Brasil com
possibilidade de expansao na distribuigdo das vagas ou na otimizagao

de vagas ociosas.

Tabela 8 - Distribuicdo de polos

DAD PR Yo

01 SP SEDE (Sao Paulo) 2026 — 2028

02 SP Polo 1 (a definir cf. critérios supracitados) 2026 — 2028
03 MG Polo 2 (a definir cf. critérios supracitados) 2026 — 2028
04 ES Polo 3 (a definir cf. critérios supracitados) 2026 — 2028
05 PR Polo 4 (a definir cf. critérios supracitados) 2026 — 2028
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06 GO Polo 5 (a definir cf. critérios supracitados) 2026 — 2028
07 DF Polo 6 (a definir cf. critérios supracitados) 2026 — 2028

3.1.7 Campi e cursos fora da sede

Todo o processo de expansao concentra suas agdes no sentido de abrir polos
de EAD na medida em que haja demanda e atendimento aos parametros
estabelecidos pela IES. A principio, prioriza-se o Estado do Sao Paulo e,

posteriormente, o projeto se expande para outras regides do Brasil.

No planejamento curricular constante de cada um dos projetos pedagdgicos
dos Cursos baseados nesse PDI, seguimos com estrito respeito o critério de consenso
académico da interdisciplinaridade e das programacdes com vista a traduzir o rigor
metodoldgico e pedagdgico que deve balizar o desenvolvimento desses cursos, em

observancia as normas que orientam o ensino, pesquisa e a extensao.

De acordo com o novo PDI, estao previstos estudos para implantacao de outros
cursos de graduagao presencial e a distancia para o préximo periodo quinquenal que
atendas as demandas regionais e sociais da comunidade em que a IES se insere.
Todos os PPCs dos cursos oferecidos foram elaborados em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do MEC e o novo Marco regulatério, Decreto n°
12.456, de 19 de maio de 2025, em que alterou as regras para a oferta de Ensino a
Distancia (EaD) no Brasil, que se encontram legalizados junto ao ministério com a

qualidade esperada pela IES e pelo MEC.

A pds-graduagédo compreende 0s cursos regulares relacionados aos cursos de
graduacao oferecidos, que visem desenvolver e aprofundar a formagao adquirida no
bacharelado ou licenciatura, aproveitando as experiéncias colhidas no ensino e na

pesquisa desenvolvidos.

O Aperfeigoamento se destinara a promover a reciclagem em areas especificas
de atuagao dos corpos docente e técnico - administrativo, para atender a caréncias

setoriais para as quais nao se torna essencial de imediato maior titulagdo ou

39

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém




capacitacdao a nivel mais elevada, podendo os programas respectivos serem

oferecidos, também, a comunidade em geral.

Os Cursos de Especializagao - pos-graduagao lato sensu - com duragao
minima de 360 horas e prazo minimo de seis meses (excetuando o tempo de estudo
individual ou em grupo sem assisténcia docente e nem o destinado a elaboracéo de
trabalho de conclusdo de curso) terdo por objetivo aprofundar estudos em
determinadas areas do saber, podendo ou nao incluir o enfoque pedagdgico, voltadas
para o exercicio profissional, oferecendo aos alunos, inclusive, a possibilidade de
atuacdo no magistério superior, mediante a oferta de disciplinas de formacéao

pedagodgica.

Na instituicdo de cursos de pods-graduacao da FAESP serdo observadas as
diretrizes da politica nacional de formagdo de pessoal de ensino e pesquisa,

estabelecidas pelo MEC, atendidos, ainda, os seguintes requisitos fundamentais:

v A efetiva disponibilidade de recursos materiais e humanos para a sua
realizacao;

v' Comprovacao de ter o ensino, atingido, na area para a qual se projeta o curso,
nivel de desenvolvimento compativel com a natureza e as exigéncias da pos-

graduagao.

Os cursos de pés-graduacéao serao disciplinados em regulamento proéprio, que
contera, além das normas de organizagao e coordenacao didatica, as exigéncias de
ingresso, regime académico e as areas de habilitagdo sendo implementados a curto
prazo e oferecendo cursos em nivel de especializacao, inicialmente. Os cursos de
pos-graduacédo serdo oferecidos pela Faculdade, com a utilizagdo de seu corpo

docente e em convénio com outras instituicdes universitarias, no Brasil ou no exterior.

Os programas darao prioridade a matricula de professores da Faculdade para
cumprir as metas do plano de capacitagao e desenvolvimento de recursos humanos,
além de propiciar a outros profissionais das instituicdes conveniadas idéntica

oportunidade.

O programa de pds-graduacgao tera, assim, os seguintes objetivos gerais:
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a) pesquisa, voltada a formacdo de profissionais qualificados para criar uma
infraestrutura que garanta o alto nivel do ensino de graduacédo e dar uma efetiva

contribuicdo no processo de desenvolvimento regional e de construgao da cidadania;

b) transformar o ensino de graduagdo num espago de pesquisa pertinente e
necessaria, de modo a que o mesmo possa contribuir, efetivamente, para o
desenvolvimento cientifico, através de recursos humanos capazes de responder as

caréncias em areas especificas de atuacao;

c) criar uma massa critica propria, capaz de atender as necessidades internas e
externas, visando a formacgao de recursos humanos de alta qualificagcado na area das

ciéncias sociais aplicadas.

Os quadros acima refletem a atual conjuntura dos cursos disponibilizados pela
FAESP. Todavia, vé-se que, o proprio PDI objetiva a implantagdo da modalidade EaD,
uma estrutura atual que denota o avango tecnolégico e, consequentemente, a
ampliagao da oferta e do acesso a educagao superior, uma vez que, as modalidades
a distadncia rompem a barreira da acessibilidade ao ensino, fazendo com que, cada
vez mais, pessoas com recursos escassos e que vivem distantes dos grandes centros

urbanos consigam mudar suas vidas ao ingressarem em um curso de graduagao.

Dessa forma, o estudo sobre as possibilidades de criagdo de novos cursos de
graduagao, bem como da expansé&o dos cursos ja existentes para a modalidade EaD
€ uma realidade que visa a ampliacdo do campo de atuacdo da IES, e a sua
capacidade de formar cada vez um percentual maior de profissionais e devolvé-los ao
mercado de trabalho, cooperando, dessa forma, para uma sociedade melhor e um

pais mais desenvolvido.

Desse modo, considera-se que, as principais areas de atuacgao, atualmente,
estdo fundadas nas areas educacionais, com a oferta do curso de Pedagogia e
Teolbgicas, com a oferta dos cursos de Teologia em todos os graus, médio, basico,

complementares, graduagoes e pos-graduagoes.

3.2 Plano de Expanséo e Consolidagao da Graduagao

A FAESP institui o presente Plano de Expansao e Consolidagdo da Graduagéao
como instrumento orientador do crescimento qualificado da oferta de cursos

superiores, presenciais e a distadncia, em consonancia com a missao, a visao e 0s
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valores institucionais expressos neste PDI. O Plano articula a abertura de novos
cursos, a consolidacado dos cursos ja ofertados e a expansdo da modalidade EaD,
incluindo a implantagdo, a manutencdo e, quando necessario, 0 encerramento de

polos de apoio presencial.

3.2.1 Objetivos do Plano

e orientar de forma planejada e sustentavel a abertura de novos cursos de
graduacgao;

e assegurar a consolidagao académica, pedagdgica e financeira dos cursos
existentes;

e ampliar o acesso a educacao superior por meio da expansao qualificada da
modalidade EaD;

e alinhar a expansédo institucional as demandas sociais, regionais e de

mercado de trabalho.

3.2.2 Critérios para Abertura de Novos Cursos

A abertura de novos cursos considera estudos de viabilidade socioecondmica
e de demanda regional, a aderéncia a missdo e a vocacgdo institucional, a
disponibilidade de infraestrutura fisica e tecnolégica, a capacidade de corpo docente

qualificado e a sustentabilidade financeira do investimento.
3.2.3 Estudos de Demanda

Os estudos que subsidiam o Plano de Expansao consideram aspectos:

e socioeconbmicos;

e educacionais;

e de mercado de trabalho;

e de desenvolvimento regional,

e de alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

e de vocagdes regionais.

3.2.4 Participagdao da Comunidade Académica e Externa

A elaboracéao e a revisdo do Plano de Expansao contam com a participagao da

CPA, do NDE, dos Colegiados de Curso, de docentes, estudantes, egressos,
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empregadores e da comunidade externa, que contribuem com subsidios técnicos e

sociais para a tomada de deciséo.

3.2.5 Consolidacao dos Cursos Existentes

A consolidagao dos cursos ja ofertados é acompanhada por meio de resultados
de avaliagao institucional e externa (ENADE e CPC), indicadores de permanéncia,

evasao e empregabilidade, e processos periddicos de atualizagao curricular.

3.2.6 Expansao da Modalidade EaD

A expansao da modalidade EaD compreende a implantagao de novos polos de
apoio presencial, sua manutencao, avaliacido e, quando necessario, encerramento,
observados critérios de sustentabilidade financeira e pedagdgica, em articulagdo com

as politicas de EaD descritas no item 5.8.

3.2.7 Estudos para Implantacao de Novos Polos de Apoio Presencial

A implantagcdo de novos polos considera estudos de demanda regional,
viabilidade econdmica, infraestrutura, logistica, tecnologia, corpo docente disponivel

e sustentabilidade financeira.

3.2.8 Indicadores de Acompanhamento

e ocupacao das vagas;

e evasao e retencao;

e empregabilidade dos egressos;
e resultados do ENADE e do CPC;
e Indice Geral de Cursos (IGC);

o satisfacio discente;

e expansao anual de matriculas e cursos.

3.2.9 Metas Institucionais (vigéncia do PDI)

De forma exemplificativa, a serem detalhadas e quantificadas pela gestéao
institucional a cada ciclo de planejamento, o Plano de Expansao contempla metas

como:

e implantar novos cursos conforme estudos de viabilidade;
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e consolidar os cursos ja ofertados;

e ampliar ou abrir novos polos de apoio presencial, conforme demanda;
e reduzir os indices de evasao;

e ampliar o numero de matriculas;

e ampliar as agdes de extensao vinculadas aos cursos de graduacéo;

e fortalecer a modalidade EaD.

4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPl) da FAESP, construido a partir e
durante o processo de elaboragédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
objetiva investigar as demandas socio educacionais, econémico e social da
comunidade na qual a FAESP se insere, estabelecendo a forma como a FAESP ira
atingir suas metas educacionais, ja que o mesmo se constitui em um instrumento
necessario para o direcionamento das acdes a serem praticadas no ambito da
instituicdo, orientando suas praticas pedagodgicas, em especial, os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), tanto na modalidade presencial quanto na
modalidade a distancia (EAD).

Uma instituicdo se transforma em uma organizagcdo na medida
em que é capaz de perceber e organizar a experiéncia e as
expectativas sobre o futuro, integrando cotidianamente o
conhecimento, o conteudo da comunicagdo, selecionando
questdes e inserindo agbes em torno de objetivos precisos que
orientem as competéncias, os processos de produgdo, as
relagdes e as parcerias. (SOTO, 2003)

O referido documento apresenta sua contribuicdo para o processo de ensino
aprendizagem e o compromisso social com a comunidade educacional, a partir de
suas experiéncias e expectativas sobre o que pretende alcancar, seu futuro, dando
continuidade a exceléncia que vem apresentando e, no sentido de apresentar a
proposta de avancgo, aperfeicoamento, inovacdo e qualidade dos processos
socioeducativos dos cursos ofertados pela FAESP, sejam elas presenciais ou a

distancia (EaD), aos quais se propdéem metodologias adequadas e, verdadeiramente
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(1) 2796 -

efetivas a concretizacdo de um processo de ensino-aprendizagem significativo aos

discentes.

4.1 Insercao regional e relevancia social

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo - FAESP é uma instituicdo de pequeno
porte, localizada na cidade de Sao Paulo, o principal centro econémico, culturais e
financeiros do Pais. O municipio de Sado Paulo cuja regido metropolitana € constituida
por 39 municipios, sendo a terceira maior aglomeragao urbana das Américas. A
cidade € o maior municipio em termos populacionais e econémicos no estado de Sao
Paulo e do Brasil. Conta com aproximadamente 12.252.023 habitantes (IBGE,2019).

O IDHL - Instituto de Desenvolvimento Humano Lippi, que € uma ONG,
fundada ha 25 anos, com parceiros mundiais, especializada no desenvolvimento, na
transformagdo e na formagao de pessoas, e ela apresenta a cidade como 28° no
ranking mundial. O bairro do Belém, onde se encontra a IES, € um distrito situado na
regidao central do municipio de Sdo Paulo, a leste do chamado centro histérico da
capital. Apesar de sua posigcdo geografica, pertence a regidao administrativa do

Sudeste do municipio, visto que o distrito integra a Subprefeitura da Mooca.

Nesse contexto, os cursos da FAESP oferecem exceléncia e possibilidades
para preparar o aluno para um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e
especializado. As aulas tedricas sao seguidas de praticas. Quanto a pratica da
Cidadania e auxilio a Comunidade, na FAESP, a comunidade discente tem a
oportunidade de trabalhar na Extensdo, mantida pela instituigio em convénio

instituicbes externas.

Além disso, é importante ressaltar a demanda reprimida existente nos cursos
oferecidos pela FAESP, ministrados no municipio de Sdo Paulo, quando se toma

como parametro de comparacéo instituicdes no Estado de Sdo Paulo ou no Brasil.

Dessa forma, a FAESP cumpre sua funcido oferecendo ensino superior de
qualidade e eventos de formacgao pontuais com cursos de extensao e pds-graduacao.
Além disso, apresenta um calendario de eventos culturais e académicos abertos a

comunidade. Nos seus mais de 12 anos de existéncia o grande desafio da FAESP é
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adquirir uma penetracdo mais efetiva nas comunidades de seu entorno com agdes
sociais e de inclusdo, um dos grandes desafios a qualquer instituicdo em uma regiao

marcada pela desigualdade social.

Desta forma, a insergéo regional, vem de encontro com o que a FAESP entende
sobre o que regulariza a extensdo académica, especialmente no campo da Teologia.
A extensdao académica deve ser uma via de mao dupla: de um lado, levando
conhecimento e formagao para a comunidade; de outro, aprendendo com a realidade,
as demandas e as experiéncias daqueles a quem servimos. Assim, cada agao
extensionista ndo € apenas uma atividade académica obrigatoria, mas uma expressao
concreta da missdo que fundamenta a existéncia da instituicdo e a vocagao dos seus
alunos e professores. Reafirma que a extensdo universitaria como processo
académico definido e efetivado em fungéo das exigéncias da realidade, indispensavel
na formacéao do aluno, na qualificagao do professor e no intercambio com a sociedade,
portanto permite que a instituicdo se apresenta na comunidade local a qual pertence
desenvolvendo uma relagao bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal
modo que os problemas sociais urgentes recebam atencdo produtiva por parte da

universidade e esta voltada para o atendimento de necessidades sociais emergentes.

A proposta de implantacdo do Mestrado Profissional em Teologia Pentecostal
da FAESP fundamenta-se na crescente relevancia académica, social, cultural e
institucional do fenbmeno pentecostal no cenario brasileiro contemporaneo,
especialmente no Estado de S&o Paulo, reconhecido como um dos principais polos

de expansao, organizacao e influéncia do pentecostalismo nacional.

A criagdo do programa responde a demanda regional e nacional por formagéao
avangada de liderancas religiosas, educadores, pesquisadores, gestores
institucionais e agentes de intervengdo sociocomunitaria vinculados as igrejas,
organizacbes confessionais, instituicbes educacionais e projetos sociais

desenvolvidos no ambito das comunidades de fé.

A proposta académica busca consolidar ambiente institucional de investigacéo
cientifica aplicada as praticas ministeriais, aos processos educativos confessionais,
as dinamicas sociopoliticas do campo religioso, as relagdes entre religido e espago

publico e as a¢des de transformagéao social promovidas pelas organizagdes religiosas.
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Nesse contexto, o futuro programa apresenta singularidade académica ao
propor abordagem integrada entre Teologia Pentecostal, pesquisa aplicada, produg¢ao
técnica e insergcao sociocomunitaria, articulando tradicao teolégica, reflexao critica e

demandas contemporaneas da sociedade brasileira.
A implantagédo do programa contribuira para:

o fortalecimento da pesquisa em Teologia Pentecostal;

e qualificagdo académica de liderangas religiosas;

e desenvolvimento de solugdes institucionais aplicadas;

e ampliagao da insercéo social da pesquisa;

o fortalecimento da producéo cientifica regional;

e consolidagcdo da FAESP como referéncia académica no campo das pesquisas

pentecostais.

4.1.1 Brasil

O Brasil é a maior economia da América Latina, a segunda da América (atras
apenas dos Estados Unidos) e a sétima maior do mundo, tanto nominalmente quanto
em paridade do poder de compra, de acordo com o Fundo Monetario Internacional e
o Banco Mundial. O pais tem uma economia mista com vastos recursos naturais.
Estima-se que a economia brasileira ira se tornar uma das cinco maiores do mundo
nas proximas décadas. O PIB (PPC) per capita atual é de $15.153,00 délares (2014).
Ativo em setores como mineragdo, manufatura, agricultura e servigos, o Brasil tem
uma forga de trabalho de mais de 107 milhdes de pessoas (6 maior do mundo) e

desemprego de 6,2% (64° no mundo).

O pais vem ampliando sua presenca nos mercados financeiros e de
commodities internacionais sendo o maior produtor mundial de café dos ultimos 150
anos e tornou-se o quarto maior mercado de automodveis do mundo. Entre os principais
produtos de exportagao estdo aeronaves, equipamentos elétricos, automoveis, etanol,

téxteis, calgados, minério de ferro, ago, café, suco de laranja, soja e carne enlatada.

De acordo com a Confederagé&o da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) o

setor do agronegaocio responde por 23% do PIB brasileiro (2013). O Brasil esta entre
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0s paises com maior produtividade no campo, apesar das barreiras comerciais e das
politicas de subsidios adotadas pelos paises desenvolvidos. [260] Em relatorio
divulgado em 2010 pela OMS, o pais é o terceiro maior exportador de produtos

agricolas do mundo, atras apenas de Estados Unidos e Unido Europeia.

A industria de automéveis, aco, petroquimica, computadores, aeronaves e bens
de consumo duradouros contabilizam 30,8% do produto interno bruto brasileiro. A
atividade industrial esta concentrada geograficamente nas regiées metropolitanas de
Séo Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Campinas, Porto Alegre, Belo Horizonte, Manaus,

Salvador, Recife e Fortaleza.

No indice de Liberdade Econdmica de 2015, por exemplo, o pais foi classificado
no 118° lugar entre 178 nacgdes avaliadas. Apesar de também ser um problema
cronico, desde 2001 os niveis de desigualdade social e econémica vém caindo,
chegando em 2011 aos niveis de 1960, embora o pais ainda esteja entre os 12 mais

desiguais do planeta.

De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), feita pelo IBGE com dados de 2013, o analfabetismo ainda afetava 8,3% da
populagao (ou 13 milhdes de pessoas). Além disso, 17,8% dos brasileiros ainda eram
classificados como analfabetos funcionais. No entanto, o Instituto Paulo Montenegro,
organizagao vinculada ao IBOPE, estimou que cerca de 27% dos brasileiros eram
analfabetos funcionais em 2012. Estes indices, no entanto, variam muito entre os
estados do pais. Segundo dados do IBGE, em 2011 o tempo médio total de estudo
entre os que tém mais de 25 anos foi, em média, de 7,4 anos. A qualidade geral do
sistema educacional brasileiro ainda apresenta resultados fracos. No Programa
Internacional de Avaliagdo de Alunos (PISA) de 2012, elaborado pela OCDE, o pais
foi classificado nas posigdes 552 em leitura, 582 em matematica e 592 em ciéncias,

entre os 65 paises avaliados pela pesquisa.

O ensino superior comega com a graduagao ou cursos sequenciais, que podem
oferecer opgdes de especializacdo em diferentes carreiras académicas ou
profissionais. Dependendo da escolha, os estudantes podem melhorar seus

antecedentes educativos com cursos de pés-graduacao Stricto Sensu ou Lato Sensu.

A partir de uma visao geral do Setor de Ensino Superior, em 2022, existiam
2.595 estabelecimentos de ensino superior no Brasil, de acordo com a Sinopse da
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Educacao Superior 2022 publicada pelo Ministério da Educacgéo. Do total de alunos

matriculados em 2022, aproximadamente 22% estavam em instituicbes de ensino

publicas e 78% em instituicdes de ensino privadas. Fntre 2013 e 2022 _as instituicdes

de ensino sup
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Figura 2 - Numero de matriculas no Ensino Superior

Nos ultimos 10 anos, a educacgao superior vem se consolidando como mercado

atraente para investimentos. Dados oficiais do Censo da Educacdo Superior,

divulgados pelo INEP em 2022, mostram que o Brasil vem registrando sucessivos
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aumentos no numero de alunos, com uma média de 2,9% de aumento ao ano entre
2013 e 2022.

O EAD representa um mercado de elevado potencial de crescimento porque
possibilita a inclusdo de pessoas com dificuldades em frequentar cursos presenciais
por falta de tempo, por morar em regides isoladas ou por ndo poderem se deslocar. A
disponibilizagao de cursos na modalidade a distancia tende a facilitar o acesso e a
permanéncia de alunos tanto do Ensino Superior, quanto de cursos técnicos, de

preparatérios para concursos e de idiomas, entre outros. (MEC/INEP, 2022)

Conforme o grafico abaixo, os cursos de licenciatura representam 18% das

matriculas feitas em 2022 no segmento de graduacéo.

Figura 3 - Distribuicdo das matriculas por segmento 2022

Distribuicao das Matriculas Por Segmento 2022
Base de alunos de ensino superior

(em milhares)

Fonte: MEC/INEP

Bacharelado Licenciatura Tecnodlogo

Fonte: INEP / MEC, 2022

No que se refere as regides brasileira, identifica-se uma quantidade expressiva
para a regido Sudeste e também traz a FAESP, uma leitura sobre uma maior

necessidade de formacao no Ensino Superior em outros estados brasileiros.
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Figura 4 - Distribuigcdo da base de alunos de graduagao superior por regiao

Distribuicao da base de alunos de graduac¢ao superior por regiao

(em milhares)

Fonte: MEC/INEP

®m Norte Nordeste Sul Sudeste Centro-Oeste

Fonte: INEP / MEC, 2022

4.1.2. Estado de Sao Paulo

S&o Paulo € uma das 27 unidades federativas do Brasil. Esta situado na Regido
Sudeste e tem por limites os estados de Minas Gerais a norte e nordeste, Parana a
sul, Rio de Janeiro a leste e Mato Grosso do Sul a oeste, além do Oceano Atlantico a
sudeste. E dividido em 645 municipios e sua area total € de 248 222,362 km?, o que
equivale a 2,9% da superficie do Brasil, sendo pouco maior que o Reino Unido. Sua

capital € o municipio de Sao Paulo

Segundo o IBGE, em pesquisa realizada em setembro de 2015, Sao Paulo
tinha a maior produgao industrial do pais, com o maior PIB entre todos os estados
brasileiros. Em 2016, a economia paulista respondia por cerca de 32,5% do total de
riquezas produzidas no pais, o que tornou o estado conhecido como a "locomotiva do
Brasil". O PIB paulista equivale a soma das economias de Argentina, Uruguai,
Paraguai e Bolivia. Se fosse um pais independente, seu PIB nominal poderia ser
classificado entre os 20 maiores do mundo (estimativa de 2010). Além da grande

economia, S&o Paulo possui bons indices sociais em comparagao ao registrados no
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restante do pais, como o segundo maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o
segundo maior PIB per capita, a segunda menor taxa de mortalidade infantil, a menor
taxa de homicidios e a terceira menor taxa de analfabetismo entre as unidades

federativas brasileiras.

A Regido Metropolitana de S&o Paulo, também conhecida como Grande S&o
Paulo, foi instituida pela lei complementar federal n® 14 de 1973 e é formada por 39
municipios paulistas, alguns deles em conturbados com a cidade-nucleo, Sao Paulo,
formando uma grande mancha urbana continua. E a regido metropolitana mais
populosa do Brasil e uma das maiores do mundo, com uma populagcido estimada em
aproximadamente 22 milhdes de habitantes em 2016, quase metade da populagao

estadual.

Posteriormente, através da lei complementar, foram criadas as regides
metropolitanas da Baixada Santista (1996), Campinas (2000), Vale do Paraiba e
Litoral Norte (2012) e Sorocaba (2014). Tais regides metropolitanas, junto com a
Grande S&o Paulo, formam uma espécie de macrometropole, o Complexo
Metropolitano Expandido, cuja populagao ultrapassa trinta milhdes de habitantes (3/4

da populagao paulista).

A Regiao Metropolitana de Ribeirdao Preto, formada por 34 municipios, € a mais
recente, instituida pela lei complementar estadual 1.290, de 6 de julho de 2016, e é a
primeira do estado de S&do Paulo fora da macrometropole. Existem também outras
duas aglomeragdes urbanas, sem o status de regido metropolitana: Jundiai,

Piracicaba e Franca.

Com 15.027 estabelecimentos de ensino fundamental, 12 539 unidades pré-
escolares, 5 639 escolas de nivel médio, a rede de ensino do estado € a mais extensa
do pais. O fator "educagao" do IDH no estado atingiu em 2005 a marca de 0,921 —
patamar consideravelmente elevado, em conformidade aos padrdes do Programa das
Nacdées Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) — ao passo que a taxa de
analfabetismo indicada pelo ultimo censo demografico do IBGE foi de 4,6%, superior
apenas as porcentagens verificadas no Distrito Federal e nos estados de Amapa,
Santa Catarina e Rio de Janeiro. A taxa de analfabetismo funcional é de 13,2% da
populagdo. Em numeros absolutos, Sdo Paulo concentra a segunda maior populagao

analfabeta do Brasil, atras somente da Bahia.
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Tomando-se por base o relatério do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) de 2007, Sdo Paulo obteve o maior indice da 5% a 82 série do ensino
fundamental entre os estados brasileiros. Na classificacao geral do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) de 2007, trés escolas do estado figuram entre as 20
melhores do ranking, sendo os colégios Vértice, Bandeirantes e Mobile - todos

privados - os respectivos terceiros, décimo quarto e vigésimo colocados.

Contemplado por expressivo numero de renomadas instituigdes de ensino e
centros de exceléncia, Sdo Paulo é o maior polo de pesquisa e desenvolvimento do
Brasil, responsavel por 52% da producao cientifica brasileira e 0,7% da producao
mundial no periodo compreendido entre os anos de 1998 e 2002. Entre as muitas
instituicbes de ensino superior, destacam-se a Universidade de Sao Paulo (USP),
classificada como a 942 melhor universidade do mundo, a Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), a maior produtora de patentes de pesquisa no Brasil, a
Universidade Estadual Paulista (Unesp), a 4852 melhor universidade do planeta e a
162 melhor da América Latina. As trés universidades estaduais paulistas — USP,
Unicamp e Unesp — sdo mantidas, principalmente, pela arrecadacao de 9,57% do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), e, também, por verbas
advindas de instituicdes publicas de fomento a pesquisa, com destaque para a
Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) e o Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

De acordo com a SEMESP, com 46 milhées de habitantes divididos em 15
regides administrativas e 645 municipios, Sao Paulo segue mantendo a lideranga em
numero de matriculas presenciais e EAD no pais, além de também possuir o maior
numero de IES: 609 que ofertam cursos presenciais e 160 na modalidade EAD (um
aumento de 24,0% em relacéo a 2018, quando 129 IES ofertavam ensino a distancia).
O estado de Sao Paulo possui a maior taxa de escolarizagao liquida (que mede o total
de jovens de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior em relagdo ao total da

populagcdo da mesma faixa etaria) da regido Sudeste e a quinta do pais: 22,9%.

A FAESP identifica em seu PDI que, segundo a SEMESP, o estado de Sao
Paulo, apresenta 83,9% das matriculas totais (presencial e EAD) em instituicoes
privadas e, portanto, mediante o cenario exposto, em que apesar de uma leve queda

em relagdo a 2018 (quando era de 24,0%), a representatividade de Sdo Paulo no
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numero de matriculas total do pais é significativa: 23,6% dos estudantes estédo
matriculados em IES do estado. Em relacéo a regido Sudeste, a representatividade

do estado de Sio Paulo é ainda maior: 53,9% das matriculas.

Figura 5 - Distribuicdo de matriculas presenciais e EaD no Estado de S&o Paulo

Fonte: SEMESP. Acesso em ago 2025, . .
Assim, a instituicao se posiciona e ja tem previsto em seu Programa de

expansao a abertura de novos cursos que atendam a demanda e que promovam,

principalmente no ensino a distancia, a equidade e qualidade necessaria a todos.

4.1.3. Cidade de Sao Paulo

S&o Paulo € um municipio brasileiro, capital do estado homénimo e principal
centro financeiro, corporativo e mercantil da América do Sul e a cidade mais populosa
do Brasil, do continente americano, da lusofonia e de todo o hemisfério sul. Sdo Paulo
€ a cidade brasileira mais influente no cenario global, sendo, em 2016, a 11.2 cidade
mais globalizada do planeta, recebendo a classificagao de cidade global alfa, por parte
do Globalization and World Cities Study Group & Network (GaW(C).

O municipio possui 0 10.° maior PIB do mundo, representando, isoladamente,
11% de todo o PIB brasileiro, 34% do PIB do estado, bem como 36% de toda a sua
producdo de bens e servicos, além de ser sede de 63% das multinacionais

estabelecidas no Brasil, sendo ainda responsavel por 28% de toda a producgao
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cientifica nacional em 2005, e por mais de 40% das patentes produzidas no pais. A
cidade também é a sede da B3 (sigla de Brasil, Bolsa, Balcdo), a 5.2 maior bolsa de
valores do mundo em capitalizagdo de mercado (dados de 2017), resultado da fusao
da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA) com a
Central de Custddia e de Liquidacéo Financeira de Titulos (CETIP).

A cidade é a 82 mais populosa do planeta e sua regidao metropolitana, com cerca
de 21 milhdes de habitantes, é a 10.2 maior aglomeragao urbana do mundo. A capital
paulista também possui um carater cosmopolita, dado que, em 2016, possuia
moradores nativos de 196 paises diferentes. Regides ao redor da Grande Sao Paulo
também sao metrépoles, como Campinas, Baixada Santista e Vale do Paraiba; além
de outras cidades préximas, que compreendem aglomeragdes urbanas em processo
de conturbacdo, como Sorocaba e Jundiai. Esse complexo de metropoles — o
chamado Complexo Metropolitano Expandido — chegava a 33 milhées de habitantes
em 2017 (cerca de 75% da populagédo do estado e 12% da populagédo do pais)
formando a primeira megaldpole do hemisfério sul, responsavel pela produgéo de 80%
do PIB paulista e de quase 30% do PIB brasileiro.

Com 2 725 estabelecimentos de ensino fundamental, 2 998 unidades pré-
escolares e 1 199 escolas de nivel médio, a rede de ensino da cidade é a mais extensa
do pais. Ao total, sGdo 2 850 133 matriculas e 153 284 docentes registrados.
Contemplado por expressivo numero de renomadas instituicbes de ensino e centros
de exceléncia, Sao Paulo é o maior polo de pesquisa e desenvolvimento do Brasil,
responsavel por 28% da produgéo cientifica nacional (segundo dados de 2005) e por

mais de 40% das patentes produzidas no pais.

O fator "educagao" do IDH no municipio atingiu em 2010 a marca de 0,725 —
patamar considerado alto, em conformidade aos padrdes do Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) — ao passo que a taxa de analfabetismo
indicada pelo ultimo censo demografico do IBGE foi de 4,9%, superior apenas a
porcentagem verificada nas cidades de Curitiba, Porto Alegre, Floriandpolis, Rio de
Janeiro, Vitéria e Belo Horizonte. Os melhores distritos classificados pelo IDH em
educagao sao Moema, Jardim Paulista e Pinheiros, os piores sao Marsilac, Jardim

Angela e Grajau.
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Tomando-se por base o relatério do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB) de 2007, Sdo Paulo obteve a nona colocagao entre as capitais
brasileiras. Na classificacdo geral do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) de
2007, trés escolas da cidade figuraram entre as 20 melhores no exame, sendo os
colégios Vértice, Bandeirantes e Modbile os respectivos terceiro, décimo quarto e

vigésimo colocados.

No cenario atual, destacam-se importantes universidades publicas e privadas,
muitas delas considerados centros de referéncia em determinadas areas. Entre as
muitas instituicdes de ensino superior, podem-se destacar o Instituto Federal de Sao
Paulo (IFSP), a Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP), a Universidade
Estadual Paulista (UNESP) e a Universidade de Sao Paulo (USP), criada em 1934,
quando incorporou a histérica Faculdade de Direito de Sdo Paulo, no Largo de Sao
Francisco. Entre as universidades publicas, a USP é aquela com o maior numero de
vagas de graduacao e de pds-graduacao no Brasil, sendo responsavel também pela
formagao do maior numero de mestres e doutores do mundo, bem como responsavel
por metade de toda a producgao cientifica do estado de S&do Paulo e mais de 25% da
brasileira. [240] Como o Brasil é responsavel por cerca de 2% da produgao mundial,

pode-se dizer que a USP é responsavel por 0,5% das pesquisas do mundo.

Dados recentes da SEMESP, evidenciam que Sao Paulo segue mantendo a
lideranga em numero de matriculas presenciais e EAD no pais, além de também
possuir o maior numero de IES: 609 que ofertam cursos presenciais e 160 na
modalidade EAD (um aumento de 24,0% em relacédo a 2018, quando 129 IES

ofertavam ensino a distancia).

4.2 Objetivos do PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PP1) da FAESP estrutura-se sob os valores
expressos nas origens da fundagédo de sua mantenedora, apresentando os objetivos

a segquir.
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4.2.1 Objetivo Geral

Nortear as agdes institucionais, com foco no cumprimento de suas finalidades
estatutarias, direcionando o trabalho a ser desenvolvido na oferta dos cursos de
Graduacgado, Pos-graduagédo, Extensdo e Pesquisa em determinadas areas do
conhecimento, com vistas ao cumprimento dos objetivos especificos estabelecidos
pela Entidade Mantenedora, tendo como caracteristica essencial a ética, a moral e os
bons costumes sem olvidar, todavia, dos aspectos da confessionalidade pentecostal,

enfatizando, por fim, o exercicio critico da cidadania.

4.2.2 Objetivos Especificos

v' Constituir-se como linha diretriz da concepcdo de educagado superior que
devera nortear as agdes desenvolvidas no ensino e praticas de pesquisas.

v’ Servir como base para a constituigdo dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduagao e pos-graduacao de modo a proporcionar unidade conceitual na
elaboracao curricular.

v' Subsidiar a gestdo administrativa e pedagdgica na implantagcdo e
implementagdo de agdes voltadas a qualidade da educagao superior e ao
atendimento das necessidades sociais.

v' Tornar-se instrumento de acdo para assegurar a unidade e a coeréncia do

processo de avaliagao.

4.3 Compromisso com formacgao integral do estudante

As novas tecnologias estdo moldando o novo século, a internet, as redes
sociais, os dispositivos moéveis nos tornam cada vez mais cidaddos de um mundo
virtual tdo grande ou maior do que mundo real. A partir dai, ha uma reformulagdo nas
relagdes como lidamos com todos os processos nesse novo mundo. E a educagao
nao pode ficar fora de todo esse turbilhdo de mudancas. A adaptagao por parte de
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educadores e educandos as novas tecnologias € parte muito importante da

sobrevivéncia na sociedade moderna.

Nesse contexto, a instituicdo de ensino superior torna-se um elemento
imprescindivel para a articulagdo e fomento do conhecimento que dialoga, cada vez
mais, com a realidade social em que se insere, buscando solugdes que interfiram de
forma efetiva em seu meio. A educagao possui um papel questionador sobre os
principios que norteiam uma sociedade que se pretende ser justa e igualitaria. Desse
modo, sua funcio vai além de um discurso, pois deve se posicionar de forma eficaz e

reflexiva contra os processos de exclusao social.

O educador assume seu papel de questionador e norteador do saber rumo a
um projeto de sociedade baseado na justica e na igualdade. Enfim, sua fungao vai
além de repassar conteudos, mas o torna agente da reflexdo sobre o papel do
individuo no exercicio de sua cidadania e acreditamos que, dentro de nossa realidade
e contexto social, ndo devemos focar somente na formagdo do individuo e seu
conteudo. Pretendemos formar pessoas com a capacidade de intervir no seu meio
criando situagcdes de mudancga para melhor, capazes de refletir a sua realidade e se
tornarem agentes promotores da igualdade, da fraternidade e da solidariedade na

sociedade.

Com a visao nessa formagao é que nosso projeto pedagdgico foi elaborado em

torno dos seguintes compromissos basilares:

v' Compromisso com a realidade do aluno como pessoa pertencente a um
determinado contexto e que possui um papel social definido por esta
comunidade. Cabe a nos reconhecer e valorizar suas comunidades,
contextualizando as tematicas buscando solucbdes e possiveis modos de
intervengdo, levando o conhecimento técnico-cientifico preservando

elementos da cultura local;

v Compromisso com a realidade institucional, considerando-se as
especificidades e funcionamento de cada departamento e setor — seja no
ambito administrativo, pedagogico, docente, de servidores ou de
organizagdes estudantis. A FAESP visa a integragédo social em todos seus

espacos fisicos e virtuais, promovendo o dialogo, o convivio e a troca de
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experiéncias profissionais e pessoais, garantindo a manifestagcao de seus

valores fundamentais por meio da socializagao da coletividade;

v' Compromisso com a realidade académica politica objetivando a qualidade
do ensino por meio das amostras avaliativas promovidas pelo Ministério da
Educacao e demais érgaos governamentais. A FAESP visa a atender com

exceléncia as variaveis estabelecidas pelo MEC;

v' Compromisso com a realidade cientifico-tecnolégica e educacional, tendo
como objetivo criar condi¢des para o desenvolvimento de projetos e grupos
de pesquisas que atendam os niveis: de ensino-aprendizagem e praticas
investigativas. Tais agbes promovem a socializacdo e democratizagdo do
conhecimento, integrando a comunidade e a instituigdo de ensino superior.
Assim, a FAESP, além de aprimorar suas técnicas de pesquisa investigativa,
também viabiliza o diagndstico das necessidades comunitarias buscando

solugdes plausiveis e aplicaveis a realidade a qual esta inserida;

v Compromisso com a realidade administrativo-financeira, visando a
transparéncia dos gastos e investimentos, incentivando uma gestao
democratica e participativa. A FAESP, pautada pela legalidade e pela ética,
dispbe informagbes de seu controle orgamentario e de convénios nao
apenas para cumprimento diante do Poder Executivo Federal, mas como

meio de colaboracéao e interacéo social,

v' Compromisso com a realidade regional, expresso por uma politica de
participacdo ativa no processo de desenvolvimento social, cultural e
econdmico da regido traduzido por ac¢des institucionais definidas a partir das

demandas e necessidades comunitarias.

Dessa forma, a FAESP expressa sua relacdo com a realidade em que se insere
e busca a promogao e a articulagdo das politicas de desenvolvimento e de incentivo
as praticas educativas culturais, artisticas, cientificas, técnicas e sociais com a
comunidade. A transparéncia administrativa- financeira tem como objetivo garantir a

instituicdo seu cunho responsavel, justo e participativo nas relagdes internas, com as
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entidades governamentais e com a propria sociedade, estabelecendo solidamente sua
meta prioritdria na educacado através do aperfeicoamento dos seus meios de

comunicacgao, estrutura fisica e de apoio pedagdgico e institucional.

4.3.1 Politica Institucional de Educacao de Qualidade e Formacao Integral para

a Sustentabilidade

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo (FAESP) reafirma seu compromisso
institucional com a qualidade da educagdo superior, orientando suas politicas
académicas, administrativas e de gestao para a promogao da exceléncia no ensino,
da melhoria continua dos processos educacionais e da formagéo integral de seus
estudantes. Em consonancia com sua missdo institucional e sua identidade
confessional crista, a FAESP busca desenvolver uma formacao que contemple, de
maneira articulada, as dimensdes éticas, cientifica, cidada, profissional e espiritual,
preparando profissionais tecnicamente qualificados, socialmente responsaveis e
comprometidos com os valores da dignidade humana, da justica, da solidariedade, da

cidadania e do servico a sociedade.

A politica institucional esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas, com especial atencédo ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4 — Educacédo de Qualidade),
reafirmando o compromisso da Instituicdo com a oferta de uma educacgao inclusiva,
equitativa, de qualidade e promotora de oportunidades de aprendizagem ao longo da

vida.

Nesse contexto, a FAESP orienta suas acdes para a promog¢ao da educacao
voltada ao desenvolvimento sustentavel, estimulando a inovagado pedagdgica, a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, a produgdo e socializagdo do
conhecimento, a formagao por competéncias, a inclusido social e educacional, a
acessibilidade, o respeito a diversidade e a valorizagdo dos direitos humanos. A
Instituicao também promove praticas de responsabilidade socioambiental, educagao
ambiental, consumo consciente, sustentabilidade e compromisso com a

transformacao social, preparando seus estudantes para atuar de forma ética, critica,
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inovadora e comprometida com o desenvolvimento sustentavel das comunidades e

da sociedade.

4.4 Principios filoséficos e técnhico-metodolégicos que norteiam as praticas da
IES

A adocgao de principios filoséficos e técnico-metodologicos, enquanto conjunto
dirigente de processos tedrico-materiais que permitem alcangar determinado fim,
exigindo escolhas metddicas, respaldando concepgdes e principios em si e que
auxiliam o docente na organizagao das situagdes didaticas potencializadoras da
aprendizagem dos alunos, se expressa como dados metodologicos em busca de
construgéo progressiva de competéncias englobadas. O foco das bases aqui presente
encontra-se na interrelagdo entre o que se aprende e como se aprende sendo isso
fator basilar de toda a construcao deste PDI e dos projetos cientifico-pedagdgicos dos
da FAESP.

A Faculdade evangélica de Sao Paulo, busca desenvolver competéncias,
habilidades e atitudes a partir de um trabalho centrado nas experiéncias e nos desejos
dos alunos e seu universo, inclusive tecnologico. Entende-se que o conteudo, por si
s6, ndo pode ser concebido como um instrumento de motivagao da aprendizagem do
aluno, mas como parte de um somatério de teoria e experiéncias que devem ser
trabalhadas sistematicamente ao longo da histéria de formacéao individual e coletiva

de nossa sociedade.

O lugar e o papel da educagdo precisa ser continua e
expressamente retomado e redimensionado. Com efeito, o
compromisso ético e politico da educagao, por assim dizer, se
acirra nas coordenadas histoérico-sociais em que nos
encontramos (SEVERINO, 2009).

Assim, numa perspectiva socio-historica considera-se que a organizagao do
conteudo disciplinar € um caminho fortalecedor da capacidade de organizagao
hierarquica dos conceitos e do pensamento dos alunos, bem como de suas
habilidades de lidar com ele nas situagbes cotidianas, sejam elas técnicas,

académicas ou éticas. Essas metodologias ativas sdo basilares em todos os cursos
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da FAESP e constituem a estratégia central para se alcangar o éxito na formacgao do

egresso da instituicdo no seu cotidiano.

O projeto da Faculdade estabelece como espinha dorsal, uma abordagem
educacional interacionista, por meio da qual a FAESP desenvolve um trabalho
pedagogico envolvendo docentes e discentes. Os docentes oferecem conhecimentos
especificos das diversas areas de formagdo numa perspectiva interdisciplinar e
transdisciplinar e, o discente, a partir desta vivéncia, estabelece conexdes com as
suas experiéncias ja adquiridas. Isso abrange processos que devem resultar no
desenvolvimento intelectual, profissional e pessoal do aluno, favorecendo a
incorporagao progressiva e integrada de novos e mais complexos conhecimentos.
Esta abordagem exige que o professor parta dos conhecimentos cotidianos dos
alunos, de seu contexto, de suas historias, aprofunde os conceitos tedricos e
cientificos com eles e busque como resultado o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes no aluno ao longo do curso. Os conteudos sédo propostos em
projetos integradores permitindo ao aluno uma identificagdo e percepgao sistémica da

construcao do conhecimento humano.

No desenvolvimento dos projetos de cursos, 0 compromisso com o preparo em
termos de exceléncia de qualquer um dos profissionais visados, subordinou e

conduziu a adogéo dos seguintes principios metodoldgicos:

l. Competéncia como concepgao morfolégica e nuclear da orientagao
didatico-filoséfica dos cursos;

I. Coeréncia entre o projeto pedagogico e a formagao proposta, visando a
garantir uma pratica profissional do egresso em termos de eficiéncia e
eficacia e de acordo com as exigéncias do mercado de trabalho
respectivo;

[I. Congruéncia entre a aprendizagem como processo de constru¢cdo de
conhecimentos, habilidades e valores em interacdo com a realidade do
mundo profissional em que serdo exercidas na pratica as capacidades e
as habilidades assimiladas durante o curso;

V. Conteudos curriculares como meio e suporte para a constituicdo das

competéncias;
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V. A avaliacdo como parte integrante do processo de formacdo, que
possibilita o diagnoéstico de lacunas e a aferigdo dos resultados
alcancados, consideradas as competéncias a serem constituidas e a
identificacdo das mudancas de percurso eventualmente necessarias;

VI. A pesquisa, com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma
vez que ensinar requer, tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-los

para a agéo, como compreender o processo de construcido destes.

4.5 Praticas pedagdgicas inovadoras

As acbes educacionais a serem desenvolvidas na FAESP seguem
embasadas nos principios propostos pela Comissao Internacional sobre Educacao
para o Século XXI da UNESCO (Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educacgéo,

a Ciéncia e a Cultura), apresentados no Relatério Jacques Delors (1996):
o Aprender a conhecer: adquirir os instrumentos da compreensao;

« Aprender a fazer: desenvolver competéncias para agir sobre 0 meio e

solucionar problemas;

o Aprender a conviver: participar, cooperar e atuar de forma ética nas relagoes

humanas;

e Aprender a ser: desenvolver a personalidade, a autonomia, o discernimento,

a responsabilidade e a formacgao integral.

Esses principios filoséficos orientam a condugdo do processo de ensino-
aprendizagem, as praticas didaticas, as metodologias, os recursos pedagogicos, a
utilizacdo de tecnologias educacionais e a gestdo das atividades académicas,
promovendo a integracdo permanente entre teoria e pratica. Essa articulagao é
garantida por meio da proposicdo de estratégias de ensino que relacionam os
objetivos de aprendizagem as competéncias e habilidades previstas nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e explicitadas nos Planos de Ensino, favorecendo o
desenvolvimento integrado do saber conhecer, saber fazer, saber conviver e saber

ser.
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As metodologias adotadas pela FAESP sao orientadas pela aprendizagem
significativa, centrada no estudante e contextualizada com a realidade social e
profissional, promovendo o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes
necessarias ao exercicio da cidadania, da ética, da responsabilidade socioambiental,
da inovagéo, da criatividade, do pensamento critico e da aprendizagem ao longo da
vida. Nesse contexto, busca-se formar profissionais capazes de responder aos
desafios contemporaneos com autonomia, compromisso social e capacidade de

transformacao da realidade.

Dessa forma, a Faculdade Evangélica de Sao Paulo adota uma abordagem
pedagodgica de carater interacionista, na qual os cursos incentivam o protagonismo
estudantil no processo de ensino-aprendizagem. Em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), o estudante é reconhecido como sujeito ativo da
construgdo do conhecimento, sendo estimulado a desenvolver competéncias,
habilidades e atitudes por meio de metodologias ativas, tais como aprendizagem
baseada em problemas, estudos de caso, projetos integradores, pesquisa, atividades
extensionistas, aprendizagem colaborativa, metodologias investigativas, praticas
interdisciplinares e outras estratégias que favoregam a reflexao critica e a aplicagao

dos conhecimentos em situagdes reais.

Essa conduta pedagdgica cria condi¢des para que o estudante desenvolva
nao apenas conhecimentos técnicos e cientificos, mas também a capacidade de
aprender a aprender, dialogando criticamente com os conteudos estudados,
buscando solug¢des inovadoras para problemas complexos e assumindo postura
investigativa, ética, empreendedora e comprometida com o desenvolvimento

sustentavel da sociedade.

A aplicagdo desses principios na vida académica proporciona o
desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras, atividades de pesquisa,
extensdo universitaria, inovagao académica e projetos integradores, contribuindo para
a melhoria continua da qualidade da educagéo superior e para a formacéao integral

dos estudantes.
Efetivamente, as acbes da FAESP nesse sentido sio:

a) Promover o incentivo a pesquisa, a iniciagao cientifica e a produgéo académica;
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b) Envolver docentes, estudantes e técnicos nos processos participativos de

planejamento e avaliagao institucional,

c) Incentivar o protagonismo estudantil, a autonomia intelectual, a criatividade, a

inovacéao e a aprendizagem colaborativa;

d) Oferecer eventos académicos, projetos de extensdo, atividades culturais e

oportunidades de intercambio de conhecimentos e experiéncias;

e) Incentivar a pratica da cidadania, da ética, da responsabilidade socioambiental e

da aplicacédo dos conhecimentos adquiridos na solugcédo de problemas da sociedade;

f) Promover metodologias pedagdgicas inovadoras orientadas a aprendizagem
significativa, ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, a formagao
cidad3, a ética, a inclusao, a sustentabilidade, a inovagao pedagadgica e tecnoldgica e
a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a formacéo de
profissionais criticos, criativos, socialmente responsaveis e comprometidos com a

transformacgao da realidade.

4.6 Organizacgao didatico pedagogica da IES

Toda a estruturagao do projeto pedagogico da FAESP parte das discussdes
desenvolvidas em seus colegiados, coordenagdes de curso e nucleos docentes
estruturantes (NDE). Nessas instancias, sdo elaboradas as propostas que interferem

diretamente nas diretrizes adotadas pelos cursos e unidades internas da instituicao.

Assim, este PPl tem como elemento central seu carater de permanente
construcdo, de processo continuo de reflexdo da comunidade académica, de debate
entre elementos advindos de principios tedricos, sua flexibilidade e permeabilidade,

para que possa incorporar demandas sociais.

Entendido dessa forma, o PPl ndo estabelece regras fixas para os Projetos
Pedagogicos de cada um dos Cursos de Graduagao, mas assegura alguns pontos de
referéncia ja citados anteriormente, em comum: a concepg¢do de formacédo e

competéncias profissionais de ensino e as definicbes dos 6rgaos Colegiados, as
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Diretrizes curriculares Nacionais e o uso de metodologia através de ensino e a

aprendizagem baseada em competéncia.

Para tanto, fazendo uso das ideias de Severino, 2009, em que a tarefa
pedagogica de ensino e sua tarefa social de extensao, tornam-se centro energético
de transformagao da sociedade, contribuindo para a constru¢ao da democracia e da

cidadania, mediante a consolidacido de uma nova consciéncia social.

O NDE dos cursos assume a fungao de sugerir propostas e mudangas dentro
dos projetos pedagdgicos de seus cursos, sempre visando a sua atualizagdo conforme
0 que se encontra previsto na legislagdo, bem como, a realidade em que o curso se
insere, principalmente, no que diz respeito ao perfil do egresso. Aos coordenadores
de curso, compete a execugado das propostas, assim como o acompanhamento e
fiscalizagdo de seu comprimento. E, por fim, aos colegiados compete a sua fungéo de
apreciagao das propostas para que se integrem em carater institucional aos cursos e

a IES como um todo.

O trabalho de mediagdo pedagdgica e tutoria online e a distancia, uma vez
implantado, de acordo com o previsto neste PDI, sera realizado, a principio, por
docentes do quadro efetivo, aplicando-se as mesmas regras que se aplicam aos
professores quando atuam como presenciais nas questoes didatico-pedagdgicas. Os
tutores online e presenciais, embora venham a ser contratados sob o requisito minimo
de possuirem curso superior, preferencialmente em Tecnologias Educacionais e
Educacao, pertencerdao a um quadro distinto, pois prestam assisténcia local aos

alunos e realizam apoio de natureza técnico-administrativa na FAESP.

A Equipe multidisciplinar, conjuntamente com os coordenadores de Cursos s&o
responsaveis pelo planejamento e implementacdo de praticas inovadoras
contemplando o desenvolvimento de metodologias ativas, acompanhamento dos
processos de aprendizagem e implementacgao de recursos tecnologicos que garantam
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, sempre em alinhamento
com os principios do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) dos respectivos cursos e

com a missao institucional da FAESP.
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4.6.1 Metodologia de ensino na modalidade presencial

A modalidade presencial adotada pela FAESP toma como premissa a
exceléncia de que a realidade local e regional deve ser o ponto de partida para a
formagdo de um cidadao transformador e consciente. E, para isso, o trabalho
pedagdgico realizado deve voltar-se para a integragao entre as dimensdes do ensino,
das praticas investigativas e da extensao. Aos alunos sao oferecidas aulas presenciais

contemplando os 200 dias letivos previstos na lei.

As aulas previstas para 60 (sessenta) minutos de duragao séo oferecidas em 3
(trés) grupos por turno (duas-intervalo-uma) totalizando 180 minutos (3 horas) de
atividades em sala de aula por dia em cinco dias por semana (totalizando 15 horas
semanais). Nas atividades semanais em sala, s&o oferecidas, além das aulas
expositivas, atividades praticas e dindmicas que busquem associar a teoria a pratica
permitindo a conexdo do conteudo de forma interdisciplinar e integrada de
conhecimento. Além disso, a FAESP nao limita o espago de aprendizagem a sala de
aula utilizando como apoio espacos como a biblioteca, laboratério de informatica,
espacos de parceiros externos e demais recursos extraclasses que se encontrem

disponiveis na IES.

As praticas em salas de aula sédo voltadas para a formacédo de uma cidadania
critica e atuante, dessa forma, justificando ter sido adotada uma metodologia baseada
na integragdo do conhecimento com a realidade. A partir dai, sdo empregadas
metodologias diferenciadas como seminarios, debates, praticas nas diversas areas,

visitas técnicas, excursdes culturais, além das aulas expositivas dialogadas.

Quando os cursos na modalidade EaD comegarem a ser oferecidos pela
FAESP (previsdo 2022-23) a proposta € que o material desenvolvido para as
atividades presenciais sejam os mesmos da EaD permitindo uma integracgao curricular
uniformidade de conteudos trabalhados em ambas as modalidades. Sendo assim, o
livro sera disponibilizado no ambiente virtual de aprendizagem aos quais os alunos da
modalidade presencial possuem acesso para a realizacédo de até 40% da carga
horaria de seus cursos e ainda, sera liberado um acesso uma biblioteca virtual com

assinatura contratado pela instituicdo, além do acervo fisico da instituicio.
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Nesse cenario, as oficinas de praticas exercem um papel essencial na
metodologia adotada para a formacédo que contemple o nosso perfil de egresso
definido nos projetos pedagodgicos de cada curso uma vez que sdo momentos de
discussao, praticas e construgdo do conhecimento mediante situacdes reais de
aplicagao. A ideia é tornar no aluno presente a percep¢ao de que teoria e pratica sao

fase da aprendizagem que se completam e que nao se opdem.

Sendo assim, no ambito presencial podemos definir que as metodologias
desenvolvidas se valem das seguintes ferramentas atendendo a demanda e as

necessidades dos alunos no processo ensino-aprendizagem:

v" Aulas Presenciais - As aulas serdo elaboradas e executadas presencialmente
pelos professores de cada uma das disciplinas da matriz curricular dos cursos.
Em cada disciplina as aulas presenciais totalizam o maximo de 80 (oitenta)

horas/aula e o minimo de 30 (trinta) horas/aula.

v Projetos interdisciplinares e integradores (Plls) — sdo oferecidas atividades de
extensdo regulares como oficinas ou minicursos para que se promova a
integracao das teorias as praticas que permitem uma formagao mais efetiva e
soélida do profissional a partir da vivéncia do conhecimento. A carga horaria
desses Projetos interdisciplinares e integradores podem chegar a 20 (vinte)
horas o que corresponde a 20% da carga horaria de algumas disciplinas

curriculares (no caso as disciplinas de 80 horas).

v Atividades nao presenciais (ANPs) — em 2021, passam a ser oferecidas
atividades nao presenciais nos cursos de graduacao a fim de implantar novas
tecnologias de ensino e fazer uso de até 40% de atividades n&o presenciais
prevista na portaria 2177 de dezembro de 2019. Os alunos dos cursos
presenciais passam a ter acesso ao ambiente virtual para realizarem
atividades, a principio facultativas, até 2021.2 e, posteriormente, compulsérias.
Nos ambientes virtuais de aprendizagem, serdo disponibilizadas video aulas,
textos complementares, slides, foruns, exercicios para autoavaliacédo e

avaliacoes.
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4.6.2 Metodologia de ensino na modalidade EaD

A FAESP apresenta como previsto em seu plano de desenvolvimento
institucional a oferta de atividades na modalidade EaD que sera implantada
gradativamente. Primeiro (2021), com a oferta dos (até) 40% previstos na legislacéo
e com cursos livres promovidos pela extensdo como forma de atividades
complementares e, posteriormente, uma vez autorizado pelo MEC, através dos cursos
de Bacharel em Teologia (2025/26). Para isso, adota nesse documento a previséo de
praticas que ja foram implementadas por outras IES e das quais nos valemos para o

nosso projeto institucional.

No Brasil, as bases legais para a modalidade de educacgao a distancia foram
estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n.° 9.394, de
20 de dezembro de 1996), que foi regulamentada pelo Decreto n.° 5.622, publicado
no D.O.U. de 20/12/05 (que revogou o Decreto n.° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998,
e o0 Decreto n.° 2.561, de 27 de abril de 1998) com normatizacéo definida na Portaria
Ministerial n.° 4.361, de 2004 (que revogou a Portaria Ministerial n.° 301, de 07 de abril
de 1998 ). O Decreto n° 5.622/05, que regulamenta o art. 80 da LDB, em seu artigo 1°
caracteriza a “educacao a distancia como modalidade educacional na qual a mediacao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagéo
de meios e tecnologias de informagao e comunicagéo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos”. A EaD ¢é a
modalidade de educagao que, por meio de ferramentas tecnolégicas, educagéo,
informagéo e conhecimento, atinge um maior numero de pessoas a0 mesmo tempo
do que a presencial independente de localizagao fisica. Cabe ainda citar portaria
normativa n° 11, de 20 de junho de 2017 que estabelece normas para o
credenciamento de instituicbes e a oferta de cursos superiores a distancia, em
conformidade com o Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017 e PORTARIA N° 2.117,
DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 (Dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distadncia - EaD em cursos de graduagao presenciais ofertados por

Instituicdes de Educacgao Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.)

Atualmente, a oferta de ensino a distancia sera referenciada pela Portaria n°

506/2025 que regulamenta o Decreto n°® 12.456/2025, sobre a oferta do ensino a
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distancia, e as contribuigées dos Referenciais de Qualidade para Educagéo Superior
a Distancia do MEC, Brasilia: MEC/SERES, 2025.

Apesar de ter suas especificidades, a oferta de cursos na EaD, assim como o
ensino presencial, obedece aos quesitos legais quanto ao cumprimento dos 200 dias
letivos de efetivo trabalho pedagdgico, bem como o respeito a carga horaria integral
dos cursos de acordo com as diretrizes curriculares dos mesmos. Sendo assim,
entendemos que mais do que o cumprimento dos requisitos legais, a educacao a
distancia deve se comprometer com a formacao do aluno para o exercicio pleno de
sua atividade profissional e de cidadania, de uma forma consciente e atuante como
um agente modificador da sociedade. Todos os trabalhos devem ir além dos
conteudos, mas em diregdo a formacdo humana do individuo visando ao seu

comprometimento com a criagado de sociedade mais justa, solidaria e igualitaria.

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo, preconiza que, o papel que impde a
docéncia que esta a frente de todo o processo € a busca constante de aprimoramento
da pratica, um olhar atento ao publico a que se destina o ensino para assim,
possibilitar a ampliagdo dos conhecimentos do graduando e sua formacgao para melhor
atuacéo ética e profissional. Entende que o professor deve imprimir esforgcos didaticos
para organizar e desenvolver programas de ensino com a utilizacdo de metodologias
diversificadas, de diferentes recursos tecnoldgicos, de forma a contemplar os

diferentes modos e estilos de aprendizagem dos graduandos.

Toda metodologia empregada deve ainda favorecer uma atitude investigativa,
aléem de criar momentos de comunicagao e expressdo e, igualmente, deve ser
prazerosa e ludica. Os elementos constitutivos devem incorporar um processo de
ensino-aprendizagem midiatizado, de comunicacdo bidirecional e, sobretudo, um
estudo individualizado, com as seguintes caracteristicas: abertura, flexibilidade,

adaptacao, eficacia, formacao permanente e economia.

As experiéncias na educacdo a distancia comprovam que se pode aprender
eficazmente e de maneira independente diversos conteudos, sempre que se possa
contar com uma tecnologia educacional adequada, para garantir a qualidade cientifica
e pedagogica dos conteudos, respeitando as caracteristicas do ensino e
aprendizagem de cada nivel de ensino e suas especificidades. Partindo dessa ideia,

a FAESP pretende oferecer educagdo a distdncia com qualidade, utilizando
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metodologia centrada no potencial humano e com apoio tecnolégico. Para isso, a IES
se valera de metodologias que envolvam atividades presenciais e a ndo-presenciais,
orientadas para aspectos socializantes da educagado, tais como a troca de
experiéncias via portal educacional e nos encontros presenciais obrigatérios definidos
pela legislagdo, organizados pela instituicio e monitorados pelos assistentes

académicos.

A ideia é promover uma busca constante de metodologias que atendam aos
estudantes com o que ha de melhor em conceitos psicopedagogicos e de
desenvolvimento cognitivo, sempre atendendo a legislagdo vigente em todas as suas

dimensoes.

Como metodologia empregada destacamos a utilizacdo da Internet como
principal meio de transmissdo de conteudo e também como ferramenta de
interatividade, sempre aliada ao livro didatico em PDF. Atualmente, a grande maioria
dos nossos alunos possui acesso a internet em casa ou em locais préximos (wifi
zones), e isso nos permite oferecer aulas gravadas em videos, além do material
didatico individualizado. As aulas serdo gravadas e editadas, sendo entéo
disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem, ao qual os alunos em todo o
Brasil possuem acesso irrestrito, a qualquer tempo e independente de local e meio de
acesso, tais como: computador, tablet, celular, a partir da residéncia, de LAN HOUSE,

de centros comunitarios, de local de trabalho ou de qualquer outro lugar.

Com essa metodologia adotada, ndo ha mais local definido para se assistir a
uma videoaula, assim como nao existe um local definido para acessar e ler o conteudo
de um livro, nem mesmo para se interagir com professores virtuais ou efetuar tarefas

on-line, uma metodologia de acordo e prevista dentro dos atos regulatorios.

Todavia cremos que o aluno deve ir além da postura passiva diante do
conhecimento e incentivamos os alunos a irem além com uma atitude interativa com
professores e demais colegas de curso participando de foéruns, pesquisas, reuniées

virtuais e discussdes on-line e das aulas presenciais.

Muitas dessas atividades irdo além desse espaco virtual para serem oferecidas
nos encontros presenciais coordenadas por professores mediadores que, presentes

em cada Polo, garantem a construgdo interativa de conhecimento.
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Atendendo ao Decreto n° 12.456/2025 que estabelece as novas regras para a
oferta de Educacgéo a Distancia (EaD) no ensino superior, proibindo cursos 100%
online. Ele exige que, no minimo, 20% da carga horaria de um curso EaD seja

composta por atividades presenciais ou sincronas (aulas ao vivo).

I. Os cursos de graduacao a distancia deverao ofertar, observadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais e ato do Ministro de Estado da
Educacgéo, no minimo: 10% (dez por cento) da carga horaria total do
curso por meio de atividades presenciais; e 10% (dez por cento) da
carga horaria total do curso em atividades presenciais ou sincronas

mediadas.

II.  Avaliagao Presencial obrigatéria — O aluno realiza a avaliagdo com
peso maior nos polos, presencialmente. Todo o processo sera efetivado

com o reconhecimento facial.

lll. Defesa de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) — somente quando
previsto na legislacao e integrado ao PPC do curso de graduacéo e sera

feita somente ao término do curso e submetida a banca de avaliacao.

IV. Estagios obrigatérios e ndo obrigatérios — uma vez previstos na
legislacdo pertinente ou que constem no(s) PPCs do(s) curso(s) da
FAESP — que deverao ocorrer em empresas e instituicdées conveniadas.
O estudante deve apresentar relatério de estagio devidamente assinado
e carimbado pela empresa ou instituicdo e o0 mesmo é avaliado pelo
corpo docente da FAESP.

V. Atividades relacionadas a laboratérios de ensino - quando previstos

na legislagao pertinente ou no(s) PPCs do(s) curso(s) da FAESP.

VI. Projetos de extensao com orientagdes presenciais sob o comando do

mediador pedagdgico.
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Desta forma, organizou sua proposta pedagdgica definindo a tecnologia e
metodologia prépria a fim de atender esta qualidade preconizada no documento em
consonancia com a realidade institucional, os objetivos do curso e o perfil do egresso.
Trata-se, portanto, de um contexto que prioriza uma politica educacional de ensino
superior demarcada pela heterogeneidade institucional, que se caracterizava pelo
reconhecimento da existéncia de multiplas e diversificadas instituicdes cujos perfis
organizacionais e as vocag¢des académicas se diferenciavam entre si. A aposta desta
politica, da qual vem participando a FAESP, é a expansao do ensino superior e assim

como as demandas que este publico vem agregando.

Em consonancia com o documento sobre os referenciais de qualidade, um
curso de graduacao com oferta a distancia necessita de atividades presenciais e as
normas educacionais também as podem definir, pois educacdo a distancia nao
significa auséncia de presencialidade. Por presencialidade entende-se a participagéao
fisica do estudante em local e tempo predeterminados, para exercer atividades
formativas, na sede da instituicdo, no polo de educagao a distadncia, em ambiente
profissional, ou em espacos para atividades de extensdo, com a participacdo de
responsavel académico, observadas as diretrizes curriculares nacionais e demais

normas expedidas pelo Ministério da Educagao (BRASIL, 2025).

A FAESP entende que o ensino a distédncia também propicia a relagao seja nos
momentos virtuais como nos presenciais. Para tanto, estda em implementagcao a
plataforma MOODLE que atende a uma das séries agdes e comunicacoes,
instrumentaliza o processo de ensino-aprendizagem virtual com atividades sincronas

€ assincronas assim como da suporte para as atividades presenciais.

O Moodle é uma plataforma, acessivel a professores, alunos e gestores por
meio da Web, com o diferencial de ser uma plataforma de aprendizado virtual, também
conhecida como sistema de gerenciamento de aprendizagem (LMS), que permite a
criacido e personalizacdo de ambientes online para cursos e atividades educacionais.
E uma ferramenta versatil que oferece diversos recursos para professores e alunos,
como compartilhamento de materiais, féruns de discussao, atividades, avaliagcbes e
acompanhamento do progresso dos alunos. Um software aberto, permitindo que
diversos aplicativos, solugdes e programas educacionais criados por outras empresas

sejam facilmente integrados durante o desenvolvimento de cursos e médulos. Além
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disso, o Moodle simula uma sala de aula online, onde alunos e professores podem
interagir e acessar conteudos e atividades. Possui ferramentas como féruns, chats e
mensagens para facilitar a comunicagao entre alunos e professores, além de permitir

a interacdo em grupos.

Recursos de avaliagdo como esta baseado na nuvem, seus recursos sao
atualizados automaticamente e uma mesma verséao é disponibilizada para todos os

usuarios acessarem a partir de qualquer lugar e dispositivo.

O Moodle é muito responsivo, ou seja, pode ser usado em diferentes
dispositivos, como celulares, tablets e computadores. Por ser uma plataforma de facil
navegacao e usabilidade, permite que professores personalizem o ambiente virtual de
acordo com as necessidades do curso e, por oferecer aplicativos com recursos como
download de conteudo para acesso offline e notificagdes instantadneas assim, o aluno
tem a possibilidade de se organizar e gerir o proprio processo de aprendizagem. E
possivel acessar o Moodle pelo navegador do celular, digitando o endereco do site

Moodle da sua instituigéo.

Em relagdo ao acompanhamento de desempenho do discente, o Moodle
permite que professores acompanhem o desempenho dos alunos através de relatérios
e avaliagbes, auxiliando na identificacdo de dificuldades e necessidades de apoio ao
estudante. Outro aspecto importante € que o Moodle pode ser projetado para ser
acessivel garantindo que pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais possam
usar a plataforma. A plataforma oferece recursos como texto alternativo para
imagens, navegagao por teclado e compatibilidade com leitores de tela. O Moodle
dispde de uma variedade de ferramentas que podem aumentar a eficacia de um curso
online. E possivel faciimente compartilhar materiais de estudo, montar listas de
discussoOes, aplicar testes de avaliagédo e pesquisas de opinido, coletar e revisar

tarefas, acessar e registrar notas, entre outras.

A comunicacgao entre o professor e o aluno é facilitada por midias eletrénicas e
comunicagao interativa através do Ambiente Virtual de Aprendizagem. A comunicagao
interativa e a mediacao entre aluno/aluno e professor/aluno sdo guiadas e estimuladas
através de mediacdo pedagodgica realizada pelo mediador ou o professor regente,
através de féruns, orientacdes, observacdes e avaliagdes. Além disso, 0s recursos

como link de material complementar, ferramenta de projetos (Avaliagdo Discursiva,
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Relatérios, entre outros), e-mail, tutoriais, comunicados permitem combinar a

flexibilidade da interagdo humana com a independéncia no tempo e no espaco.

No quesito acessibilidade, os mecanismos de interacdo no AVA e a
metodologia empregada estdo adequados a Lei Brasileira de Inclusédo (Lei n°
13.146/2015), garantindo:

v' Compatibilidade com leitores de tela;

v" Navegacao por teclado;

v Legendas automaticas nas videoaulas;

v' Disponibilizagdo dos materiais em formatos acessiveis (PDF
estruturado, textos editaveis, arquivos em audio, quando necessario);

v' Adaptagcdes metodolégicas para estudantes com necessidades

especificas, conduzidas pela equipe pedagdgica e técnica.

A metodologia utilizada busca, ainda, apoiar-se em diferentes recursos
tecnologicos, para que o discente possa ter atendimento pedagogico e administrativo.
No ambiente virtual de aprendizagem, privilegia-se o0 acesso as videoaulas, aos
materiais e a interagao entre: alunos e professores, professores e alunos, alunos e
alunos, de forma sincrona, permitindo a interacdo sobre os temas abordados nos
projetos integradores (workshop), nas aulas e no material didatico disponibilizado. O
discente, dessa forma, pode aprender de acordo com seu ritmo e caracteristicas
préprias, a partir das premissas postas pela proposta pedagodgica e calendario do

curso.

A metodologia de EaD se vale das seguintes ferramentas para atender a

demanda e as necessidades dos alunos no processo ensino e aprendizagem:

I.  Aulas ao vivo: Momentos sincronos com o professor regente, com o discente
e do mediador pedagdgico online e presencialmente. No momento o aluno
interage com o professor regente e seus pares em tempo real por meio do Chat

e outros recursos tecnoldgicos.

[I.  Aulas Gravadas: aulas de conteudos roteirizadas, gravadas pelos professores

ou colaboradores eventuais e disponibilizadas para os alunos no ambiente
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virtual de aprendizagem. As video-aulas serdo focadas em aspectos mais

relevantes da disciplina e terdo em média de 5 a 40 minutos.

[ll. Interatividade sincrona e assincrona no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (féruns): O académico devera realizar os exercicios,
avaliacdes online e, obrigatoriamente, postar participagdes no forum ou oficinas
de cada disciplina. A orientagao do processo de estagio curricular obrigatorio e
orientagao de Trabalho de Conclusao de Curso também valera da ferramenta
para a sua execucao além de toda orientacado presencial feita pelo mediador
pedagogico. Cada uma das disciplinas curriculares tera em média 30 horas

(trinta horas) destinadas a interatividade via portal educacional.

IV. Programas de Nivelamentos: Informatica, Ferramentas e softwares; Leitura,
Interpretacdo e Producao de Texto; Literatura e analise textual (narrativas);
Multimidias e Letramento digital; Tecnologias; Conhecimentos Gerais e

Atualidades; Curso basico de Hebraico; e Cursos Ministeriais.

V. Core Curriculum: Curso livres ofertados pela IES aos egressos.

VI. Acompanhamento do desempenho do estudante e do docente: A
plataforma possibilita verificar as aulas ao vivo e a quantidade de participantes
assim como o desempenho de competéncias nas avaliacbes. Também permite
incluir questionarios quanti e qualitativos nas proprias disciplinas para avaliar o
desempenho didatico-pedagégico do professor e dos mediadores

pedagogicos.

VII.Projetos interdisciplinares e integradores (Plls): Os alunos sado incentivados
a organizarem em cada moddulo, presencialmente, o desenvolvimento de
projetos integradores, oficinas, onde os académicos vivenciam situagdes que
Ihes permitam experimentar a realidade profissional, pautado em referenciais
tedricos, orientados pelos docentes do curso. Na educacgao a distancia, esses
projetos ganham grande importancia por representarem possibilidades reais de

integracado entre as disciplinas curriculares e entre académicos e docentes.
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a) Uma oficina geral que trata de temas transversais de interesse e aplicacéo a
alunos de todos os cursos, boa parte das vezes tratando de assuntos
relacionados com os requisitos legais determinados para o ensino superior
(inclusdo, cultura afro e indigena, etc) e temas que buscam desenvolver
competéncias relacionadas com os conhecimentos gerais medidos nas provas
do ENADE.

b) Duas oficinas de area de conhecimento, os temas s&o voltados para o seu
publico especifico e exploram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas com os conhecimentos especificos medidos nas provas do
ENADE. Quando realizados presencialmente nos polos, as atividades
computam 3 (trés) horas como atividade de extensdo que podem ser utilizadas

para a contagem de carga horaria de atividades complementares.

c) Oficinas de curso de acordo com que se fagam necessarias para atender
individualmente a cada curso com temas especificos das suas profissdes
correlatas. Neles, serdo desenvolvidas competéncias relacionadas com as

profissdes.

VIIl.  Autoestudo: O aluno da EAD também deve ter maior autonomia na conducgéao
do seu processo de aprendizagem, o auto estudo tem especial importancia na
construcao da autonomia académica. A ele deve ser disponibilizado o maximo
de meios de informacéao e orientacdo para que possa selecionar aquelas que
realmente sdo imprescindiveis. Assim, auto estudo nao significa estudar
sozinho, mas estudar autonomamente, priorizando aspectos mais relevantes,
buscando constantemente a relagao entre o apreendido e o vivido, nos projetos
integradores, nos estagios e na futura area de agao. Dentre as diferentes

formas de apoio ao auto estudo citam-se:

a) Material Didatico Virtual: Acervo das bibliotecas virtuais proprias e assinadas.
Tais bibliotecas superam em quantidade, qualidade e meios de acesso,
qualquer das bibliotecas fisicas existentes nos polos. O material didatico virtual

€ também composto por materiais instrucionais que os professores de cada
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curso, organizam e disponibilizam como material didatico complementar no
ambiente virtual de aprendizagem, que tem como composi¢éo: apresentagdes

de slides, videos, hipertextos, bibliografia utilizada, dicas, casos e outros.

b) Material didatico impresso: Livro base da disciplina cursada pelo aluno que
complementa, mas nao substitui a importancia e a necessidade de uso do
material didatico virtual (e.book). Esse livro serve como suporte das suas
atividades presenciais e a distancia servindo, a principio, como base para as
videoaulas. A elaboragdo do mesmo visa a possibilitar total integragéo entre

todas as demais atividades, inclusive a videoaula.

c) Atividades Complementares: As atividades complementares tém por objetivo
possibilitar a produg¢ao do desenvolvimento das habilidades e competéncias do
aluno a partir de vivéncias internas ou externas ao curso. As politicas e
procedimentos que definem as regras gerais para a realizagao de Atividades
Complementares se encontram em regulamento préprio. As atividades
complementares asseguram a flexibilidade curricular e a atualizagéo dos temas

recorrentes nas diferentes areas profissionais.

d) Estagios obrigatérios e nao obrigatérios: Os estagios, quando previstos na
Diretriz Curricular Nacional (DCN), estardo presentes, obrigatoriamente, na
matriz curricular do curso. Nos casos em que a DCN disponha sobre os
estagios como optativos ou nédo disponha sobre o assunto, sera previsto em
PPC (Projeto Pedagdgico do Curso) a forma de integragéo do aluno a pratica
profissional, seja pelo intermédio de convénios com Instituicbes de Integracao
Empresa-Escola ou outras centrais de estagios, ou seja, pela promog¢ao da
pratica profissional no ambito do curso pela implementagdo de acbes de

extensdo de integracdo com a comunidade e com o mercado.

4.6.2.1 Oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia

Oferta de Componentes Curriculares na Modalidade a Distancia esta de acordo

com a politica da instituicho em determinar que os Coordenadores de Cursos,
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mediante consulta ao Colegiado e ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) e, com base
nas diretrizes, no objetivo da IES, no perfil do egresso e, em seu conhecimento das
necessidades académicas — alunos, regidao, comunidade interna e externa possa
estabelecer os critérios mais viaveis para oferta das disciplinas na modalidade a
distancia. E importante destacar que as DCNs determinam uma carga horaria total
minima para oferta dos cursos e compete a equipe pedagdgica e administrativa
determinar o que sera ofertado no AVA e presencial que pode transpor ao que foi

regulamentado nos referencias.

4.6.2.2 Equipe multidisciplinar para EaD

O professor de EaD precisa se valer de meios de comunicacéo além dos que
dispde normalmente na sala de aula e mais complexos, pois cria a necessidade de
uma linguagem mais dinamica para atingir um publico cada vez maior numa relagao

espaco-temporal muito distinta da que ele esta acostumado.

Estabelece-se assim, nesse processo, uma parceria entre professores e
profissionais de comunicagao e de informatica, programadores de software, web
designer, administradores e gestores, produtores e técnicos midiaticos (editor e
especialista em TV) e alunos, para garantir a qualidade do processo e a apropriagéo

do conhecimento.

A Equipe Multidisciplinar, composta por pedagogos, designers instrucionais,
tedlogos, especialistas em EAD, suporte técnico e equipe administrativa, que atua de
forma conjunta no suporte continuo as atividades pedagdgicas, garante a qualidade,
0 apoio ao docente e a atualizacdo permanente dos recursos e a exceléncia na

experiéncia formativa dos alunos.

A Equipe que compbée o EAD, a Equipe Multidisciplinar € uma unidade de
gestao, com competéncia para executar as politicas e diretrizes do Ensino a Distancia.

Tem como atribuigdes:
A) Coordenar a execucgao das politicas e diretrizes para Educacgéao a Distancia;

B) Propor a estrutura fisica e de recursos necessarios ao desenvolvimento dos

cursos e/ou programas que envolvam EAD.
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C) Propor a realizacado de cursos de capacitagao e aperfeicoamento do corpo

docente e técnico-administrativo em EAD.

D) Estabelecer planos de Acédo e Plano de Contingéncia relacionados as
modalidades de EAD ofertados pela IES.

As estratégias adotadas no Planejamento das agdes da equipe de EaD,

compreendem:

v Viabilizar o suporte tedrico e metodoldgico a equipe pedagdgica, atuando como
elemento articulador.

v Instrumentalizar o corpo pedagdgico com dados estatisticos sobre os cursos
em andamento possibilitando uma visao real da situagao do curso.

v' Acompanhar junto as demais equipes, dando sugestdes de melhorias na
tecnologia para a execugéo e implementagéo de Projetos do curso.

v' Dar suporte e elaboragdo instrumentos avaliativos de desempenho dos
discentes e profissionais que atuam na EAD.

v’ Sugerir novas recurso que atendam a demanda do curso.

v' Detectar as fragilidades a serem corrigidas e potencialidades a serem
reforcadas e diminuir evasao.

v" Orientar pedagogicamente os docentes quanto a projetos, avaliagdes, planos
e outras agdes de planejamento e encaminhamentos do curso.

v' Sugerir para a formacado da académica dos docentes (congressos/ artigos
cientificos).

v' Conhecer as demandas existentes em cada curso ofertado na EAD para

encaminhamentos de melhorias.

A equipe multiplicar conjuntamente com a equipe em EAD, tem a

responsabilidade de colocar em pratica o Plano de Contingéncia em EaD.

O Plano de Contingéncia, adotado pela equipe do EaD, visa elaborar os
procedimentos a serem seguidos em caso de necessidades emergenciais, que
permitam realizar a gestdo do Processo de controle de produgao ou distribuigdo de
material didatico (logistica), permitindo atender a demanda e garantir a continuidade
de funcionamento, do acesso e de utilizagcdo efetiva dos servicos pelos usuarios;

quando de ocorréncia de queda do servidor, da rede de internet, ou de pane na rede
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de energia, bem como estabelecer procedimentos para o acesso emergencial a

materiais fisicos de maior demanda.

Na equipe pedagdgica, além da equipe encarregada pela organizacao, gestao
da equipe multidisciplinar e coordenagao pedagodgica do processo de educagéo a
distancia (Dire¢cdo Académica e Coordenagdo de Curso), diversos profissionais
docentes atuam em diferentes fungdes, as quais se complementam ao processo de
interacdo com o alunado, atores principais na metodologia a distancia. Seguem as

funcdes previstas no processo:

v Professor Conteudistas: E um docente com experiéncia cientifica e pratica,
que realiza atividades de desenvolvimento e organizagdo do material didatico,
grava aulas, realiza tutoria a distancia, promove foéruns de discussao com discentes,
orienta Trabalho de Conclusdo de Curso. O professor garante a oferta de um

material didatico rico com recursos audiovisuais de qualidade

v Professor Mediador Pedagégico online e presencial: E um profissional que
orienta os alunos em suas duvidas, formas de praticas investigativas,
desenvolvimento de projetos e de sua vida no curso e na Instituigdo. Estabelecem
pontes relacionais e estdo presentes nos momentos de aulas sincronas e nos

momentos presenciais junto ao discentes.

v" Professor Regente: Docente responsavel pelo Plano de Ensino da unidade
curricular e por planejar e coordenar as diferentes agdes docentes, integrando os
diversos meios e recursos para o alcance dos objetivos de aprendizagem. Também
responsavel por desenhar o nivel de exigéncia dos processos avaliativos e elaborar

os instrumentos de avaliacdo propriamente ditos.

v" Tutor presencial e online: é o profissional técnico-administrativo que da
suporte para as questdes relevantes visando um melhor atendimento ao egresso

e, portanto, um bom andamento no curso nos polos e presencialmente.

4.6.2.3 Perfil do docente para atuar na EaD
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O uso de recursos de midia na educacao a distancia pede um profissional que
apresente caracteristicas um pouco distintas daquelas que encontramos nos
profissionais tradicionais de educagao, a comegar por um gosto pela tecnologia e
disposicéo para aprender a usar recursos que até entdo ndo estavam presentes nas
salas de aula comuns. A interagcdo passa a ser vista como um evento que pode
ocorrer de forma sincrona (em tempo real) ou assincrona (em tempos diferentes) e

isso pede a adogao de metodologias distintas e mais efetivas para o ambiente virtual.

Enfim, o professor para atuar na Educagdo a Distancia necessita além da
qualificacdo na area, ser flexivel e aberto ao novo, pois compete a ele o preparo do
material didatico que sera utilizado na aula, no momento presencial e no estagio. Ele
deve se tornar parceiro dos estudantes no processo de construgdo do conhecimento
incentivando a aprendizagem e o pensamento nas dimensdes pedagdgica,
tecnoldgica e didatica, pois 0 material didatico que o aluno recebe deve ser produzido
e organizado especialmente para ser interativo e possibilite a auto-gestao do discente

no transcorrer do curso.

Para isso, consideramos que o professor atuante na educacéo a distancia deve

ser capaz de:

v" Dominar técnicas e habilidades para tratar os conteddos em ambientes virtuais
de aprendizagem);

v' Utilizar diferentes linguagens e formas de comunicagao com os alunos: material
impresso, videos, multimidia, hipertexto, entre outros;

v' Orientar os alunos na organizagcdo das atividades de estudo, praticas
investigativas e de avaliagéo;

v' Dominar técnicas pedagodgicas de tutoria sejam essas presenciais e/ou a
distancia;

v Propiciar aos alunos recursos diferenciados para a superacgao das dificuldades
encontradas;

v' Organizar e utilizar metodologias diversificadas no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos;

v Elaborar procedimentos de avaliagdo, considerando necessidades proéprias do

Curso;
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v" Orientar os alunos nas atividades complementares de aprofundamento dos
conteudos curriculares;

v' Utilizar diferentes meios de comunicagdo promovendo interfaces entre os
sujeitos da aprendizagem que oportunizem uma participagdo efetiva na
constru¢cao do conhecimento;

v Disponibilizar um ambiente virtual de aprendizagem que garanta a liberdade e

a pluralidade das expressdes individuais e coletivas.

Compete ao professor conteudista e o professor regente produzir os materiais
que serao apresentados ao aluno no ambiente virtual de aprendizagem, incluindo,
videos, podcasts, tutoriais, slides e outros que serdo apresentados a Equipe
Multidisciplinar para a configuragéo, design e outros recursos como HTML- linguagem
de marcagao padréao para estruturar e apresentar conteudo em paginas da web. O
HTML é a base para outros recursos interativos e € interpretado por navegadores para
exibir o conteudo aos usuarios e também em PDF para possibilitar a impressédo do

material.

4.6.2.4 Material didatico para EaD

O material didatico, considerando a carateristica sistémica da EaD assume um
papel de grande importancia que deve ser produzido especialmente para quem atua
nessa modalidade, de uma forma mais autbnoma sem contar com a presenca
constante do professor ao seu lado fisicamente. Por isso, a equipe de producao de

material didatico assume papel impar e especifico no processo de ensino.

O material a ser oferecido pela FAESP é baseado em um conjunto de midias
interativas (Videos, audios, impressos, material de software) apresentados de forma
dialégica e contextualizada, favorecendo uma aprendizagem significativa. Sao
recursos que se somam aos demais na metodologia empregada, tais como os
sistemas de comunicagao, de avaliagdo, os momentos presenciais, 0os colegas e as

experiéncias pessoais.
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Materiais didaticos no EaD se integram a docéncia como elementos
fundamentais a viabilizagdo de objetivos de aprendizagem, contribuindo para que a

experiéncia do (a) aluno (a) seja mais estimulante, engajadora e interativa.

De forma geral, se referem a um conjunto de recursos, (textos, videos,
aplicativos, diversos, laboratérios digitais, entre outros) alinhados com os demais

elementos do curso ou unidade curricular. (BRASIL,2025)

Todos os materiais didaticos estardo disponiveis digitalmente no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), incluindo videoaulas, apostilas, roteiros de estudo,
trilhas de aprendizagem, podcasts slides, e-books e atividades avaliativas. O acesso

€ ilimitado, permitindo autonomia no processo formativo.

O material didatico dos cursos apresenta um recorte de conhecimento focando
as partes mais significativas e relevantes na formagdo do aluno que necessita ser
expandida com a leitura de outros materiais bibliograficos (leituras complementares)
e com a pesquisa (seminarios tematicos). Quanto mais diversificado o material, maior
€ a aproximagao das diferentes realidades dos educandos e maior é o conjunto das

possibilidades de integrar diferentes formas de interagir com o conteudo.

Os materiais didaticos sao elaborados internamente pelos professores
conteudistas da FAESP ou oriundos da parceria com a REFIDIM, assegurando
qualidade, atualidade e aderéncia ao PPC. Cada material contém informacdes claras
sobre os objetivos, carga horaria, competéncias, trilhas de aprendizagem, recursos
multimidia, metodologias e critérios de avaliagdo. Todo o material adquirido é
analisado pelo grupo de professores conteudistas, designados pelo NDE do curso que

tenha aderéncia ao conteudo da respectiva disciplina.

O Material é constantemente avaliado quanto a pertinéncia e atualizado
segundo o que se propde durante o transcorrer dos cursos e da formagao pretendida.
E disponibilizado na plataforma em textos em PDF ou HTML (E-book) permitindo a

visualizag&do ou a impressao.

A FAESP, preconiza a escolha do material que sera disponibilizado no AVA
quanto a sua pertinéncia alinhada aos objetivos dos cursos e aos principios

metodoldgicos e politicos inerentes ao Projeto Pedagodgico de cada curso.
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O material didatico deve ter uma linguagem dialégica, direta e de facil
compreensao atendendo as aprendizagens individuais e coletivas esperadas para a
formacgao de estudantes. Apresentar ilustragdes que sejam motivadoras e propiciem
além de uma fungdo estética, uma experiéncia concreta de aprendizagem. Outra
atencdo que a equipe de professores conteudistas conjuntamente com a Equipe
Multidisciplinar, priorizam sdo materiais didaticos com conteudo atualizado e de fontes
bibliograficas incontestaveis. Além disso, devem possibilitar, ao discente, elementos

desafiadores que viabilizam, no processo, o desenvolvimento de suas capacidades

cognitivas.

. Layout: artificios utilizados para tornar a leitura mais agradavel,

. Fontes bibliograficas confiaveis: a popularizagao da internet, oferecendo
um meio

Desta forma, tanto o material produzido pela IES ou pelos seus parceiros passa
por um critério rigoroso e minuciosos coordenado pela Equipe Multidisciplinar. A
organizagéao, o controle, o desenvolvimento do material, ou a escolha do material ja
produzido pela REFIDIM, deve passar pelo seguinte processo definido pela Equipe

Multidisciplinar:
1) Solicitagdo da Coordenacao do Curso;

2) Desenvolvimento e produgéo do material didatico pela equipe de Design

Educacional e, posteriormente, aprovacao pela Coordenag¢ao do Curso;
3) Recepcao e conferéncia dos materiais fisicos e virtuais;

4) Caso necessario, envio e transporte de livros, documentos, materiais,

provas, avaliagdes e equipamentos, via malote e/ou Correios, aos Polos EaD;

5) Controle dos envios e coletas das atividades de avaliagdo presencial

aplicadas nos Polos EAD;

6) Atendimento a protocolos, solicitagbes e demandas diversas da

coordenacgao, dos docentes e discentes via Plataforma online (AVA).

Esse material possibilita desenvolver a formagao definida no projeto
pedagdgico, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica, sua

acessibilidade metodolégica e instrumental e a adequacado da bibliografia as
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exigéncias da formagao prevé linguagem inclusiva e acessivel, com recursos

inovadores.

O Material Complementar é composto por multimeios criados ou selecionados
pelos professores conteudistas, professores regentes e ou mediadores para auxiliar
os estudantes na compreensao do Material Referencial. Trata-se de um material de
apoio contendo leituras complementares, podcasts, videos, ilustragdes, entrevistas,
indicagbes de sites, de filmes e softwares, objetivando contribuir para o
aprofundamento do conteudo da disciplina. Sdo publicados diretamente no Ambiente
Virtual de Aprendizagem — AVA ou encaminhados no formato de hiperlink para

consulta e download.

Em sintese, toda a producédo de material € validado pela equipe multidisciplinar
formada por mestres e doutores em diversas areas do conhecimento, além da equipe
de designers graficos, designers instrucionais, programadores, técnicos e editores de
audio e video que planejam e aplicam seus conhecimentos com o objetivo de sempre
aperfeicoar os materiais referenciais e criar objetos de aprendizagem para aproximar

o estudante das habilidades e competéncias a serem desenvolvidas pelo discente.

Dessa forma, a FAESP garante que seus materiais didaticos, sejam produzidos
internamente ou provenientes da parceria com a REFIDIM, estejam alinhados aos
mais altos padrées de qualidade académica, com acessibilidade, atualizagdo e
aderéncia as melhores praticas educacionais, promovendo uma formacao de

exceléncia, integral, critica, ética e reflexiva.

4.7 Avaliacao institucional e aprendizagem

Concebe-se que o ser humano é o resultado de uma totalidade social,
profissional, cognitiva, psiquica, afetiva e motora. Em um processo de avaliagao
efetivo. Portanto, todas as dimensdes que formam a totalidade humana (social,
profissional, cognitiva, psiquica, afetiva e motora) devem ser avaliadas de acordo com

seu grau de importancia durante o processo de sua formagao e desenvolvimento.

Entende-se o conhecimento como algo construido historicamente na relacéo

sujeito-objeto e que a competéncia desenvolvida, ou fortalecida, pelo aluno é
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determinada pela pratica destes conhecimentos na sua vida profissional e pessoal.
Acredita-se, portanto, que a competéncia e suas habilidades associadas, fazem parte

de um processo continuo de reconstrugcdo do ser humano durante sua existéncia.

O modelo de avaliagdo concebido € construido a partir dos seguintes pilares:

I. Avaliagao formativa - responde a pergunta de como o aluno esta indo no seu
processo de formacao e qualificagdao. A partir de diferentes instrumentos de
avaliacdo tanto o aluno como o docente tem acesso ao desempenho
académica. Permite também, a partir de avaliacbes estatisticas, a melhoria
continua dos materiais, dos ambientes de aprendizagem e da orientagao

individualizada.

[I.  Avaliagao somativa - responde a pergunta de o quao efetiva foi a apropriagao,
pelo aluno, dos conhecimentos e habilidades transmitidos. A partir da analise
global e sistémica dos resultados de instrumentos que avaliem a compreensao

dos conteudos ao final de cada disciplina e ao final do curso.

Dessa forma, se estabelecem ag¢des permanentes para acompanhamento do

processo de ensino e aprendizagem e a garantia da qualidade do curso.

4.7.1 Metodologia de avaliagao nas modalidades presencial e a distancia

A FAESP vé a avaliagdo nao somente como um processo de atribuicao de
notas, mas como uma ferramenta de norteamento nas politicas e procedimentos de
ensino aplicadas ao processo de aprendizagem. Para isso, €& feito um
acompanhamento grafico de rendimento dos alunos e os professores s&o orientados
a acompanhar o processo de evolucéao individual do aluno em relagédo aos conteudos

indicando os pontos onde se fagam necessarias revisdes de procedimentos adotados.

O foco da aprendizagem deve ser o qualitativo e quantitativo no processo de
formagao discente. Da mesma forma, os processos avaliativos na FAESP sao feitos
a partir de ferramentas de aplicabilidade continua e divididos em modalidades que
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explorem de forma eficiente as habilidades e competéncias previstas nas DCNs e nos
projetos pedagogicos dos cursos. Dentro dessa filosofia, as avaliagbes se

apresentardo de maneira formativa e somativa.

Na avaliacédo formativa, sera levado em conta o desempenho dos estudantes
durante o processo de ensino e aprendizagem e na avaliagdo somativa seréo
analisadas as diferentes atividades que o estudante realizara durante o processo, que
serao expressas por meio de estudo dirigido, aulas interativas, trabalhos em equipe e
avaliagdes individuais objetivas randomizadas e avaliagbes discursivas presenciais

que compde uma nota final para aprovacao.

Durante todo o percurso formativo, o aluno realiza duas etapas de avaliagbes
contemplando questdes de multiplas escolhas e questbes dissertativas com (cases,

situagdes problemas e elaboracéo de Projetos.

Compete a cada NDE e Colegiado de curso definir o processo e como estara
disposto no instrumento avaliativo, mas institucionalmente se prevé a realizagdo de
dois momentos distintos de avaliagdo na modalidade presencial e virtual para os
cursos em EaD e para a modalidade presencial em consonancia com as necessidades

reais de cada graduagao.

4.7.1.1 Instrumentos e critérios de avaliacao na modalidade presencial

As avaliacdes apresentadas durante o processo de ensino na FAESP deverao
ser compostas por, no minimo, 2 (dois) momentos e com diferentes instrumentos
avaliativos ficando a critério do coordenador conjuntamente com o NDE e Colegiado
de curso, definir os instrumentos e critérios que julguem adequados e necessario para
atender as necessidades do curso, a especificidade das disciplinas ou dos
componentes curriculares e, principalmente, dos discentes. Alguns instrumentos

sugeridos para a execugao dos trabalhos avaliativos séo:

v' Provas discursivas e objetivas;

v' Trabalhos (pesquisa, resenha etc) em grupo ou individual,
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Seminarios em apresentagdes orais ou posteres;
Debates, mesas redondas, exposicdes orais;
Estudos dirigidos em grupo ou individual,

Atividades de pratica avaliadas em grupo ou individual.

As atividades de avaliacdo sao feitas no decorrer do semestre utilizando dos
instrumentos supracitados e demais que se fagam necessarios e/ou pertinentes ao

processo de ensino- aprendizagem.

Para a modalidade presencial as avaliagbes se estruturam em etapas. Além

das avaliagdes previstas para as disciplinas, se organizam:

l. Exame Final: consiste em uma avaliagdo individual composta por
questdes objetivas e subjetivas que contemplem os aspectos mais significativos da
disciplina, de modo que o académico possa demonstrar o conhecimento minimo
exigido para sua promog¢ao na area. O exame final sera aplicado a todos os alunos
que nao alcangcarem a nota minima para a dispensa dessa prova conforme prevé o
regimento interno, resultando na aprovacédo por meédia no bimestre e desde que

satisfeito o critério de nota minima.

I. Critérios de avaliagao: O processo de avaliagao baseia-se nos mesmos
principios em ambas as modalidades, respeitando apenas a especificidade de cada
uma delas. Por exemplo, a distribuicdo dos pesos das avaliacbes considera o tempo
de adaptacdo a modalidade EAD e esse mesmo principio de respeito ao tempo de
adaptacao é aplicado quanto a abrangéncia e profundidade dos conteudos avaliados.
A distribuicdo dos pesos das avaliagdes de cada disciplina sera composta pela
seguinte distribuigéo:

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver média final igual ou superior a

7,0 (seis) e obtiver frequéncia igual ou superior a 75% nos encontros presenciais.

O Nducleo Docente estruturante e o Colegiado do Curso da modalidade
presencial, estdo em estudo para viabilizar a mesma estrutura adotada no EaD, caso
0s cursos sejam autorizados na sua oferta de ensino a distancia, respeitando a

especificidade do ensino presencial.
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4.7.1.2 Instrumentos e critérios de avaliagao na modalidade a distancia

Em todas as disciplinas, havera uma avaliacdo presencial individual composta
por questdes objetivas e subjetivas que explorem a capacidade de raciocinio e
reflexdo sobre os conteudos estudados respeitando os objetivos expressos nos
projetos pedagogicos de cada curso e aprovados pelo Nucleo Docente Estruturante e

Colegiado de cursos.

Para o ensino na modalidade a distancia- EaD as avaliagdes se estruturam da

seguinte forma:

AV1 Avaliagao Online: Composta por 4 avaliagdes. Sendo 3 (trés) com
questdes de multipla escolha e 1(uma) com questbes dissertativas no transcorrer da
disciplina. Cada avaliagédo tem o valor de (zero a 1,0). Seu valor total tera o peso de

40% no valor total da nota.

AV2 Avaliagao presencial. Composta por questdes de multipla escolha e duas
dissertativas (case, situagdes problemas ou projeto). Seu valor tera o peso de 60% no

valor total da nota. Realizada presencialmente nos polos

AVS Avaliagdo Substitutiva. E composta por questdes objetivas e duas
dissertativas. Tem como caracteristica, dar a oportunidade ao estudante de fazer a
prova AV2 apés justificar a auséncia da AV2. Também sera realizada presencialmente

nos polos.

Outra Atividade é a do Foruns de Interacdo/Discussdo com uma proposta em
que o aluno disserta sobre uma tematica discutida durante as aulas. Esta proposta &
organizada pelo professor regente e esta em consonancia com o conteudo trabalhado

pela disciplina. Sera computada presenca.

As disciplinas praticas podem estabelecer instrumentos especificos de
avaliacdo na composicdo da AV1 elou AV2 como trabalhos em grupo,
desenvolvimento de portfélios e projetos, em substituicdo as atividades de multipla
escolha e dissertativas que prevalecem em disciplinas predominantemente tedricas.

O NDE do Curso estda em estudo para implementar a AV3 como forma de
possibilitar aos alunos que desejam melhorar a pontuagao obtida na AV2 e de auxiliar

na recuperagao na disciplina. Sera disponibilizada aos alunos, em periodo definido
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em calendario, a possibilidade de realizar a AV3. A AV3 consiste em uma prova
presencial e individual, composta por questdes objetivas, e 1 questao dissertativa.
Pode ser utilizada em substituicdo a AV2 que corresponde a 60% da Nota Final (NF).

Prevalece sempre a nota maior.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver média final igual ou superior a

6,0 (seis) e obtiver frequéncia igual ou superior a 75% nos encontros presenciais.

4.8 Atendimentos as diretrizes pedagdgicas: Critérios gerais

As diretrizes pedagogicas constituem um norte na elaboragao dos curriculos
nao lhes cabendo, apens, definir matrizes ou conteudo, mas norteando as escolhas
dos nucleos docentes estruturantes e dos colegiados na gestdo dos processos de
melhoria dos cursos oferecidos pela FAESP. As modificagdes a serem apresentadas
nas matrizes podem emanar de determinagcdes legais, necessidades locais e
temporais respeitando-se as diretrizes legais do MEC e, mesmo por sugestédo
docente/discente que serdo analisadas em casos particulares, avaliadas pelo NDE e,
por fim, uma vez considerada procedente a demanda, encaminhadas aos colegiados

para apreciagao.

4.9 Inovagoes quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

A FAESP toma como principio basico nos processos de ensino-aprendizagem a
pedagogia interativa com énfase e estudo de problemas de situagdes reais que
estimulem o aluno a pratica do conhecimento e ndo somente a concentrar-se na teoria
de forma que pareca aos alunos eventos dissociados no processo em questdo. Dessa
forma, as inovagdes pretendidas quanto a flexibilidade dos componentes curriculares
sao:

a) Projeto Integradores multidisciplinares (Plls) trata-se de eventos em que

interajam as equipes de cursos distintos com o objetivo de compartilhamento

dos conhecimentos e vivéncia pratica das teorias estudadas resolvendo
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problemas e atuando em equipe multidisciplinares. Esses projetos serao feitos
em atividades presenciais ou em ambientes virtuais preparados para essa
interacado. Esta estruturado para acontecer no transcorrer do curso e sua
organizagao prevé tematicas em que os alunos possam interagir com o
conteudo das disciplinas e desenvolvam trabalhos especificos com o

acompanhamento de professores mediadores, responsaveis pelo projeto.

b) Seminarios Interdisciplinares: Sdo propostas de evento presencial, que
podera também, ser transmitido em tempo real para toda a comunidade
académica. Conta com tematicas pertinentes a formacgéao profissional, com a
presenca de especialistas da area e aberto a comunidade local.

c) Disciplinas Optativas/eletivas: conjunto de disciplinas oferecidas em horarios
alternativos ou online para os alunos a fim de que eles possam agregar
conhecimentos de diferentes areas. Sao atividades facultativas que podem ser
utilizadas como horas de atividades complementares.

d) Reducao do tempo de integralizagdao do curso através do adiantamento
de disciplinas: os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagédo
especifica, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada
a duracao de seus Cursos, desde que obedecidas as normas aprovadas e que

esse abreviamento ndo exceda a 50% do tempo de integralizagéo.

4.10 Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

Em respeito ao dispositivo legal previsto na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao, Lei (394/96 de 20 de dezembro de 1996), que prevé, em seu Artigo 47 §

2°, que os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos poderao ter

abreviada a duracdo dos seus cursos, a FAESP oferece a possibilidade de

integralizacdo em tempo diferenciado para alunos com rendimentos extraordinarios

nos estudos.

(1) 2796 - 7474
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Esse aproveitamento é avaliado por uma banca de professores da instituicao
que selecionarao os conteudos e formatos de avaliagao adotados pela instituicdo. O
aluno devera ser submetido a essa banca e, caso o obtenha nota igual ou superior a
70% do aproveitamento sera considerado apto para a dispensa da disciplina e sua
progressao imediata. Esse processo deve ser efetuado para cada disciplina a qual o
aluno pretenda dispensa para fins de adiantamento de integralizagdo de curso. O
processo de avaliacdo de aproveitamento é regulado por normatizagao interna e deve
ser feito pelo aluno na secretaria. E importante frisar que ndo sdo permitidos mais do

que 3 avaliagdes de conteudo no periodo.

Existe também a possibilidade de aproveitamento de disciplina cursada pelo
aluno em outro curso quando ele possui curso superior ou é matriculado como
transferido. Para isso, € aberto um processo na secretaria e o coordenador de curso
avalia a viabilidade de isengédo do aluno em fungéo da carga horaria, da equivaléncia

do conteudo programatico.

Diferente do processo de avaliagdo para comprovacao de saber e
adiantamento de disciplina, a isencao por disciplina cursada nao precisa ser apreciada

por colegiado de curso.

4.11 Projetos integradores, aprendizagem baseadas em problemas

Com o objetivo de formar um profissional capaz de, ao inserir-se no mundo do
trabalho, utilizar-se dos conhecimentos teoricos apreendidos durante o curso as suas
vivéncias e agdes cotidianas, baseamo-nos em uma metodologia de integragéo entre
teoria e pratica, partes indissociaveis € na perspectiva de que o conhecimento

apreendido seja ferramenta para a resolugao de situagdes profissionais cotidianas.

Essa integracao pode se efetivar em locais de escolha dos alunos ou nos Polos
com apoio do mediador pedagdgico ou o professor, no ambiente virtual de
aprendizagem ou ainda, na sede da instituicdo. Sdo momentos em que os alunos, sob
a orientagao de professores da FAESP e embasados teoricamente pelos conteudos

trabalhados nas diferentes midias utilizadas, participam efetivamente de projetos
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integradores, cuja finalidade principal é colocar os académicos, futuros profissionais,

em situacdes de reflexdo e sobre a pratica profissional.

O Projeto interdisciplinar Integrador (Pll) € um procedimento importante
adotado no ambito educacional na modalidade presencial e a distancia que esta
previsto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para cada curso ofertado. O mesmo caracteriza-se
como uma atividade de promogao e desenvolvimento de praticas investigativas com
intuito de promover a interdisciplinaridade, por meio da integragdo dos conhecimentos
desenvolvidos em cada disciplina da matriz curricular dos cursos, o mesmo é realizado
através de até oficinas semestrais que envolvem alunos de mais de um periodo, com
0 objetivo de estimular a contribuicdo entre os diversos estagios do aprendizado na

graduagao.

O PII é elaborado pelos docentes das disciplinas e promovido, articulado e
acompanhado pelas coordenagdes dos cursos. No ensino presencial, as oficinas sao
executadas e acompanhadas pelos docentes e na EAD, serdo orientados pelos
docentes das disciplinas, porém serdo executados e acompanhados pelos
professores mediadores nos polos. Esses trabalhos abordam itens relevantes para
que o académico possa aprofundar os conhecimentos obtidos nos cursos e sua
realizac&o independe da presencga nos polos e os alunos tém a opgao de organizarem

grupos de estudo para realiza-los no ambiente virtual de aprendizagem.

As praticas interdisciplinares sdo dinamicas, podendo haver alteracdes no
decorrer dos semestres letivos devido ao continuo aperfeigoamento necessario e
resposta as demandas educacionais. O Projeto Integrador também esta contemplado
no processo de producdo dos Trabalhos de Conclusao de Curso - TCC, que aborda
tematicas integradoras e interdisciplinares sendo realizado conforme orientagdo de
cada Coordenacgao de Curso. Como etapa necessaria ao desenvolvimento do TCC,
cada discente apresenta inicialmente um Pré-Projeto para avaliagdo do professor de

cada disciplina disposta na matriz curricular de cada Curso ofertado.

4.12 Metodologias ativas de ensino-aprendizagem na formacgao profissional
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As metodologias de ensino adotadas pelos cursos da FAESP fundamentam-se
nos principios da Pedagogia Ativa, que promove o dialogo, a interagao, a colaboragao
e a integracao entre docentes, estudantes e comunidade académica, favorecendo a
construcdo coletiva do conhecimento e a formacao integral do aluno. Nesse contexto,
o estudante assume o papel de sujeito ativo do processo de ensino-aprendizagem,
desenvolvendo conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes indispensaveis
ao exercicio profissional e a atuacado cidada. Compete ao professor selecionar e
utilizar diferentes estratégias pedagogicas, recursos didaticos e tecnologias
educacionais capazes de incentivar, orientar e estimular a participacao ativa do

estudante, promovendo uma aprendizagem significativa e contextualizada.

As metodologias ativas adotadas pela FAESP sdo orientadas ao
desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, da capacidade de resolugao
de problemas, da tomada de decisdes fundamentadas, da criatividade, da
autonomia intelectual, da aprendizagem colaborativa, da responsabilidade
social, da consciéncia ética, da educacao para o desenvolvimento sustentavel e
da formacao integral do estudante, preparando-o para enfrentar os desafios da
sociedade contemporanea e do mundo do trabalho com competéncia técnica,

sensibilidade humana e compromisso com a transformacgao social.

Para os cursos destacam-se as seguintes atividades:

dinamicas de grupo;

o leituras comentadas;

« fichamentos;

e aulas expositivas dialogadas;

« visitas técnicas;

e aulas praticas;

e uso de laboratérios de informatica;

e projetos integradores;

« aprendizagem baseada em problemas (Problem Based Learning — PBL);
» estudos de caso;

e projetos de pesquisa e extenséo;
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« leitura de livros e pesquisa bibliografica;

e uso de ferramentas de Tecnologia da Informagédo e Comunicacéao (TIC);
« utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

« atividades de autogestdo da aprendizagem.

No caso de cursos ou disciplinas ofertados na modalidade de Educacgao a
Distancia (EaD), a comunicagado entre professores, mediadores pedagodgicos e
estudantes ocorrera por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FAESP e,
quando previsto, por atividades presenciais. Também nessa modalidade sao
empregadas metodologias ativas de aprendizagem, utilizando diferentes momentos e
canais de interagao sincrona e assincrona, favorecendo o protagonismo discente, a

aprendizagem colaborativa e a constru¢do compartilhada do conhecimento.

A comunicagcdo ocorrera por meio de chats, féruns de discussédo, e-mail

institucional, mensagens via AVA e foruns de duvidas, conforme descrito a seguir:

a) Chat - os participantes (alunos, docentes e/ou tutores) se comunicam
em tempo real —sincrona de comunicag¢do. Os alunos podem tirar as
eventuais duvidas utilizando esta ferramenta durante as aulas ao vivo.
Os professores regentes e os mediadores pedagogicos, de cada
disciplina, ficardo a disposi¢ao dos discentes durante o transcorrer da
aula ao vivo, sanando duvidas, dando apoio nas questdes pedagogicas
e de plataforma. Também contam com os tutores nas questdes técnicas
e administrativas. Assim, este canal de comunicacao estreita as relacées
entre os sujeitos da agao e permite, em tempo real, uma maior interagao
e apoio as necessidades especificas dos estudantes.

b) O Férum de Discussao - um mecanismo de interagdo assincrona onde
o professor apresentara uma pergunta ou uma situagcéo problema que
induzira aos alunos da turma a discussdo sobre o tema relativo a
disciplina com eventual intervengao do professor regente e do mediador
nas participacdes dos alunos emitindo pareceres sobre o descrito pelo
estudante e ou dando sugestdes de outras fontes que complementem a
pesquisa, portanto o auto estudo do aluno. E um momento rico na

formacdo complementar do aluno. Este meio tem também como
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caracteristica computar a presenca do aluno na plataforma, por meio de
relatério gerado que comprove a participagao do estudante no processo.

c) E-mail: O professor disponibilizara o seu e-mail institucional para que o
aluno possa entrar em contato com ele. Neste caso, a interagéo se dara
apenas entre o aluno e o docente.

d) Mensagem Via AVA: Essa ferramenta estara disponivel no Ambiente
Virtual de Aprendizagem, no qual o aluno tera a possibilidade de enviar
mensagens instantaneas para o professor, independente de horario de
atendimento, a mensagem é disponibilizada ao professor assim que ele
acessa o AVA, podendo enviar a resposta ao aluno a qualquer momento
no prazo de 48horas.

e) Férum de Duvidas: Cada unidade da disciplina tera essa ferramenta
disponibilizada para os alunos e professor ou mediador pedagdgico na
qual o aluno podera postar uma eventual duvida relacionada a unidade
estudada e, em seguida, o professor respondera sua questdo. Todas as
perguntas e respostas postadas no forum de duvidas ficam disponiveis
para visualizacdo de todos os alunos da turma. Também conta com a
participagao do tutor nas questdes técnicas e administrativas

f) Comunidade de Curso: este espago destina-se a interagao do aluno
com o coordenador de curso. O aluno tera acesso a toda documentagao
pertinente ao curso, calendario académico, avisos sobre o curso, locais
de estagio, palestras, tutoriais, questdes especificas ao ENADE e outros
definidos pela coordenacdo. E um canal em que o coordenador pode
acompanhar o estudante para as questbes pedagogicas ou técnica
administrativas conduzindo o aluno aos canais respectivos para que seja

atendido segundo suas necessidades.

A metodologia adotada pela FAESP prevé que o curso tera, tanto no ensino
presencial quanto no ambiente virtual, encontros com a equipe de docentes, tutores,
equipe de EaD e coordenacgao de curso. Esses momentos favorecem o acolhimento,
a integracdo académica e o acompanhamento continuo do estudante durante toda

sua trajetoria formativa. Outros encontros serédo realizados ao longo do semestre
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visando fortalecer a interagao entre estudantes, professores, coordenagao e demais

agentes envolvidos no processo educativo.

O material de apoio esta estruturado em unidades de estudo e disponibilizado
nas disciplinas como material complementar. Os estudantes contam, ainda, com
acompanhamento permanente dos mediadores pedagdgicos, cujo atendimento
personalizado assegura a interacdo necessaria ao desenvolvimento da
aprendizagem, ao fortalecimento da autonomia académica e a superagdo das

dificuldades eventualmente identificadas.

Esse acompanhamento ocorre por diferentes canais, como féruns, e-mails,
mensagens via AVA e videoconferéncias (Skype), assegurando apoio pedagdgico

continuo e fortalecendo a aprendizagem ativa, colaborativa e significativa.
O mediador pedagogico tera as seguintes atribuigdes:

o mediar o processo de aprendizagem do aluno;

o estimular as atividades de socializagdo e processos cooperativos de
aprendizagem da turma;

o esclarecer as duvidas através do sistema AVA, por VOIP utilizando o sistema
SKYPE ou HANGOUTs, e-mail e mensagens via AVA ou presencialmente;

o digitar no AVA as notas das avaliagbes dos projetos ofertados no presencial;

o orientar os alunos, virtualmente ou presencialmente, sobre a comunicagio
online adequada e demandas da aprendizagem a distancia;

o auxiliar os alunos na compreensao dos servicos da Instituicdo e sobre a

estrutura do curso e do AVA; e, outros.

O professor mediador disponibilizara os horarios na plataforma ou nos polos
para que os alunos se organizem e sejam atendidos na qualidade esperada. As turmas
nos encontros sincronos mediados, para cada disciplina, contardo com, no maximo,

setenta alunos.

A interacao aluno/professor regente também sera estabelecida por momentos
sincronos e mediados pelo professor mediador, no qual serao oferecidos orientacoes
e desenvolvimentos de aspectos especificos das disciplinas e atendimento as
atividades académicas, como aulas praticas, estagio supervisionado e Trabalho de
conclusdo de curso. As mesmas terdo momentos presenciais que oferecerao

atividades de pratica docente envolvendo as disciplinas de cada mddulo.
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Na trilha de aprendizagem, todo o conteudo da disciplina € disposto em
tematicas. Sera apresentada 4 (quatro) tematicas durante o semestre, de forma
organizada, o estudante tem acesso a sequéncia do conteudo por meio dos materiais
didaticos, ao Plano de Ensino, as aulas ao vivo, as aulas gravadas e, instrumentos de
avaliagdes de cada tematica trabalhada, na disciplina. Também serao utilizados, na
disciplina, videos e audios recomendados pelos autores dos fasciculos como material
complementar. Estes podem ser aproveitados principalmente pelo dominio publico ou

produzidos na propria instituigdo. O aluno recebe este material na forma eletrénica.)

O material didatico fisico no ambito do AVA é de facil acesso para o docente e
o discente. Fica disponibilizado para impressao e, se caracteriza por ser um

importante recurso que permite manter uma relagao préoxima entre o aluno-professor.

Nesse sentido, as metodologias ativas adotadas pela FAESP séo orientadas
ao desenvolvimento do pensamento critico, a resolugdo de problemas, ao
fortalecimento da responsabilidade social, ao desenvolvimento sustentavel e a
formagao integral do estudante. Na trilha de aprendizagem, todo o conteudo das
disciplinas é organizado em tematicas articuladas entre si, permitindo ao estudante
acompanhar, de forma progressiva, os materiais didaticos, planos de ensino, aulas
sincronas, aulas gravadas, atividades avaliativas e recursos educacionais
complementares, incluindo videos, audios, estudos de caso e materiais produzidos

pela propria Instituicdo ou provenientes de fontes de dominio publico.

O material didatico fisico e digital disponibilizado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem constitui importante instrumento de apoio ao processo educativo,
proporcionando acessibilidade, flexibilidade e autonomia ao estudante, além de

favorecer a interacédo continua entre docentes, mediadores e discentes.

Nesse sentido, as metodologias ativas adotadas pela FAESP estédo
comprometidas com a promogéao da aprendizagem significativa e da formagao integral
do estudante, estimulando o desenvolvimento do pensamento critico, da capacidade
de resolucao de problemas, da responsabilidade social, da ética, da cidadania, da
inovagdo, da criatividade, do trabalho colaborativo, da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel e da atuacao profissional comprometida com as
demandas da sociedade, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais,

a missao institucional e os principios de qualidade da educacéao superior.
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4.13 Desenvolvimentos de tecnologias

A FAESP néao desenvolve tecnologias de ensino uma vez que seus cursos nao
contemplam areas que atuem nesse nicho de mercado. O que fazemos é desenvolver
metodologias aplicadas com recursos que ja existem como ferramentas de avaliagao
presentes em ambientes virtuais na plataforma MOODLE, esta, em implementagao

como base para os cursos EaD.

Sabe-se que, atualmente, ha mais tecnologias do que metodologias. Os
recursos tecnoldgicos dos quais dispomos ndao sdo empregados em sua forma plena
porque muitos ainda estdo com suas metodologias em desenvolvimento e cada vez

que se implementa uma forma, outras surgem como alternativas para a primeira.

A FAESP estimula em suas atividades académicas e sociais 0 uso de
ferramentas tecnoldgicas ja existentes como forma de integragdo de informacgéo.
Sendo assim, o uso de redes sociais como Facebook, YouTube, Twitter e mecanismos
de comunicagdo em tempo real como WhatsApp ou Telegram €& amplamente

estimulado em seu uso tanto entre alunos como entre professores.

A implementagado da plataforma Moodle se dara devido a sua integragdao com o
sistema académico ja existente na Faculdade, suas funcionalidades de publicagcao
dos materiais e de conteudos e, principalmente, aos recursos para realizagcédo e
entrega de atividades individuais e coletivas, com os respectivos registros de
participagdo dos alunos, de acompanhamento pelos docentes e de exibicao de
resultados de avaliagcado, prestando-se a fungbes de administracdo dos dados dos
usuarios e ao funcionamento como um ambiente virtual flexivel. Advém disso, a
necessidade de haver materiais visualmente atrativos, agradaveis, interativos e

eficientes em conduzir o aluno na FAESP no caminho da aprendizagem.
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4.14 Atividades praticas e estagio

O Estagio, a pratica profissional e as atividades complementares, enquanto
atos integrantes do processo de ensino aprendizagem, sdo momentos especificos de
alto valor em que se pretende proporcionar ao formando um olhar pratico e pessoal
sobre os varios momentos reais em que os conteudos tedricos curriculares sao
colocados em debate em pratica. Por isso, essas fases ocupam lugar de destaque no

ambito de toda a politica pedagodgico-didatica da FAESP.

O relatdrio de conclusdo de estagio que cada aluno-estagiario apresenta ao
final do Estagio, conforme a estrutura prevista nos projetos cientificos dos cursos,
serdo aproveitados no seu resultado como instrumento que servira para uma
cooperagao com as entidades cujas instituigbes estdo inseridas no programa de

extensao da Faculdade.

Consideramos o estagio como uma atividade curricular e nao curricular. Por
curriculares, entendemos todos os estagios previstos nas diretrizes curriculares
nacionais de cada curso. Esses sdo objeto de avaliagdo periddica, supervisdo
especifica e compdem a matriz do curso. Os estagios ndo-curriculares séo aqueles
realizados pela propria inciativa do aluno, ndo compdéem a matriz do curso e possuem

a supervisdo compartilhada entre a IES e a instituicdes que oferta o campo de estagio.

O primeiro oportuniza a interacdo do académico com a realidade educacional,
possibilitando a ampliacéo tedrico-pratica do contexto socioeducacional no qual esta
inserido; o segundo permite a inser¢cao precoce e voltaria do aluno nas praticas de
sua formagao. Nessa relacao tedrico/pratica, busca-se a harmonia do saber e saber
fazer na profissdo, quer seja pesquisando, observando, avaliando e aplicando
intervencdes reais nas instituicdes conveniadas, de modo a associar o0s
conhecimentos adquiridos ao longo de sua formagao académica com os problemas
complexos que nelas se manifestam, além de complementar o processo ensino-

aprendizagem e de fortalecer e enriquecer a formagéao profissional.

Sendo assim, o Estagio é parte integrante da grade curricular dos cursos de
bacharelado e licenciatura, com respaldo na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da
Educacdo Nacional n° 9.394/96, em seu artigo 82. A Prestagado de Servigos, pelo

aluno, em forma de estagio esta regulamentada pela Lei Federal n.° 6.494/77 e pelo
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Decreto Lei n.° 87.497 de 18 de agosto de 1982 sendo considerado como uma forma
de complementar o ensino e a aprendizagem académica. Além das diretrizes proprias
a cada curso, a IES se fundamenta também pela Lei n® 11.788, de 25 de setembro de
2008 em que, define o estagio como o ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que integra o itinerario formativo do estudante

e faz parte do projeto pedagdgico do curso.

A IES prevé que o estagio deve fazer parte da politica de curso, ser
atentamente planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com
os curriculos, programas e calendarios escolares, a fim de se constituirem instrumento
de integragao, em termos de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural,

cientifico e de relacionamento humano.

No curso de Pedagogia e demais licenciaturas segundo os parémetros
estabelecidos para os cursos de formacdo de docentes, o Estagio Curricular é
obrigatorio sendo realizado nos campos de Estagio especialmente nas escolas, visto
a formacao de docentes, e em outros campos de atuacgao do licenciado, como espagos
nao formais de aprendizagem, ONGs, hospitais, empresas e outros. Este conjunto de
experiéncias e vivéncias interdisciplinares de trabalho realizadas em instituicdes
conveniadas requer procedimentos por parte da coordenagdo que garantam a

fidelidade nas atividades realizadas.

Assim, a FAESP realiza convénio com as instituicbes que acolherdo os
académicos e elege um supervisor local de estagio para acompanhar o trabalho,

sendo este, responsavel pela avaliacido de desempenho do estagiario.

O Estagio Supervisionado nao possui vinculos empregaticios e é desenvolvido
dentro das normas estabelecidas pela FAESP, considerando as caracteristicas

especificas em cada curso, independente da modalidade de ensino.

Completando essa formagao, ressaltam-se que os estagios sado atividades que
podem promover a aproximagao entre docentes-discentes-comunidade externa.
Integrando-se ensino e o mercado de trabalho extrapolando os limites tradicionais da

formacgao profissional e multiplicando os espacos das praticas educativas.

Para os cursos a Distancia, todo o estagio Supervisionado sera realizado
presencialmente com o apoio e orientagdo do professor mediador pedagdgico. Tera

acesso ao Manual de estagio, disponivel no AVA. Também no AVA tem uma sala de
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Estagio Supervisionado que além de ter os documentos, manuais e tutoriais, tera um
espaco para o envio do relatdrio final devidamente validado pelo professor orientador
e carimbado. O espago na sala de Estagio servira como repositério para as atividades

de estagio ja realizadas pelo aluno.

4.15 Desenvolvimento de materiais pedagogicos

A incorporagédo das novas ferramentas tecnoldgicas € realizada com o intuito
de acompanhar o fluxo da modernidade e da globalizagdo, a qual exige que a
Instituicdo de Ensino ofereca diferentes formas de acesso as informacgdes e a
construgcao do conhecimento. Nesse sentido, a FAESP incentiva os professores para
a producgéo de materiais pedagogicos para implementarem melhorias na formacgéo de

NOSSO egresso.

Na modalidade a distancia, os materiais produzidos representam, mais do que
agrupamentos de conteudo, formas reais de interagdo com o conhecimento, visto a
interacao entre os elementos envolvidos no processo, professor-autor, docente e
aluno e o conhecimento sistematizado. Dessa forma, os materiais produzidos pelos
professores da FAESP devem passar por um rigoroso processo de analise técnica e
pedagogica, visando a ofertar ao alunado material de qualidade, atualizado e

apropriado para a modalidade.

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo, prioriza o desenvolvimento de materiais
didaticos diversificados e plurais, garantido ao aluno, o direito ao acesso, a
permanéncia e a aprendizagem, assegurado o padrdo de qualidade e de exceléncia
académica aos estudantes da educacéao superior, independentemente do formato de

oferta do curso.
Dentre os materiais produzidos citam-se:

v Livros/Apostilas: Material impresso e digital elaborado para cada disciplina
cursos de Graduagéao e pos-graduagao a partir da selegdo de conteudo a ser
trabalhado em cada disciplina. Em sequéncia, abrangéncia e profundidade
definida pelo professor-autor, supervisionado pela Coordenacgao do Curso e

pelo Nucleo Docente Estruturante que definem, quando necessario, mudancga
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e atualizacao de conteudos. O material produzido sera construido a partir do
referencial bibliografico do Curso, presente no Plano de Ensino, e passara por
um processo editorial de revisao, edi¢ao, diagramacao e impressao, o que lhe

garante qualidade e atualizagao.

v' Materiais postados em Ambiente Virtual de Aprendizagem: s&o produzidos
pelos professores da FAESP para a mediagcado do processo de construcédo do
conhecimento. Compdem-se de slides para as videoaulas, textos

complementares, exercicios e avaliagdes objetivas e discursivas e outros.

v" A Videoaula: Midia de video produzida em estudio, a partir da roteirizagdo do
conteudo pelo professor da disciplina, acompanhado pelo coordenador de

curso e tecnicamente pelos profissionais de estudio;

4.16 Incorporagao de avangos tecnolégicos

Quando se fala em tecnologia educacional, faz-se uma associagdo com
atividades que envolvam computadores e softwares, ou seja, com a informatica,
auxiliando o processo de ensino- aprendizagem em ambientes virtuais de
aprendizagem. Portanto, as caracteristicas da Educagédo a Distédncia € o uso da
tecnologia que permite uma maior flexibilidade na apresentacdo do conteudo
programatico, pois adota uma perspectiva ampla da tecnologia que supre as

necessidades, garantindo acesso ao conhecimento e interagcéo diante deste processo.

A FAESP fara uso de tecnologia apropriada para teleconferéncia digital, internet
e material de apoio. Para as gravacdes das videoaulas, contaremos com um espago
préprio e equipe treinada para orientar os professores que ministram as aulas em

video.

O ambiente virtual de aprendizagem — atualmente em implementacdo a
plataforma Moodle, constitui-se como o espag¢o que viabiliza uma comunicacao
multidirecional, a qual permite interagcdes individuais e coletivas entre todos os

envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. O ambiente virtual de aprendizagem
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pode ser considerado, segundo alguns autores, como sendo um “dispositivo” que

possibilita a comunicagao e a mediagcao de saberes, de formagao midiatizada.

Diante desta perspectiva, o Ambiente Virtual de Aprendizagem € um meio
tecnologico, disponivel na Internet, que reune os recursos e ferramentas necessarias
para acessar os conteudos dos Cursos, e que permite a interacdo dos alunos com os
professores e tutores a distancia, e dos alunos entre si para que a aprendizagem seja
mais efetiva e significativa apesar de professores e académicos estarem
geograficamente distantes, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) possibilita a
acao de compartilhar ideias e interesses, pois, mediante o mesmo, podem-se acessar
0s conteudos das disciplinas a serem estudadas; realizar as atividades propostas
pelos professores; interagir com os professores a distancia; acompanhar a trajetoria
da unidade -curricular por meio dos relatorios oferecidos pelo sistema, obter
informacdes sobre o andamento do curso através do mural de recados,
acompanhamento do calendario de aulas, calendario de avaliagao e interagdo com os
participantes da plataforma através das ferramentas interativas: foruns, chats e envio

de mensagens.

4.17 Selecao de conteudos

O critério central para a selegdo de conteudos e dos principios metodologicos
do trabalho pedagdgico na FAESP é derivado das dimensdes que contribuem para
instaurar as mudancgas formativas que renovarao a correlagao conteudo-método nas
diferentes areas de conhecimento ofertadas pelos curriculos dos cursos. A renovagao
dessa correlagao devera estar aliada a legislagdo educacional do ensino superior, a
legislacdo da Instituicdo e a legislagao profissional, perpassadas pelo dominio do
conhecimento técnico-cientifico de ponta e por alternativas metodolégicas coerentes
com os saberes que fundamentam a area de estudos. Por sua vez, as atividades
curriculares que expressam objetivamente os conteudos e os métodos empregados
para a sua apropriagao nao se distanciarao da sintonia politico-cientifica que manterao

com a dindmica da realidade, do conhecimento e do mundo do trabalho.
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A selecao de conteudo, de metodologias de ensino e de aprendizagem e de
recursos computacionais apropriados aos propoésitos da area de formagao superara a
mera aquisicdo de informagdes, competéncias e habilidades e propiciara o
desenvolvimento de capacidades para acompanhar a complexa evolucdo das

mudancas.

O critério basico, pois, para a selegcao de conteudos e principios metodolégicos
€ que o ensino seja transformado em verdadeiro projeto de ensino — beneficiando-se
dos principios e instrumentais pedagdgicos das metodologias investigativas — que por

sua vez, constituir-se-do em projetos de aprendizagem e estes em projetos de vida.

O ensino, como processo formativo, somente tera resultados promissores, se
mediado pelo conhecimento tedrico-cientifico e técnico-profissional, pela ética
profissional e pelos valores fundantes da cidadania, que levam a apreenséo critica e
criativa das competéncias e habilidades exigidas pela contemporaneidade da
sociedade. Nesse sentido, faz-se premente a interagdo dos programas de ensino com
campos profissionais concretos que resultem em experiéncias que contribuam para o
conhecimento, para a teorizacdo e para a intervencdo em realidades sociais
especificas. Supera-se, com isso, uma formacgao exclusivamente voltada para o
mundo académico, no qual os futuros profissionais adquirem a dimensdao de uma
formagao que ultrapassa os muros da instituigdo de ensino. O ensino com e para a
extensdo, como metodologia de trabalho, contribui para o desenvolvimento desse

proposito.

Ao lado da apropriagao critica dos conhecimentos, competéncias e habilidades
pertinentes a solida formagao na area de conhecimento em estudo, os conteudos e
respectivas metodologias de trabalho, em cada um dos cursos ofertados,
instrumentalizar o futuro profissional, as bases indispensaveis para a iniciagao
cientifica na area e previram espacos e lugares na estrutura curricular para a produgao

do conhecimento.

O o6rgao interno a quem compete a observagao das premissas supracitadas no
que concerne ao conteudo € o Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso que,
avalia, acompanha e sugere mudancgas nos cursos sempre com base nas Diretrizes e

nas demandas locais que se fagam necessarias.
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5 POLITICAS ACADEMICAS

5.1 Politicas de ensino

As politicas de ensino adotadas pela FAESP fundamentam-se em sua missao
institucional de promover uma educacao superior de exceléncia, comprometida com
a formacéo integral do ser humano, a produgédo do conhecimento, a responsabilidade
social, a ética crista, a inclusdo, a inovacao e a transformacao da sociedade. Essas
politicas orientam-se pelos principios institucionais, pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), pelas normas do Ministério da Educacdo (MEC) e pelos
referenciais de qualidade estabelecidos pelos 6rgaos reguladores, buscando
assegurar uma formagdo académica alinhada as demandas contemporaneas da

sociedade e do mundo do trabalho.

Em consonancia com sua missao e com seu compromisso institucional de contribuir
para a reducao das desigualdades sociais, a democratizagdo do acesso a
educacgao superior, a inclusao social e a promogao da permanéncia estudantil,
a FAESP desenvolve politicas de ensino que articulam formagao académica,
responsabilidade social, inovagdo pedagogica e desenvolvimento humano,
promovendo oportunidades educacionais equitativas e favorecendo a formacao de
profissionais éticos, criticos, empreendedores e comprometidos com a cidadania e o

desenvolvimento sustentavel.
Nesse contexto, a Instituicdo busca:

o Oferecer cursos superiores de bacharelado, licenciatura e tecnologia, nas
modalidades presencial e a distdncia, atendendo as necessidades da
comunidade local, regional e nacional e contribuindo para o desenvolvimento

social, econébmico, cultural e cientifico;
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Oferecer condicbes adequadas ao pleno desenvolvimento das agdes
pedagogicas, assegurando uma formacdo de qualidade, voltada ao
desenvolvimento de competéncias profissionais, cientificas, tecnoldgicas,
éticas e cidadas, proporcionando aos estudantes condi¢cdes para sua insercao
e permanéncia no contexto social e no mundo do trabalho, bem como
disponibilizando ao corpo docente recursos pedagogicos e tecnoldgicos que

fortalecam o processo de ensino e aprendizagem;

Ampliar a oferta de cursos de graduagdo nas modalidades presencial e a
distancia, observando as demandas sociais, regionais e 0s principios da

democratizagdo do acesso a educagao superior;

Fortalecer politicas institucionais voltadas ao acesso, a permanéncia e ao
sucesso académico dos estudantes, especialmente daqueles em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica, por meio de acgdes integradas de apoio

pedagdgico, psicopedagogico, financeiro e de incluséo;

Ampliar e atualizar continuamente o acervo fisico e digital da biblioteca e os

sistemas de acesso a informacao cientifica;

Ampliar, modernizar e manter laboratérios, ambientes de aprendizagem e
recursos tecnologicos compativeis com as necessidades dos cursos e com a

expansao institucional;

Incentivar a produgédo académica, cientifica, técnica e cultural, incluindo livros,

perioddicos cientificos, materiais didaticos e conteudos educacionais digitais;

Atender, em parceria com instituicdes publicas, privadas e organizagdes da
sociedade civil, as demandas sociais, educacionais, culturais e econdémicas,

fortalecendo a insercdo comunitaria e a responsabilidade social da Instituicao;

Buscar continuamente a exceléncia do ensino superior, promovendo a
qualificagao permanente do corpo docente e técnico-administrativo, a inovagao

pedagogica e a melhoria da infraestrutura académica;

Consolidar a educacédo a distdncia como estratégia de democratizagao do
acesso ao ensino superior, ampliagdo das oportunidades educacionais e

promog¢ao da educagao continuada;
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e« Promover programas institucionais de pesquisa e inovagao articulados ao
ensino e a extensao, fortalecendo a produgao do conhecimento e sua aplicagao

na solucao de problemas da sociedade;

e Promover a melhoria continua da qualidade do ensino por meio da inovacgao
pedagogica, da formagdo por competéncias, da avaliagdo continua, da
utilizagdo de metodologias ativas e da integracdo entre ensino, pesquisa,

extensao e responsabilidade social;

e Incentivar praticas pedagogicas inclusivas, acessiveis e inovadoras,
respeitando a diversidade e promovendo a equidade, a cidadania, os direitos

humanos e a formacgao integral dos estudantes.

* Promover a melhoria continua da qualidade do ensino, por meio da avaliagao
sistematica dos processos de ensino e aprendizagem, da atualizagao permanente
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, da qualificagdo continuada do corpo
docente, da incorporacgao de praticas de inovagao pedagdgica, da utilizagao de
metodologias ativas e tecnologias educacionais, da formagao por
competéncias, da avaliacdo continua do desempenho discente e institucional e
da integragao entre ensino, pesquisa e extensao, assegurando uma formagao
académica contextualizada, interdisciplinar, socialmente comprometida e alinhada
as demandas da sociedade, do mundo do trabalho e do desenvolvimento

sustentavel.

* Promover a melhoria continua da qualidade do ensino, mediante processos
permanentes de avaliagao institucional, inovacdo pedagodgica, formagao por
competéncias, utilizagdo de metodologias ativas, avaliagdo continua da
aprendizagem e integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, visando a

formacao integral, critica, ética, cidada e profissional dos estudantes.

5.1.1 Coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensiao com os

documentos oficiais

A FAESP procura manter um elevado nivel de coeréncia entre seu PDI em

consonancia com os documentos oficiais e as atividades de ensino na medida em que
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se firma fiel aos principios da educacgao cristd e no compromisso com a formacgao do
bacharel em Teologia isento de preconceitos e sob a luz da reflexdo e do
conhecimento. Nesse fluxo de formacao continuada, os cursos de pods-graduacao
atuam como um prosseguimento na construgdo dessa base sdélida de valores
oferecendo ao aluno essa formacdo complementar. As praticas de extensao também
oferecem ao discente, através de cursos rapidos, uma formagao complementar e
diversificada na medida em que sao desenvolvidas em atividades mais céleres e

durante o periodo de graduagao.

Essas praticas de extensdo estabelecem plena coeréncia com o que se
encontra previsto nos documentos oficiais uma vez que € oferecida ao aluno, na grade
curricular do curso, na forma de cursos rapidos ou online ou presencial com o objetivo
de diversificar sua formagao académica. Caracteriza-se também como uma formagao
complementar e diversificada na forma de Cursos de férias ou mesmo eventos de
ampliagao dos conhecimentos (oficinas e debates com moderacgao) fazendo parte do

programa regular de extensao da FAESP.

A Extensdo na FAESP integra a matriz curricular e a organizagao da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que promove a interagao transformadora entre a IES e os outros setores
da sociedade. Os projetos de extensdo devem ser desenvolvidos, preferencialmente,
de forma multidisciplinar e devem propiciar a producao e aplicagao do conhecimento,
em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa. As atividades de extenséao
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular

dos cursos de graduacgéo, as quais deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos;

As acbes de extensdo séo atividades desenvolvidas em forma de programas,
projetos, cursos e oficinas, eventos, prestacéo de servigos, publicagcbes e bem como
por outras atividades académicas e sociais e devem contribuir na formacgao integral

do estudante, estimulando sua formag¢ado como cidadao critico e responsavel.

Compete aos Cursos, nas diferentes modalidades prever e acompanhar as
atividades de extensdo que devem ser realizadas, presencialmente, na modalidade
de ensino a distancia, ofertar, em regidao compativel com o polo de apoio presencial,

no qual o estudante esteja matriculado.
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A instituicdo incentiva a pesquisa como uma constante na formacgao do aluno
bacharel em Teologia e licenciado em Pedagogia. Desde as praticas de construgao
do conhecimento desenvolvidas pelos professores em cada uma das matérias com os
seminarios e grupos de estudos e pesquisas conforme relatados no PPC do curso até
a conclusdo do mesmo que se da obrigatoriamente mediante a apresentagdo de um
TCC.

Por fim, dentro das politicas de extensado, ressaltamos que as atividades
artisticas e culturais constituem preocupacdo da coordenacdo de extensdo que
oferece um calendario anual com a previsdo de eventos voltados para o corpo

docente, discente e comunidade.

5.2 Politica de Extensao

A Politica Institucional de Extensdo da Faculdade Evangélica de Sdo Paulo
(FAESP) constitui um dos pilares da formag¢do académica e esta fundamentada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme previsto na
Constituicao Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°
9.394/1996), no Plano Nacional de Educagao e na Resolugao CNE/CES n° 7, de 18
de dezembro de 2018.

A extensdo universitaria € compreendida pela FAESP como um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que promove a interagao
transformadora entre a Instituicdo e a sociedade, contribuindo para a formacao
integral dos estudantes, para a produgéo e socializagdo do conhecimento e para o
desenvolvimento social, econémico, cultural e ambiental das comunidades atendidas.

A Politica de Extensdo esta alinhada a misséo institucional e reafirma o
compromisso da FAESP com a responsabilidade social, a promog¢ao da cidadania, os
direitos humanos, a inclusio social, a reducéo das desigualdades, o desenvolvimento
sustentavel e a democratizacdo do conhecimento.

Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, as atividades de
extensdo correspondem, no minimo, a 10% da carga horaria total dos cursos de
graduagao, constituindo componente curricular obrigatério integrado aos Projetos

Pedagogicos dos Cursos (PPC).
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Os estudantes ingressantes a partir de 2023 deverdo cumprir a carga horaria
destinada a extensédo curricularizada ao longo de sua formacgao. As atividades sao
desenvolvidas presencialmente, inclusive para estudantes matriculados em cursos
ofertados na modalidade de Educacgdo a Distancia, respeitando a legislagao vigente.

Os estudantes ingressantes antes de 2023 deverdo cumprir as exigéncias
estabelecidas em seus respectivos Projetos Pedagogicos e orientagbes das
coordenagdes de curso, observando as normas institucionais para registro, validagao
e integralizagédo da carga horaria extensionista.

As oportunidades de extensdo sao disponibilizadas por meio da plataforma
UNIMESTRE, onde constam os projetos, orientagdes, cronogramas, critérios de
participacao, instrumentos de avaliacdo e procedimentos para registro das atividades.
As acdes poderao ser desenvolvidas individualmente ou em grupo, sendo obrigatorio
o registro individual das atividades realizadas mediante apresentagao de relatorio e

demais documentos comprobatorios previstos em regulamento proprio.

Objetivos da Politica de Extensao
A Politica Institucional de Extensao tem por objetivos:

v' promover a integracao entre a Instituicdo e a sociedade por meio de agdes de
interesse publico;

v’ fortalecer a formacao cidada, ética, humanistica e profissional dos estudantes;

v’ contribuir para a transformacgéo social e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades;

v’ integrar ensino, pesquisa e extensao na construgdo do conhecimento;

v’ estimular o protagonismo estudantil e a aprendizagem baseada em problemas
reais da sociedade;

v' promover a inclusao social, a diversidade, a equidade, os direitos humanos e a

cultura de paz;
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v' desenvolver agdes voltadas a educagdo ambiental, educagdo em direitos
humanos, relacbes étnico-raciais, acessibilidade, saude, cultura, inovagao,
empreendedorismo e desenvolvimento comunitario;

v’ fortalecer as parcerias institucionais com 6rgaos publicos, organizagdes da
sociedade civil, empresas, instituicbes religiosas e demais organizagdes

sociais.

Diretrizes da Politica
A Politica Institucional de Extensao orienta-se pelas seguintes diretrizes:

interacdo dialdgica entre Instituicdo e sociedade;
formagao integral do estudante;
interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
impacto e transformacgao social;

integracao entre ensino, pesquisa e extensao;

compromisso com o desenvolvimento regional e nacional;

NS NEE N N N SR

respeito a diversidade cultural, social, étnico-racial e religiosa;
v/ promocéo da sustentabilidade socioambiental.

5.2.1 Parcerias Institucionais para o Desenvolvimento da Extensao

Como estratégia de fortalecimento da extens&o universitaria e de ampliagao do
impacto social de suas acdes, a FAESP estabelece, mantém e amplia parcerias e
redes de cooperagdo com orgaos publicos, escolas, igrejas, organizagées da
sociedade civil, empresas, hospitais, unidades de saude, redes comunitarias,
conselhos municipais, instituicées de ensino, fundagoes, associagoes e demais
entidades publicas e privadas comprometidas com o desenvolvimento educacional,
social, cultural, cientifico e ambiental.

Essas parcerias tém como finalidade ampliar as oportunidades de
aprendizagem dos estudantes, promover a integracdo entre a Instituicdo e a
sociedade, fortalecer a curricularizagado da extensao e desenvolver projetos voltados

ao atendimento das demandas sociais da regido de inser¢ao da FAESP.
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No ambito dos oérgaos publicos, poderdo ser desenvolvidas acoes
relacionadas a educacao, saude, assisténcia social, direitos humanos, cidadania,
sustentabilidade, cultura, inovagao, politicas publicas e desenvolvimento comunitario,
em articulagdo com administracdes municipais, estaduais e federais.

As parcerias com escolas de educagao basica, publicas e privadas,
possibilitam a realizacdo de projetos educativos, agdes de apoio pedagdgico,
formagao continuada de professores, atividades culturais, feiras de conhecimento,
programas de incentivo a leitura, educagao ambiental, educagao em direitos humanos
e outras iniciativas voltadas ao fortalecimento da educagao e da integragao entre os
diferentes niveis de ensino.

Em consondncia com sua identidade institucional, a FAESP mantém
cooperagao com igrejas e comunidades religiosas, desenvolvendo agdes de
formagdo cidada, promogdo da dignidade humana, assisténcia social, projetos
comunitarios, campanhas solidarias, atividades culturais, educacdo em valores éticos
e acdes voltadas ao fortalecimento das comunidades locais, sempre respeitando a
diversidade religiosa, a liberdade de consciéncia e os principios constitucionais.

As organizagoes da sociedade civil constituem importantes parceiras na
implementagdo de projetos de inclusdo social, promog¢ao dos direitos humanos,
acessibilidade, protecdo de grupos em situagao de vulnerabilidade, desenvolvimento
sustentavel, fortalecimento da cidadania e execug¢ao de programas extensionistas de
impacto social.

As parcerias estabelecidas com empresas e organizagoées do setor
produtivo favorecem o desenvolvimento de projetos de inovagao,
empreendedorismo, responsabilidade social, sustentabilidade, qualificagdo
profissional, transferéncia de conhecimento, educagao corporativa e aproximagao
entre a formagao académica e o mundo do trabalho, observados os principios éticos
e a missao institucional da FAESP.

No campo da saude, a Instituicdo promove cooperacdo com hospitais,
unidades basicas de saude, clinicas, instituicoes de assisténcia e demais
servicos de saude, possibilitando o desenvolvimento de agdes educativas,
campanhas de prevencado, promoc¢ao da saude, educacédo alimentar e nutricional,
qualidade de vida, atendimento comunitario e demais atividades compativeis com os

cursos ofertados e com as necessidades da populagao.
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As redes comunitarias, associacbes de moradores, centros comunitarios e
demais organizagdes locais participam da construgdo conjunta de projetos
extensionistas, favorecendo o dialogo permanente entre a Instituicdo e a comunidade,
a identificacdo de demandas sociais e a implementacdo de agdes voltadas ao
desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de vida.

A FAESP também busca estreita articulagdo com conselhos municipais,
especialmente nas areas de educagado, saude, assisténcia social, cultura, meio
ambiente, direitos humanos, seguranca alimentar, juventude e demais politicas
publicas, contribuindo com estudos, projetos, atividades de formagao e agdes de
interesse coletivo.

As parcerias com instituicoes de ensino superior, centros universitarios,
institutos de pesquisa e demais organizagées académicas possibilitam o
desenvolvimento de projetos interinstitucionais de extensdo, produgdo conjunta de
conhecimento, intercambio académico, mobilidade, eventos cientificos e culturais,
formacdo continuada e compartiihamento de experiéncias e boas praticas
extensionistas.

Todas as parcerias sao formalizadas conforme as normas institucionais,
observando critérios de interesse publico, relevancia académica, responsabilidade
social, viabilidade técnica e alinhamento com a misséo institucional e com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Sua execugdo € acompanhada pela
Coordenadoria de Extensao e Pesquisa, em articulacdo com as Coordenagdes de
Curso, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e os 6rgaos colegiados, mediante
monitoramento dos resultados, avaliagdo do impacto social, prestagado de contas e
revisao periddica das acdes desenvolvidas.

Por meio dessas redes de cooperacao, a FAESP fortalece a integragao entre
ensino, pesquisa e extensao, amplia a participagdo da comunidade académica em
acdes de relevancia social e reafirma seu compromisso com a formagao cidada, a
produgcdo de conhecimento socialmente referenciado e a promogao do

desenvolvimento humano, sustentavel e inclusivo.

5.2.2 Monitoramento das Parcerias Institucionais
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A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) institui o Monitoramento Institucional
da Permanéncia Estudantil como instrumento permanente de gestdo académica,
avaliagao institucional e melhoria continua, destinado ao acompanhamento
sistematico dos indicadores relacionados ao acesso, permanéncia, retengcao, evasao,
conclusédo e sucesso académico dos estudantes.

O monitoramento esta articulado a Politica Institucional de Assisténcia Estudantil, ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC), ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e as acdes
desenvolvidas pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), pelas Coordenagdes de
Curso, pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPS), pela Secretaria Académica e
pela Diregcao Geral.

Seu objetivo € identificar precocemente fatores de risco para evasao, subsidiar a
tomada de decisdes institucionais, fortalecer as politicas de permanéncia estudantil e
promover agdes voltadas ao sucesso académico, a inclusao social e a melhoria da

qualidade da educacgao superior.

A FAESP elabora Relatério Semestral de Indicadores de Permanéncia Estudantil,
contendo analise quantitativa e qualitativa dos resultados.

Os resultados dos relatérios sao apresentados semestralmente a Direcdo Geral, a
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), ao Conselho Superior, as Coordenagdes de
Curso e ao Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, subsidiando a elaboragao de planos
de acao institucionais, a revisdo das politicas de assisténcia estudantil, o
aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), a atualizagao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a melhoria continua da qualidade

académica.

Objetivos
O monitoramento institucional tem por objetivos:
e acompanhar os indicadores de permanéncia, evasao, retengao e conclusao
dos cursos;
o identificar fatores académicos, financeiros, psicossociais e institucionais
relacionados a evasao;

e subsidiar o planejamento das politicas de assisténcia estudantil;
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fortalecer agdes de acolhimento e acompanhamento dos estudantes;
avaliar a efetividade das politicas institucionais de permanéncia;
apoiar a gestao académica baseada em evidéncias;

promover melhoria continua dos processos institucionais.

Indicadores Institucionais Monitorados

Semestralmente sdo acompanhados, entre outros, os seguintes indicadores:

Indicador Descricao

Total de estudantes matriculados NuUmero total de estudantes ativos

Novos ingressantes Estudantes admitidos no periodo
Rematriculas realizadas Estudantes que permaneceram na instituicao
Cancelamentos Matriculas canceladas

Trancamentos Matriculas temporariamente suspensas
Transferéncias Transferéncias internas ou externas
Concluintes Estudantes diplomados

Desisténcias Estudantes que abandonaram o curso

Estudantes atendidos pelo NAPS Atendimento psicopedagdgico realizado

Estudantes beneficiados por bolsas Programas institucionais de apoio financeiro

Calculo dos Indicadores

A FAESP utiliza indicadores padronizados para acompanhamento da permanéncia

estudantil.

Taxa de Permanéncia

Formula

(Numero de estudantes rematriculados + Numero de estudantes aptos a rematricula)

Taxa de Evasao

Féormula

(Numero de estudantes que abandonaram, cancelaram ou desistiram + Total de

estudantes matriculados) x 100

(1) 2796 - 7474
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Taxa de Conclusao
Formula

(Numero de concluintes + Numero de estudantes aptos a conclus&o) x 100

Taxa de Retengao
Corresponde ao numero de estudantes que permanecem matriculados além do tempo

previsto para integralizagao curricular.

Evidéncias Institucionais
Como evidéncias do monitoramento, a FAESP mantém arquivados:
o relatérios semestrais de permanéncia estudantil;
« planilhas de matricula, rematricula, evasao e concluséo;
« graficos evolutivos dos indicadores institucionais;
« registros de atendimentos do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPS);
« atas de reunides da CPA, dos colegiados e das coordenagdes que analisaram
os indicadores;
e pesquisas de satisfacdo dos estudantes;
o planos de acao elaborados a partir dos resultados;
e registros das agdes de acolhimento, nivelamento, monitoria e assisténcia

estudantil.

Responsabilidades Institucionais

Compete a FAESP:

|. estabelecer parcerias e convénios com instituicbes publicas, privadas e
organizagdes da sociedade civil para desenvolvimento das ag¢des extensionistas;

Il. identificar demandas sociais e estimular projetos de extensdo alinhados as
necessidades da comunidade;

lll. disponibilizar infraestrutura fisica, tecnoldgica, financeira e administrativa

necessaria ao desenvolvimento dos projetos;
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IV. designar docentes responsaveis pela orientagdo, acompanhamento e avaliagao
das atividades de extensao;

V. divulgar os programas, projetos, cursos, eventos e agdes extensionistas em seus
canais oficiais, assegurando transparéncia e acesso a comunidade;

VI. promover formacdo continuada de docentes e estudantes para atuagao
extensionista;

VIl. acompanhar e registrar as atividades desenvolvidas, assegurando sua integragao
aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

IX. estimular a participacdo dos estudantes em agdes voltadas a responsabilidade

social, inclusdo, desenvolvimento comunitario e inovagao social.

Areas Prioritarias de Atuacio

As agdes extensionistas priorizam projetos relacionados as areas de:
educacao;

direitos humanos e cidadania;

cultura;

saude e qualidade de vida;

meio ambiente e sustentabilidade;

desenvolvimento comunitario;

inovacao e empreendedorismo;

seguranca alimentar e nutricional,

assisténcia social,

inclusdo e acessibilidade;
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desenvolvimento das organizagdes religiosas e comunitarias.
Monitoramento, Indicadores e Avaliagao

A efetividade da Politica Institucional de Extensdo €& acompanhada
continuamente pela Coordenacao de Extensdo e Pesquisa, em articulagcdo com as

Coordenacgdes de Curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), a Comiss&o Prépria

de Avaliagédo (CPA) e os Colegiados de Curso.
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Sao utilizados, entre outros, os seguintes indicadores institucionais:

numero de projetos de extensao desenvolvidos;
percentual de estudantes participantes;

percentual da carga horaria extensionista integralizada;
numero de docentes envolvidos;

numero de parcerias institucionais estabelecidas;
publico beneficiado pelas acodes;

impacto social dos projetos desenvolvidos;

satisfacdo da comunidade atendida;

satisfacao dos estudantes participantes;

integragdo entre ensino, pesquisa e extensao;
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contribuigdes das agdes extensionistas para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), quando aplicavel.

A politica sera objeto de avaliagcao periédica anual, considerando os
relatérios institucionais, os indicadores de desempenho, os resultados da
autoavaliacao institucional conduzida pela CPA e as manifestacbes da comunidade
académica e externa. Os resultados obtidos subsidiardo o planejamento institucional,
a atualizagao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e o aperfeicoamento continuo da
Politica Institucional de Extensdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

5.2.1 Dos objetivos das atividades extensionistas

As atividades de Extens&o ser&o disciplinadas em Regimento Interno proprio,
e devem ser planejadas com o objetivo de contribuir para os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da ONU, sendo estes:

v' Erradicar a pobreza;
v" Fome zero e Agricultura sustentavel,

v/ Saude e bem-estar; Educacao de qualidade;
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Género;

Agua potavel e saneamento;

Energia limpa e acessivel;

Trabalho decente e crescimento econémico;
Industria, inovacéao e infraestrutura;

Reduzir as desigualdades;

Cidades e comunidades sustentaveis
Consumo e produgao responsaveis;

Acéo contra a mudanga global do clima;

Vida submarina; Vida terrestre; Paz, justica e institui¢gdes eficazes;
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Parcerias e meios de implementacgao.

Neste viés, cabe salientar que, a FAESP escolheu como eixo estratégico;
“oportunidade de trabalho, considerando que seria responsabilidade social da

instituicdo contribuir com os objetivos da ONU, em especial:

v Erradicar a pobreza;

v Saude e bem-estar;

v Trabalho decente e crescimento econdmico;
v

Reduzir as desigualdades.

O plano da Extensdo da Faculdade Evangélica de Sdo Paulo - FAESP foi
elaborado conforme a legislagdo vigente (Resolugdo CNE/CES n. 7/2018) e em

consonancia com o Projeto Pedagogico dos Curso da Instituigao.
Os principais objetivos das atividades de Extensao da FAESP s&o:

v’ integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando o
comprometimento da comunidade académica com interesses e necessidades
da sociedade, em todos os niveis, estabelecendo mecanismos que relacionem
0 saber académico ao saber ndo académico;

v’ estabelecer um relacionamento permanente, dialégico e articulado com a
sociedade;

v O envolvimento da comunidade académica no desenvolvimento econdémico,

social, tecnoldgico e cultural de sua respectiva comunidade;
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v A contribuicdo da comunidade académica no enfrentamento das problematicas
contemporaneas;
v' A formacao do estudante, de modo integral, enquanto cidadao ético, critico e

responsavel.
A Extensao desenvolve-se através de:

v/ programas;
v projetos;

v’ cursos e oficinas;
v’ eventos;
v

prestacéo de servigos.

A “oportunidade de trabalho” € um dos eixos das atividades de Extensdo da
FAESP, corroborando para o sucesso que dos egressos de seus cursos ofertados
pela IES.

Nos Programas de Extensdo, bem como nas demais atividades extensionistas
relacionadas aos cursos, a FAESP busca proporcionar aos seus alunos e a populacao
em geral, beneficiada, as competéncias e habilidades para a entrada, adequacéao e

desenvolvimento no mercado de trabalho.

As atividades e oficinas visam o desenvolvimento das competéncias e
habilidades interpessoais e emocionais que influenciam a forma como os individuos
se comunicam, interagem e trabalham em equipe. Isso inclui competéncias como
empatia, comunicagao eficaz, colaboracgao, resolucdo de conflitos, adaptabilidade,
criatividade, pensamento critico e inteligéncia emocional, necessarias a insergéo e
sucesso profissional, por meio da promoc¢ao do autoconhecimento, da lideranca e da

criatividade.

Os Eventos incluem palestras, conferéncias e seminarios para a atualizacao
profissional e criagdo do background cultural, referente ao conjunto de experiéncias,
valores, tradigdes, crengas e praticas que um individuo ou grupo adquirem ao longo
do tempo, influenciados pelo contexto social, histérico e ambiental no qual esta
inserido. Isso inclui fatores como origem étnica, lingua, religido, educagao, normas

familiares e praticas sociais. Dessa forma, acontece uma disseminagéo de resultados
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das pesquisas cientificas e académicas e contribuicdo para os movimentos

educacionais de hoje e do amanha.

Os Projetos Sociais e Desportivos reforcam e garantem a saude corporal, as
possibilidades de interagdo e agdo grupal, a promogéo da igualdade e a inclusao

social, que sao indispensaveis ao trabalho em equipe.

A Prestagcdo de Servicos a comunidade tem por finalidade a utilizagdo dos
conhecimentos e capacidades adquiridos nesta Instituigdo de Ensino nos cursos de
graduagdo da FAESP em beneficio da populagédo, colaborando na solugdo dos

problemas de cidadania.

Uma atencao especial é direcionada, no sentido extensionista, ao dominio e ao
emprego dos recursos tecnoldgicos, condicdo imprescindivel ao desempenho atual

nas varias profissées e equipes multidisciplinares.

5.2.2 Finalidades das atividades de Extensao

As atividades da Extensao impactam no processo formativo académico do
estudante, por meio das quais o aluno tem a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos da graduacdo em favor da sociedade. Isso implica dizer
que a agao extensionista devera ter a comunidade externa como objeto de estudo e
ter um papel formativo, colocando em pauta a “interagdo dialégica da comunidade
académica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participagao e
do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto
social”, consoante preceitua a Resolugcdo CNE/CES n. 7/2018, que estabelece as

diretrizes para a Extensao.

E importante salientar que na Extensdo Universitaria, o aluno devera ter uma
participacdo ativa, assumindo, portanto, uma condicdo de protagonismo na
elaboracao de solugdes para problemas e/ou desafios a serem enfrentados junto a
comunidade. Dessa forma, as atividades da Extensdo se diferenciam das atividades

complementares.
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5.2.3 Do desenvolvimento e acompanhamento das atividades extensionistas

No seu desenvolvimento das atividades de Extensdo, componente curricular

obrigatorio do seu curso, o estudante devera contar o apoio integral dos seguintes

atores

v

(1) 2796 - 7474

Coordenador do curso: é o responsavel pela gestdo do Programa de
Extensao no seu curso e pela orientacdo e acompanhamento dos professores

responsaveis pelas atividades de Extensao;

Mediador Pedagodgico (Recursos de Aprendizagens a Distancia): os
mediadores sdo responsaveis por esclarecer as duvidas dos alunos sobre o
desenvolvimento das atividades de Extensdo; monitorar o preenchimento e
entrega de documentos que comprovem as atividades de Extensao; e validar a
entrega dos relatérios de Extensdo dos alunos, para comprovagao do
cumprimento da Carga Horaria extensionista e posterior avaliagdo do
componente curricular. Apos os estudantes enviam na AVA, na sala de projetos
de Extensdo os relatérios avaliados e assinados pelo professor

orientador/mediador.

Setor de Extensao: sido responsaveis por incentivar e facilitar o
desenvolvimento das atividades de Extensao; orientar os alunos sobre as
atividades extensao, seguindo as diretrizes institucionais da FAESP e
esclarecer duvidas que surgirem; e orientar a respeito de parcerias com
instituicbes e organizagdes locais para o desenvolvimento das atividades
extensionistas nas suas regides de influéncia. E, além disso, deverao assinar
cartas de apresentagado ou outros documentos necessarios para a realizagao

da atividade.

O Coordenador de Extensao sera o responsavel, junto aos Colegiados de
Curso e o NDE, pela elaboracdo de Projetos de Extensdo no ambito

institucional.

a. Cumprir e fazer cumprir este Regulamento;
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Promover junto a comunidade académica estudos relativos a criagao
de estruturas voltadas para a extensdo a comunidade, bem como o
potencial de cursos e a prestacdo de servigos nas diversas areas de
atuagao.

Compete a coordenacéo de extensao analisar os projetos quanto a:
Relevancia para a comunidade académica e local,

A interacdo com a sociedade e com os principios e objetivos da IES.
A articulacdo com as areas académicas; e,

Viabilidade econémica do Projeto

5.2.4 Dos procedimentos devidos ao aluno

Conforme mencionado previamente, na Extensao Universitaria, o estudante

devera desempenhar um papel ativo, sendo assim, o aluno devera seguir o rito

procedimental que se pautara nas seguintes agoes:

VI.

VII.

VIII.
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Acessar a disciplina ATIVIDADES DE EXTENSAO, disponivel na

plataforma UNIMESTRE na area do aluno na sala do Projeto de

Extensdo no AVA.

Conhecer o passo a passo para a realizagcdo das atividades de

Extensao;

Conhecer os documentos legais e institucionais relacionados ao

processo de Extensdo Académica;

Conhecer as atividades de Extensdo existentes para o seu curso;

Planejar as acbes de Extensdo em conjunto com a comunidade,

considerando as atividades oferecidas para o seu curso;

Tratar as pessoas que participam das atividades de forma respeitosa e

com uso da linguagem apropriada;

Caso a acgao ocorra junto a outra instituigdo ou organizagéo, observar as

orientacdes e determinagdes da entidade onde ocorrera a Extenséo,

incluindo as normas e regulamentos por ela disponibilizados;

Comunicar rapidamente e de forma adequada aos responsaveis pela

Extensdo (coordenadores, tutores, responsaveis pelo local onde ela é
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realizada) qualquer aspecto que interfira no bom andamento da
atividade;

IX. Valer-se da FAESP para buscar apoio quanto a duvidas sobre a
conducéo das atividades de Extensao;

X. Preencher o RELATORIO SINTESE disponivel na plataforma EAD -
ATIVIDADES DE EXTENSAO, na area do aluno, em disciplinas EAD.

Seguindo esta dindmica, as atividades de Extensdo podem ser realizadas em
grupo, seguindo as orientagdes do curso, porém o preenchimento do relatorio/sintese
e a entrega de documentos comprobatorios seréo elaborados e entregues de forma

individual.

5.2.5 Das agoes e trabalhos de extensao

Os Projetos de Extensao definidos pelos coordenadores de curso poderéo ser

desenvolvidos conforme tabela abaixo.

Tabela 9 - Distribuicdo das atividades referentes aos Projetos de Extensao

AGAO: COMO AS CARGA HORARIA DESCRIGAO DA ATIVIDADE

ATIVIDADES SERAO VALIDADA POR ATIVIDADE
DESENVOLVIDAS

INFOGRAFICO 30 Representacdo  visual de
informagcdes que combina
elementos  graficos, como
imagens, graficos, icones e
texto, para apresentar dados ou
conceitos de forma clara e facil
de entender.

PANFLETO INFORMATIVO 30 Material impresso ou digital
menor em tamanho e
geralmente dobravel, projetado
para fornecer informacgdes
resumidas e atrativas sobre um
produto, servigo, evento ou
organizagéo.

CAMPANHA TEMATICA 50 Documento que detalha a
estratégia e quais as agdes que
serao desenvolvidas em
determinado periodo. Uma
mensagem especifica ou um
conjunto de mensagens que
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séo desenvolvidas de um tema
central. Tem como objetivo criar
conexao emocional com o
publico alvo, transmitir uma
mensagem clara e consistente
e alcancar metas especificas.

CAPACITAGAO OU 50 Documento que detalha a
TREINAMENTO capacitacdo ou treinamento
oferecido. Capacitagao:

Prepara o individuo para
desenvolver atividades com
autonomia, criando nele
competéncias e habilidades
para exercer uma nova fungéao.
Treinamento: Potencializa um
conhecimento j& adquirido,
aperfeicoando habilidades e
comportamentos em uma
funcdo ou cargo que o
profissional ja exerce.

EVENTO 50 Acontecimento organizado por
especialistas, com objetivos -
institucionais, culturais,
comunitarios, técnico-
cientificos, profissionais.
CARTILHA 50 Guia ou manual educativo, em
formato impresso ou digital,
projetado para fornecer
informagdes claras e instrugdes
sobre um determinado assunto,
usando linguagem facil de
entender e ilustragbes para
facilitar o aprendizado.

EBOOK 50 Formato digital de livro que
pode ser lido em dispositivos
eletrbnicos, como tablets,
leitores de e-books e
smartphones. Tém um formato
semelhante ao de um livro
tradicional, com capitulos, texto
e até imagens, dependendo do
conteudo.

OFICINA 50 Atividade pratica e interativa
realizada com o propodsito de
ensinar, treinar ou explorar um
tépico especifico.

PALESTRA, SEMINARIOS 50 Apresentagdo oral com o
OU WORKSHOP objetivo de transmitir
informacdes, compartilhar
conhecimentos, persuadir,

inspirar ou entreter.
PRESTAGAO DE SERVIGOS 70 Atividade pratica que envolve

contribuicao de tempo, esforco
e habilidades, de forma
voluntaria e ndo remunerada,
para uma causa, organizacao
ou comunidade.

Fonte: FAESP, 2025
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5.2.6 Dos documentos institucionais

Neste segmento, serdo disponibilizados documentos essenciais ao
desenvolvimento e a comprovagao das atividades de Extensdo. Os documentos

incluem:

a) Carta de Apresentacao: modelo necessario para comprovar o vinculo com
a Instituicdo de Ensino Superior (IES) no caso de contato com outra instituigdo para a

realizacao de suas atividades de Extensao.

b) Termo de Cessao de Imagem e Conteudo: modelo fornecido pela FAESP,

aplicavel se necessario.

c) Video Tutorial: Um video tutorial esta disponivel com orientagbes sobre

como desenvolver e comprovar suas atividades de Extens3ao.

De posse destas informagdes, o aluno selecionara as atividades extensionistas
com base nos projetos e atividades listados na "Relacdo de Areas Tematicas e

Projetos de Extensao por Curso".

Quando necessario, podera escolher uma instituicao parceira para a execugao

das atividades de Extensao

Para desenvolver a atividade de Extensao em uma instituicdo parceira, o aluno
preenchera a "Carta de Apresentacao”, imprimira o documento e obtera a assinatura
do representante da IES. E possivel realizar mais de uma atividade em diferentes

instituicdes para alcangar a carga horaria total de Extensao.

No desenvolvimento das Atividades devera se certificar das diretrizes dos
projetos do seu curso de graduagdo, e coletar documentos que comprovem sua

participacédo, como fotos e certificados.

5.2.7 Da comprovacao das atividades

128

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém



FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

Por meio do Portal do Aluno, o estudante devera inserir os relatérios e
comprovantes, por meio da aba: ATIVIDADES DE EXTENSAO, onde vocé encontrara
todas as orientagdes necessarias para o desenvolvimento das atividades

extensionistas e o cumprimento de carga horaria.

No icone ATIVIDADES DE EXTENSAO serdo encontradas as informacdes a
sequir:

| - Regulamento de Extensao;

Il - Orientagdes ao Aluno;

lll - Perguntas Frequentes;

IV - Relacdo das Areas Tematicas e Projetos de Extens&o por Curso.

Para fins de comprovacéo, devera preencher o campo RELATORIO SINTESE
disponivel na plataforma UNIMESTRE no icone ATIVIDADES DE EXTENSAO.

Neste campo deve apresentar: (a) Breve relato sobre a atividade desenvolvida,
devendo constar o numero de alunos integrantes do grupo; (b) Discussao e
Resultados obtidos, informando a quantidade de pessoas atendidas na atividade; (c)
Consideragdes finais (dificuldades enfrentadas, sugestdes e outras observagoes);
Podem ser preenchidos 1 a 10 relatdrios, os quais deverao totalizar a CH de Extensao

do seu curso.

Nos anexos devera apresentar fotos, depoimentos, certificados, figuras, e

outros materiais comprobatorios das atividades realizadas.

5.2.8 Da avaliagao

A avaliagao sera estabelecida em Regimento proprio, de consonancia com
Resolugdo 007/2018 que rege as atividades de extensao, sendo, portanto, utilizados

0s seguintes critérios de avaliagao:

Art. 10 Em cada instituicdo de ensino superior, a extensao deve estar sujeita
a continua autoavaliagao critica, que se volte para o aperfeicoamento de suas
caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a pesquisa, a
formacdo do estudante, a qualificagdo do docente, a relagdo com a
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sociedade, a participagao dos parceiros e a outras dimensdes académicas
institucionais.

Art. 11 A autoavaliagdo da extenséo, prevista no artigo anterior, deve incluir:
| - a identificagdo da pertinéncia da utilizagdo das atividades de extens&o na
creditacao curricular;

Il - a contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos
Pedagogico dos Cursos;

Il - a demonstracéo dos resultados alcangados em relagéao ao publico
participante.

Paragrafo Unico. Compete as instituicbes explicitar os instrumentos e
indicadores que serao utilizados na autoavaliagdo continuada da extenséo.
Art. 12 A avaliagdo externa in loco institucional e de cursos, de
responsabilidade do Instituto Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC) deve considerar para efeito de autorizagao,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos, bem como para
o credenciamento e recredenciamento das instituicbes de ensino superiores,
de acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES), os seguintes
fatores, entre outros que Ihe couber:

| - a previsao institucional e o cumprimento de, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagéo
para as atividades de extensao tipificadas no Art. 8° desta Resolugao, as
quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos;

Il - a articulagao entre as atividades de extensao e as atividades de ensino e
pesquisa realizadas nas instituicdes de ensino superior;

lll - os docentes responsaveis pela orientagdo das atividades de extensao
nos cursos de graduagao.

Paragrafo unico. Aos estudantes, devera ser permitido participar de quaisquer
atividades de extensdo, mantidas pelas instituicbes de ensino superior,
respeitados os eventuais pré-requisitos especificados nas normas
pertinentes.

5.2.10 Projetos de Extensdao em Seguranga Alimentar e Sustentabilidade

Em consondncia com sua missao institucional, com sua Politica de
Responsabilidade Social e com a Politica Institucional de Seguranca Alimentar,
Nutricional e Sistemas Alimentares Sustentaveis, a FAESP incentiva e desenvolve
projetos de extensdo voltados a promog¢ao da seguranga alimentar, da alimentagao
adequada e saudavel, da sustentabilidade socioambiental e do desenvolvimento

comunitario.

As agbes extensionistas buscam integrar ensino, pesquisa e extensao,
promovendo a participacdo ativa dos estudantes na construcdo de solugbes para
demandas da comunidade, fortalecendo a cidadania, a inclusdo social, a educacgao

ambiental e a responsabilidade socioambiental.

Entre as iniciativas prioritarias desenvolvidas pela Instituicdo destacam-se:
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implantacéo e apoio a hortas comunitarias e hortas educativas como espagos

de aprendizagem, producédo sustentavel e integragdo comunitaria;

desenvolvimento de agdes permanentes de educagao alimentar e
nutricional, voltadas a promog¢do de habitos alimentares saudaveis e a

melhoria da qualidade de vida;

realizacdo de oficinas, cursos, palestras e atividades educativas sobre
alimentagdo saudavel, aproveitamento integral dos alimentos, seguranca

alimentar, nutrigdo e sustentabilidade;

promog¢ao de campanhas de conscientizagao e combate ao desperdicio de
alimentos, incentivando o consumo responsavel, a redugao de perdas e a

destinagdo adequada de alimentos e residuos organicos;

incentivo a projetos de agricultura urbana e praticas sustentaveis de
producao de alimentos, valorizando técnicas ambientalmente responsaveis e

o fortalecimento da segurancga alimentar das comunidades;

desenvolvimento de acbes voltadas a promogao da alimentagao saudavel,
prevencao de doencgas relacionadas a alimentacgao e incentivo a estilos de vida

saudaveis;

realizacdo de projetos educativos em escolas publicas e privadas,
abordando temas relacionados a alimentagcdo saudavel, sustentabilidade,
educagao ambiental e seguranga alimentar;

desenvolvimento de agoes extensionistas junto a comunidade, em parceria
com organizagdes sociais, igrejas, associagdes comunitarias, orgaos publicos
e demais institui¢des, visando a promogéao da segurancga alimentar, da inclusao

social e da melhoria da qualidade de vida da populagéo.

Os projetos sdo planejados e executados de forma interdisciplinar, com a

participacdo de docentes, estudantes e parceiros institucionais, contribuindo para a

formacdo cidadd dos académicos e para o fortalecimento do compromisso

institucional da FAESP com o desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade social

e a transformacéao da realidade das comunidades atendidas.

Os resultados das acgdes extensionistas sdo acompanhados pela Coordenagao

de Extensdo e Pesquisa, por meio de indicadores como numero de projetos

(1) 2796 - 7474
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desenvolvidos, estudantes participantes, comunidades beneficiadas, parcerias
estabelecidas, agbes realizadas e impacto social das iniciativas, subsidiando a
avaliagao periodica e o aprimoramento continuo da Politica Institucional de Extensao

e das acbdes de responsabilidade social da FAESP.

5.2.10 Parcerias Institucionais para Extensao e Desenvolvimento Sustentavel

No ambito da extensao universitaria, a FAESP mantém, fortalece e amplia
parcerias institucionais com o6rgaos publicos, escolas, instituicbes de ensino, igrejas,
organizagdes da sociedade civil, empresas, hospitais, redes comunitarias, conselhos
municipais e demais entidades publicas e privadas, constituindo redes de cooperagao
voltadas ao desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e
responsabilidade social, em consonancia com sua missao institucional e com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A celebragdo dessas parcerias observa critérios de relevancia académica,
social e institucional, compatibilidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), viabilidade técnica, administrativa e financeira, interesse publico e potencial de
impacto para a formagao dos estudantes e para o desenvolvimento das comunidades

atendidas.

A gestdo e o acompanhamento das parcerias sdo de responsabilidade da
Coordenadoria de Extensdao e Pesquisa, em articulacdo com a Direcao Geral, as
Coordenacgobes de Curso e os demais setores envolvidos, competindo-lhes monitorar
a execucao das atividades, o cumprimento dos planos de trabalho e das obrigacoes

pactuadas, bem como avaliar os resultados alcangados.

O monitoramento é realizado por meio de indicadores institucionais, tais como
numero de convénios ativos, projetos executados, instituicdes parceiras, estudantes
e docentes envolvidos, comunidades beneficiadas, impacto social das agoes,
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e nivel de

satisfacao das partes envolvidas.
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Ao término de cada parceria ou periodicamente durante sua vigéncia, sao
elaborados relatérios de acompanhamento e prestacdo de contas contendo a
descricdo das atividades desenvolvidas, os resultados obtidos, os indicadores
alcangados, os recursos empregados, as dificuldades identificadas e as oportunidades
de melhoria, assegurando transparéncia, responsabilidade institucional e gestao

baseada em evidéncias.

A renovacao, revisdo ou encerramento das parcerias sera precedida de
avaliacao institucional quanto ao cumprimento dos objetivos pactuados, a efetividade
das acgdes desenvolvidas, ao interesse das partes e a continuidade de sua
contribui¢cdo para a missao institucional da FAESP, para a formagao académica dos
estudantes e para o fortalecimento da responsabilidade social e da extensao

universitaria.

5.2.11 Programas e Projetos de Arte, Cultura e Patriménio Cultural

A extensdo universitaria da FAESP contempla programas, projetos e acdes
permanentes voltados a promoc¢ao da arte, da cultura, da memoria institucional e do
patrimdnio cultural, reconhecendo essas dimensdes como componentes essenciais
da formacado integral dos estudantes e da integracdo entre a Instituicdo e a

comunidade.

Entre as agdes desenvolvidas destacam-se a realizacdo de semanas
culturais, destinadas a promocao da diversidade artistica, cultural e académica,
reunindo palestras, apresentacdes, debates, oficinas e atividades interdisciplinares;
exposi¢oes de producdes artisticas, fotograficas, documentais e historicas; mostras
culturais e tematicas, voltadas a valorizagdo da identidade regional, da cultura

brasileira, da diversidade cultural e da memoaria institucional.

A FAESP incentiva, ainda, a realizagdo de apresentagdes de coral, musica,
teatro, danca, poesia e outras manifestagées artisticas, promovidas pela
comunidade académica ou em parceria com grupos culturais convidados, estimulando
a criatividade, a expressao artistica, o desenvolvimento humano e a participagao

estudantil.
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Também integram essa politica a oferta de oficinas culturais, voltadas ao
desenvolvimento de competéncias artisticas, literarias, musicais, audiovisuais,
patrimoniais e de educagao cultural; a realizagdo de concursos culturais, de
redacao, fotografia, poesia, produgao artistica, audiovisual e outras modalidades que
valorizem o talento e a producdo académica dos estudantes; bem como a promogao
de eventos literarios, incluindo feiras de livros, encontros com escritores, clubes de
leitura, langamentos de obras, saraus, rodas de conversa e atividades de incentivo a

leitura e a producao cientifica e cultural.

As acdes culturais sdo desenvolvidas de forma articulada com os cursos de
graduacéao, os projetos de pesquisa e de extensao, promovendo a integragao entre

ensino, pesquisa, cultura e responsabilidade social.

A FAESP desenvolve, igualmente, projetos em parceria com a comunidade
externa, escolas, igrejas, museus, bibliotecas, centros culturais, organizagbes da
sociedade civil, érgdos publicos e demais instituicdes, visando a valorizagédo do
patriménio histoérico e cultural, a preservacdo da memoria, ao fortalecimento da
identidade local e regional, a promogao da inclusdo social, da cidadania e do acesso

democratico a cultura.

Os programas e projetos de arte, cultura e patrimbénio cultural sao
acompanhados por meio de indicadores institucionais, tais como numero de eventos
realizados, participacdo da comunidade académica e externa, parcerias
estabelecidas, acbes de preservacdo da memoria institucional, diversidade de
atividades ofertadas, satisfagdo dos participantes e impacto social das agdes
desenvolvidas. Os resultados subsidiam o planejamento institucional e a melhoria
continua das politicas culturais da FAESP, fortalecendo sua missao institucional e seu
compromisso com a formacgao integral, a cidadania, a responsabilidade social e a

valorizacao da diversidade cultural.

5.3 Politicas de praticas investigativas

Para que se possa atingir os objetivos institucionais e programaticos propostos,

a definicdo de linhas de pesquisa propostas aqui, se adequara, prioritariamente, as
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necessidades de curto e médio prazo, como a qualificagdo do corpo docente da
Faculdade e a reflexao acerca de temas atuais do saber cientifico, condigdes e
peculiaridades do mercado de trabalho, a complexidade das relagcbes sociais,
politicas, juridicas e econémicas, bem como o avango do processo de globalizagéo e

da atual problematica das reformas no contexto nacional.

Assim, identificados os maiores desafios que se colocardao, no ambito da
participacdo do (s) curso(s) da FAESP nas definigdes de solugdes das diversas
abrangéncias ja mencionadas nesse PDI, a opg¢ao pelas linhas de pesquisa que
colocamos, permitirdo que se abriguem projetos especificos das grandes areas do
saber correspondente, na area que compreendem todos os cursos da IES e mesmo

0s que serao pleiteados futuramente.

Além dessas tematicas, a FAESP incentivara o desenvolvimento de pesquisas
voltadas a segurancga alimentar e nutricional, alimentagao saudavel, sustentabilidade,
sistemas alimentares sustentaveis, agricultura sustentavel, combate ao desperdicio
de alimentos, aproveitamento integral de alimentos, educagéo alimentar e nutricional,
economia circular e responsabilidade socioambiental, estimulando a producao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico que contribua para a melhoria da qualidade de
vida, a promo¢ao da saude, a preservagao ambiental e o desenvolvimento sustentavel
das comunidades. Essas pesquisas serdo desenvolvidas de forma interdisciplinar,
articulando ensino, pesquisa e extensao, e poderdo envolver parcerias com 6rgaos
publicos, organizagdes da sociedade civil, instituigdes religiosas, escolas, empresas e
demais entidades comprometidas com a promogao da seguranga alimentar e da
sustentabilidade.

A FAESP incentiva, igualmente, o desenvolvimento de pesquisas em rede, a
cooperagao cientifica nacional e internacional, a constituicio de grupos
interinstitucionais de pesquisa, a elaboragao de projetos colaborativos, a produgao
cientifica conjunta entre docentes, pesquisadores e estudantes, bem como o
intercambio académico com instituicdes de ensino superior, centros de pesquisa,
organismos publicos e entidades da sociedade civil. Essas agbes visam ampliar a
integracdo cientifica, fortalecer a internacionalizacdo da produgao académica,
promover a circulacdo do conhecimento, compartilhar boas praticas de pesquisa e
estimular a construgao coletiva de solugdes inovadoras para os desafios cientificos,

sociais, educacionais, ambientais e tecnologicos contemporaneos.
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Questdo como justica social e desenvolvimento nacional (incluindo os
problemas da insercdo das minorias sociais, igualdade e regionalizagdo nova
expressao dos mercados globalizados) faréo parte de nossas pesquisas. Algumas das

linhas de praticas investigativas da FAESP séo:

a) Bacharel em Teologia

v" Andlise e Interpretagdo de Textos do AT e NT

<

Religido e Modernidade
v" Fé e Cultura

b) Licenciaturas
Processo de ensino-aprendizagem

Educacéo Inclusiva- Dificuldade de aprendizagens

Questdes didaticas e metodoldgicos para a alfabetizagéo

<N S X

Questbes didatica e metodologicas para o ensino de conceitos
matematicos.

v' Educagao Infantil e suas especificidades.

c¢) Linha Institucional Transversal de Pesquisa em Sustentabilidade e

Responsabilidade Social

Seguranga alimentar e nutricional;

Alimentacao saudavel e promogao da saude;

Sistemas alimentares sustentaveis;

Agricultura sustentavel e agricultura urbana;

Educacao alimentar e nutricional,;

Reducgao do desperdicio de alimentos e aproveitamento integral;
Sustentabilidade ambiental e economia circular;

Responsabilidade socioambiental e desenvolvimento sustentavel,

SN N N N N S N NN

Politicas publicas de segurancga alimentar;
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v Inclusdo social, combate as desigualdades e desenvolvimento

comunitario.

Também integrardo as linhas institucionais de pesquisa estudos relacionados
a seguranga alimentar e nutricional, a promo¢ao da alimentagao saudavel, a
agricultura sustentavel, aos sistemas alimentares sustentaveis, a redugao do
desperdicio de alimentos, a educagdao ambiental, a educacao alimentar e
nutricional e a responsabilidade socioambiental, considerando sua interface com
os direitos humanos, a inclusdo social, o desenvolvimento comunitario e a

sustentabilidade.

A Metodologia de pesquisa, em termos de busca de resultados diretos, sera
aquela que parte de pesquisa como procedimento racional e sistematico e que tera
por objetivo proporcionar respostas aos problemas que serdo propostos, podendo ser
“‘pura”, quando responde a motivacao de ordem teodrica, ou “aplicada”, quando as
motivacdes forem de ordem pratica. Na Faculdade essas duas ordens de pesquisa
serao estimuladas, em face dos compromissos com a construgcéo de um saber que se

possa colocar, também, a servigo da transformacéao social.

A base filosdfica de todas as nossas praticas investigativas sera fundamentada
na busca cientifica orientada pelo rigor ético e humanista com o fim de ampliar o
acervo de conhecimentos ministrados nos demais cursos que oferecera a

comunidade, respeitando sempre a presenga do homem e sua dignidade.

No ambito da execucédo do PDI, o desenvolvimento do programa quinquenal

das atividades de pesquisa/praticas investigativas consiste, principalmente, em:

v" Formacgao do pessoal docente em cursos de pos-graduagéo da propria
faculdade e de outras instituigdes nacionais, ou de pais estrangeiro, sob
convénio;

v' Concesséo auxilio para projetos especificos;

v' Celebracgéo de convénio com instituicdes voltadas a pesquisa;
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v Manutencdo de intercAmbio com instituicoes cientificas, visando
fomentar contatos entre pesquisadores e o desenvolvimento de projetos
comuns;

v" Ampliagao e atualizagido da biblioteca;

v' Divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas, em periddicos

institucionais — Revista cientifica da Faculdade- e em outros de

comunicagao académica, nacionais ou estrangeiros;

Realizagéo de eventos destinados ao debate de temas cientificos;

Adocéao de regime de trabalho especial para pesquisadores;

Implantagao de nucleos tematicos de estudos.

S X X

Desenvolver pesquisas voltadas a seguranga alimentar, a
sustentabilidade, a responsabilidade socioambiental, a promog¢ao da
alimentacao saudavel e ao fortalecimento de politicas publicas e a¢des
comunitarias que contribuam para a melhoria da qualidade de vida e
para o desenvolvimento sustentavel das comunidades atendidas pela
FAESP.

Cabera ao 6rgao diretivo da Faculdade (6rgdo de que sdao membros os
coordenadores de pesquisa e de extensao) analisar e deliberar, inicialmente, sobre os
projetos de pesquisa, observadas as condigdes e exigéncias relacionadas a matéria
e o disposto no Regimento dando-se prioridade a pesquisa vinculada aos objetivos do
ensino e inspirada em dados da realidade regional e nacional, sem prejuizo da

generalizagao dos fatos sociais polarizados e de suas interpretagdes e divulgacoes.

Para o financiamento das pesquisas, a Faculdade firmara convénios com
organismos especializados e agéncias governamentais ou ndo - governamentais, do
Brasil e/ou do exterior, além de consignar, em seu or¢gamento anual, recursos

especificos para tal atividade.

As atividades de pesquisa serdao supervisionadas pelo Conselho Superior,
através da Coordenadoria de Pesquisa e para cumprir os objetivos da

interdisciplinaridade, a Faculdade criara nucleos tematicos que terao por objetivo:

v' Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica, por meio do
aperfeicoamento de pesquisadores, docentes ou nao;
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v" Proporcionar, treinamento eficaz em técnicas de alto padrao, voltado ao
desenvolvimento nacional;

v' Aprimorar a qualidade do ensino com a elevacdo do perfil académico
dos docentes;

v' Criar adequadas condi¢des de trabalho a pesquisadores de diferentes
areas, que integrem o nucleo;

v Integrar espaco fisico e recursos humanos, racionalizando o trabalho e
a producéo cientifica;

v Prestar servigos a comunidade, nas diferentes areas do saber e do fazer
correspondente;

v" Promover intercambio cultural e cientifico com instituicdes congéneres,
entidades governamentais e 6érgéos interessados no desenvolvimento

de Jornalismo.

As linhas de pesquisa serao estabelecidas observando sua articulagdo com o
Projeto Pedagdgico Institucional, os Projetos Pedagogicos dos Cursos, os objetivos
institucionais e as demandas sociais contemporaneas, contemplando, entre outros
temas, os direitos humanos, a inclusdo social, a inovagao, a segurancga alimentar e
nutricional, a alimentagdo saudavel, a sustentabilidade, a responsabilidade
socioambiental e o desenvolvimento sustentavel. Os projetos serdo analisados
considerando sua relevancia cientifica, académica e social, bem como sua viabilidade

técnica, financeira e institucional.

5.3.1 Politicas de praticas investigativas e os docentes da FAESP

O docente é o responsavel pelo processo de construgdo da aprendizagem nao
somente no repasse de conteudo, quando necessario se faz, como diretamente na
elaboracdao do mesmo por parte do aluno. Entendemos que, sendo assim, o aluno nao
€ um mero espectador de sua formag¢ao, mas alguém capaz de caminhar por si mesmo
fazendo a selecao e consolidagado dos saberes adquiridos nesse processo e em sua

vivéncia social.

O professor deve ser entao um pesquisador por exceléncia e, ao mesmo tempo,
alguém que incentive a pesquisa junto ao corpo discente. Para isso, a FAESP adota

as seguintes praticas de estimulo a atividade investigativa:
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v' Ampliagdo da carga horaria para dedicagdo docente aos trabalhos de
pesquisa e orientacdo de TCC

v' Estimulo a participagcdo em programas de pos-graduagdo Lato
(especializagao) e Stricto Sensu (mestrado e doutorado) por parte de
seu corpo docente.

v' Estimulo para participagdo em eventos de divulgagédo da IES e suas
pesquisa institucionalmente reconhecidas

v" Incentivo a publicagcdo interna e externa dos trabalhos cientificos
desenvolvidos pela FAESP

v" Projetos de extenséo

Dessa forma, a instituigdo cumpre seu papel de incentivadora da produgao de
conhecimento e formacado de centros de exceléncia em saberes nas areas em que

atua.

5.3.2 Politicas de praticas investigativas e os discentes da FAESP

O papel da instituicido de ensino superior € preparar seus alunos para um
ambiente de mudancas, de progresso, de interacdo, promovendo um espago aberto
de oportunidades para a aprendizagem permanente, voltada para o desenvolvimento
de cidadaos capazes de lidar com autonomia, responsabilidade e criatividade. Dessa
forma, possibilitando a estes o aprimoramento intelectual, cultural e ético que Ihes
permita enfrentar as mudancas, os desafios que experimentardo ao longo de suas
vidas pessoais e profissionais, formando um individuo competente, responsavel,

critico e solidario.

Nosso compromisso € organizar e transmitir as orientagdes gerais ao corpo
discente proporcionando mecanismos de permanéncia e 0 maximo de aproveitamento
destes. Essa abordagem € aplicavel para melhoria continua no processo ensino-
aprendizagem, gerando confianga nos recursos humanos e na qualidade da
informacgao, proporcionando, dessa maneira a satisfagcdo de todos os envolvidos no

processo. Dessa forma, adotamos os seguintes objetivos:
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v Incentivo aos docentes de produzirem artigos cientificos ou similares que
relatem a experiéncia da produgao de conhecimento em sua area;

v Estimulo a publicagdo em periddico interno de seu TCC ao final do curso;

v Incentivo a participagdo de eventos internos e externos em que se possa
apresentar os resultados dos trabalhos desenvolvidos na FAESP;

v Incentivo a formagédo continuada em cursos de extensao e de pds-graduacgao.

A FAESP parte da premissa que a pesquisa € um dos pilares mais relevantes
na formacéo do individuo autdnomo e critico no trato com o conhecimento em seu
meio, esse sim um cidaddo capaz de avaliar e crescer em um mundo repleto de

informacdes.

5.3.3 Centro de Pesquisa Pentecostal da FAESP (CPP — FAESP)

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo — FAESP mantem o Centro de Pesquisa
Pentecostal da FAESP (CPP-FAESP), érgdo académico institucional destinado a
coordenacao, desenvolvimento e consolidacado das atividades de pesquisa cientifica,
producao técnica, formacéao investigativa e insercdo social vinculadas as areas da
Teologia Pentecostal, Teologia Pratica, Ciéncias Humanas e estudos

interdisciplinares do fenémeno religioso contemporaneo.

O CPP-FAESP constitui-se como espaco institucional permanente de
articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e intervengao sociocomunitaria, visando
a producao de conhecimento cientifico comprometido com a reflexdo critica acerca
das praticas ministeriais, das transformacgdes culturais, das dindmicas sociopoliticas
do pentecostalismo e das demandas contemporaneas das comunidades religiosas e

da sociedade brasileira.
Compete ao Centro de Pesquisa Pentecostal:

e Fomentar, coordenar e acompanhar grupos e projetos institucionais de
pesquisa;

e Estimular a producéo cientifica, técnica e tecnolégica docente e discente;
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e Apoiar a elaboragédo de produtos técnicos, protocolos institucionais, materiais
didatico-pedagodgicos, cartilhas, cursos, oficinas e projetos de intervengao
sociocomunitaria;

e Promover congressos, jornadas académicas, simposios, foruns cientificos,
ciclos de conferéncias e demais atividades académicas vinculadas as linhas
institucionais de pesquisa;

e Incentivar a publicacdo de artigos cientificos, livros, capitulos, dossiés
tematicos, e-books, anais e periddicos académicos;

e Promover a integragdo académica entre graduagéao, pés-graduacéo lato sensu
e futura pos-graduacgao stricto sensu;

o Fortalecer redes de cooperacdo académica com instituicdes nacionais e
internacionais;

e Apoiar institucionalmente processos de iniciacdo cientifica, formacao
investigativa e qualificacdo docente;

e Estimular pesquisas aplicadas as demandas ministeriais, educacionais,
culturais, sociais e comunitarias;

e Contribuir para a consolidagao da identidade académica e cientifica da FAESP

no campo da Teologia Pentecostal.

O CPP-FAESP atuara prioritariamente em articulacdo com as linhas
institucionais de pesquisa: | — Praticas Ministeriais e Intervengao Sociocomunitaria; Il

— Pentecostalismo, Cultura e Dindmicas Sociopoliticas.

O Centro de Pesquisa Pentecostal constitui eixo estruturante das atividades de
investigacao cientifica e produgéo técnica vinculadas ao futuro Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu da FAESP.

5.3.4 Coordenacao de Pés-Graduagao Stricto Sensu

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo — FAESP instituira a Coordenacgao de
Pés-Graduagao Stricto Sensu, 6rgao académico responsavel pelo planejamento,

acompanhamento, supervisdo e desenvolvimento das politicas institucionais
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relacionadas aos programas de mestrado e demais cursos stricto sensu

eventualmente implantados pela instituicéo.

A Coordenacéao de Pés-Graduacéao Stricto Sensu atuara em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); as diretrizes da CAPES; as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo; os objetivos de insercdo social e

desenvolvimento regional da FAESP.
Compete a Coordenacao de Pés-Graduacao Stricto Sensu:

I.  Coordenar os processos institucionais relacionados a implantacéo,
consolidagédo, acompanhamento e avaliagdo dos programas stricto sensu;

II.  Promover a integracao entre graduagao, pos-graduacgao, pesquisa, extensao e
producao cientifica;

[ll.  Estimular a formagéo de grupos de pesquisa e redes académicas nacionais e
internacionais;

IV.  Acompanhar os indicadores académicos e institucionais vinculados a CAPES;

V. Fomentar politicas institucionais de producgao cientifica, técnica e editorial,

VI.  Apoiar a realizagédo de eventos cientificos, agdes extensionistas e projetos de
insercao social vinculados aos programas de pés-graduacgao;

VIl.  Incentivar processos de internacionalizagdo académica e cooperagao
interinstitucional;

VII.  Acompanhar os processos institucionais de autoavaliagdo dos programas
stricto sensu;

IX.  Articular-se com o Centro de Pesquisa Pentecostal da FAESP (CPP-FAESP),
colegiados de curso, Nucleos Docentes Estruturantes e demais orgéos
académicos institucionais;

X.  Promover a¢des permanentes de qualificagdo docente, formacgao investigativa

e fortalecimento da cultura cientifica institucional.

A Coordenagao de Pés-Graduacgéao Stricto Sensu sera dirigida por docente com
titulagdo compativel com as exigéncias legais e experiéncia académica em pesquisa,

producao cientifica e gestao da pds-graduacao.
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A estrutura administrativa da Coordenacao sera progressivamente ampliada
conforme a implantacédo e consolidagdo dos programas stricto sensu da institui¢ao,

especialmente do Mestrado Profissional em Teologia Pentecostal.

A criagdo da Coordenacdo de Pods-Graduacdo Stricto Sensu evidencia o
compromisso institucional da FAESP com a consolidagdo da pesquisa cientifica, da
formagao avangada de pesquisadores e da produg¢ao de conhecimento aplicado as
demandas educacionais, sociais, culturais, ministeriais e sociocomunitarias

contemporaneas.

5.3.5 Politica Institucional de Producao Cientifica, Técnica e Editorial

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo — FAESP desenvolvera politica
institucional permanente de incentivo a produgao cientifica, técnica, tecnoldgica e
editorial, destinada a consolidagdo da cultura investigativa institucional e ao
fortalecimento da formagdo académica, cientifica e profissional de docentes,

pesquisadores e estudantes.

A politica institucional de producéao cientifica e editorial compreendera agdes

voltadas:

e aampliacao qualitativa e quantitativa da producéo intelectual institucional,

e ao fortalecimento da pesquisa aplicada no campo da Teologia Pentecostal e
das Ciéncias Humanas;

e a consolidagao da insergdo académica regional, nacional e internacional da
FAESP;

e a articulagado entre investigagdo cientifica, praticas ministeriais, demandas
sociocomunitarias e produc¢ao de solugdes institucionais aplicadas;

e ao desenvolvimento de produtos técnicos vinculados as atividades docentes e
discentes;

e a difusdo cientifica e democratizacdo do conhecimento produzido

institucionalmente.

A politica editorial institucional contemplara:
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publicacido de periddicos cientificos;

organizacao de anais de eventos académicos;

publicacdo de livros e e-books;

incentivo a producéao de artigos cientificos;

publicagdo de materiais técnico-teoldgicos;

desenvolvimento de produtos educacionais e didatico-pedagogicos;
elaboragdo de protocolos institucionais e materiais de intervencao
sociocomunitaria;

incentivo a divulgacgao cientifica em meios fisicos e digitais;

apoio a producao intelectual vinculada as linhas institucionais de pesquisa.

A FAESP buscara estimular prioritariamente producdes relacionadas:

a Teologia Pratica;

ao Pentecostalismo contemporaneo;

as dinamicas religiosas brasileiras;

as praticas ministeriais;

a educacao confessional;

as politicas publicas e religido;

a ética crista e responsabilidade social;

a cultura pentecostal,;

as praticas de intervencio sociocomunitaria;

as relagdes entre religido, sociedade, politica e cultura.

A politica institucional buscara assegurar condigdes académicas e

administrativas para o desenvolvimento continuo da producgao cientifica e técnica

vinculada ao futuro Programa de P6s-Graduacgao Stricto Sensu.

5.3.6 Politica Institucional de Eventos Cientificos, Produgcdo Académica e

Insergao Social

(1) 2796 - 7474
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A Faculdade Evangélica de Sao Paulo — FAESP compreende os eventos
cientificos institucionais como instrumentos permanentes de consolidacao da cultura
académica investigativa, de fortalecimento da producao intelectual e de integragao

entre ensino, pesquisa, extensao e intervengao sociocomunitaria.

Os congressos, jornadas académicas, seminarios, simpésios, féruns tematicos,
encontros de pesquisa, oficinas técnico-cientificas, conferéncias e demais atividades
académicas promovidas institucionalmente constituirdo espacos estratégicos de
producgao, circulagao, validagcao e socializagdo do conhecimento cientifico e técnico

desenvolvido no ambito institucional.

Os eventos cientificos promovidos pela FAESP deverao observar vinculagao

organica:

I.  as linhas institucionais de pesquisa;
Il. aos grupos e projetos institucionais de investigagao cientifica;
[ll.  as atividades do Centro de Pesquisa Pentecostal da FAESP;
IV. as acbes extensionistas e praticas de inser¢ao sociocomunitaria;
V. as atividades formativas da graduagéao, pés-graduacao lato sensu e futura pés-
graduacéo stricto sensu;
VI. as demandas contemporaneas relacionadas as praticas ministeriais, as
dinamicas sociopoliticas do fenémeno religioso e as transformagdes culturais

da sociedade brasileira.
A politica institucional de eventos cientificos tera como objetivos:

e consolidar ambiente académico permanente de produgéo cientifica e técnica;

e estimular a formacao de pesquisadores e liderangcas académicas;

o fomentar a producao intelectual docente e discente;

o fortalecer indicadores institucionais de pesquisa, produgao técnica e insercao
social;

e ampliar a interlocu¢cdo entre academia, comunidades religiosas e sociedade

civil;
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e promover reflexdo critica acerca do pentecostalismo brasileiro e suas interfaces
sociais, culturais e politicas;

e incentivar pesquisas aplicadas as demandas institucionais, comunitarias e
ministeriais;

o fortalecer redes académicas nacionais e internacionais de cooperacgao
cientifica;

e estimular praticas de divulgacao cientifica e popularizagdo do conhecimento;

e consolidar a insergao regional e nacional da FAESP no campo da Teologia e
demais areas do conhecimento;

e promover a articulagdo entre tradicdo teoldgica, investigagdo cientifica e

intervencgao social.

Os eventos cientificos poderao resultar em produtos cientificos, técnicos e

educacionais institucionalmente vinculados, tais como:

e anais cientificos;

e dossiés tematicos;

e periddicos académicos;

e e-books;

e artigos cientificos;

e relatorios técnicos;

e materiais didatico-pedagogicos;

e cartilhas institucionais;

e protocolos metodolégicos;

e cursos e oficinas de formacao;

e materiais de capacitagao ministerial;
e produtos de inserg¢ao social,

e producao audiovisual académica;

e tecnologias sociais aplicadas.

A organizacdo dos eventos cientificos sera coordenada pelo Centro de

Pesquisa Pentecostal da FAESP, em articulagdo com colegiados de curso,
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coordenacgdes académicas, grupos de pesquisa e futuras estruturas da pés-graduacéao

stricto sensu.

A FAESP incentiva, ainda, o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a
seguranga alimentar, a alimentagdo saudavel, a sustentabilidade e a redugdo do
desperdicio de alimentos, bem como a pesquisa em rede, a cooperacao cientifica
interinstitucional, os projetos de pesquisa colaborativos e o intercambio académico

com outras institui¢des.

5.4 Politicas de gestao

A FAESP assume em sua politica de gestdo que seja instrumento na formacéao
de pessoas autdbnomas e criticas, capazes de despontarem como liderangas nos
meios em que atuam. Toda a politica de gestdo reflete isso, uma preocupagao
constante em valorizar um profissional cujo perfil permite o desenvolvimento de
habilidades altamente valorizadas no mercado de trabalho hoje. Esse paradigma novo

nos permite apontar alguns principios que o norteiam, a saber:

a) AcoOes autbnomas e responsaveis.

b) Gestdo democratica.

c) Avaliagao constante de processos e aprendizagem.

d) Valorizagédo da educacgao e da busca pelo aprimoramento.

e) Valorizagdo da construgdo do saber coletivo e do compartilhamento

desse conhecimento.

A Extensao tem por finalidade promover a formagao continuada, a qualificagao
dos membros da comunidade académica e da comunidade local, regional, nacional e
internacional por meio da oferta de programas, projetos, atividades e servigos e

apresenta dois enfoques essenciais: o académico e o comunitario.
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O trabalho académico possibilita a integracdo do conhecimento com acdes
praticas, envolvendo n&do apenas a comunidade interna da IES, mas também a

comunidade de modo geral.

Dessa forma, o corpo técnico e docente da FAESP ¢é constantemente
estimulado a assumir papéis que os levem a desenvolver lideranca e tomadas de
decisbes em uma constante politica do exercicio democratico dos processos
decisorios. Essa modalidade de gestdo esta sempre focada nas mudancas da
sociedade e nas demandas do mercado profissional sendo assim mais do que uma
postura da IES, mas um movimento no sentido de assumir o desafio de gerir em um

mundo cada vez mais em mutagdes rapidas.

Essa forma de gestao acaba por refletir na maneira como formamos nossos
egressos que convivem com uma forma de gerir em que todos os atores do processo
sao vistos como responsaveis € nao meros pacientes de processos dos quais nao

participam.

Assim, a FAESP procura atuar ampliando suas formas de agdes sociais ao criar
condi¢cbes que permitam a percepgao do processo como responsabilidade de todos.
E no sentido de operacionalizar essa mentalidade adotada a instituicdo baseia-se em

alguns principios basicos

a) Institucionalizar uma estrutura que possibilite uma gestdo colegiada,
através de um processo deliberativo democratico com competéncia para
garantir sua autonomia académica, politica, administrativa e financeira.

b) Implementar um projeto politico-pedagdgico que viabilize a vivéncia da
misséo da IES.

c) Promover a integragao das atividades fins da IES como ensino, iniciagao
cientifica e extensdo em nucleos para que atuem em conjunto e de forma
complementar

d) Aprimorar o sistema de planejamento académico, tendo-o em vista como
um processo dinamico, flexivel, possivel de ajustes quando necessario.

e) Estabelecer uma relacdo adequada entre atividades-fim e atividades-
meio (de natureza burocratico-administrativa), desburocratizando os
servicos, de modo que os colaboradores tenham espaco e autonomia
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para organizacao e difusdo de atividades de ensino, iniciagao cientifica
e extenséo.

f) Desenvolver uma politica integrada de formacao continuada para os
colaborares com estimulo ao aprimoramento em cursos/atividades
internas ou externas a FAESP.

g) Integrar as areas de ensino com as demandas sociais, viabilizando
novos processos educacionais de ensino presencial e a distancia.

h) Consolidar sua inser¢ao social no contexto regional a que pertence.

i) Favorecer e ampliar as relacbes da FAESP com o Estado e com a

sociedade civil.

Para tornar-se um polo de difusado de ideias e conhecimentos, uma referéncia
na regidao, a FAESP articulara com as organizagdes governamentais e nao
governamentais locais, promovendo com elas o estudo da realidade e propondo as
inovacdes necessarias, sem perder jamais suas oportunidades de participagao, por
perceber que somente assim alcancara a indispensavel interacdo, continua e

integrada, com a comunidade na qual se insere, influi e é influenciada.

Nao basta realizar o planejado nem alcancar as metas propostas e os
resultados almejados; a obra deve corresponder igual e competente comunicagao,
interna e externa, sob pena de ndo se alcancar visibilidade institucional, a prova
concreta da escola como o equipamento de maior relevo da sociedade. Esses
principios fundamentam o modelo organizacional da instituicdo e devem estar
permanentemente presentes na comunidade académica, permeando todas as suas

acoes diretas e indiretas.

5.5 Politica para o ensino, a pesquisa, pés-graduacgao e extensao

Em consonancia com as determinacdes da resolugdo n° 001 CNE/CES de 8 de
junho de 2007, a FAESP pretende oferecer cursos regulares dentro de suas areas de
atuacao a partir de 2012. O objetivo é oferecer ao aluno o beneficio da formagéao

continuada em cursos de especializagado (lato sensu) em Ciéncias de Religido,
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Administracdo Eclesiastica, Antigo Testamento, Novo testamento, Docéncia em

ensino e areas afins que compreendem as linhas de atuagao da IES.

As atividades de pesquisa sao oferecidas em concomitancia com as atividades
de ensino permitindo ao aluno desenvolver seu trabalho de conclusdo de curso com
base nos conhecimentos adquiridos durante o curso. Os professores atuam como
orientadores do processo de construgdo do conhecimento desde o primeiro periodo e
culminam com o TCC que ¢ a publicagao de um artigo académico para avaliagao pelo
conselho editorial da instituicdo e publicagdo em revista académica. As normas de
pesquisa académica, TCC e da revista académica que comprovam a existéncia dos

programas referidos encontram-se em documento anexo.

Definir a vinculacdo da oferta educacional da IES as demandas do
desenvolvimento local e regional, da inclusédo social, tecnologia, politica e cultural, do
respeito e preservacido ambiental. A oferta educacional atende as demandas do
desenvolvimento local e regional, da inclusido social, tecnologia, politica e cultural, do

respeito e preservagcdo ambiental na medida em que:

a) Oferta cursos de baixo custo dentro da area de Teologia e Pedagogia par
permitir ao entorno o acesso a um curso superior de qualidade e atendendo a seus

interesses;

b) A incluséo social € contemplada na medida em que a IES possui uma
comissao interna permanente de incluséo e acessibilidade. Esta comissdo — CIIA —se
reune regularmente para promover politicas que permitam uma melhor adequacao da
instituicdo a portadores de necessidades especiais e grupos étnicos contemplados

por politicas afirmativas;

c) No ambito tecnoldgico a criagdo de um polo de ensino a distancia para oferta
de cursos regulares em EaD para a comunidade assim como a integragao das
disciplinas em modalidades hibridas de ensino € uma politica da IES para atender as

demandas tecnoldgicas da sociedade em que esta inserida;

d) Dentro da realidade local, a presenga da FAESP constitui um diferencial
politico e cultural atuando como referéncia regional para eventos e encontros que

atendem os mais diversos assuntos.
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Por fim, no aspecto ambiental, a instituicdo possui sistema de coleta seletiva
interna e campanhas de consumo e gasto consciente. Ainda assim, dentro das
matrizes, tematicas sao trabalhadas, transversalmente, abordando questdes como

cidadania, consciéncia coletiva e ambiental.

5.5.1 Politica de Internacionalizagdao Académica

A FAESP desenvolvera politica institucional de internacionalizagdo académica
voltada ao fortalecimento da pesquisa cientifica, da cooperacéao interinstitucional e da

insergao internacional das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
A politica institucional buscara:

e estabelecer redes académicas nacionais e internacionais;

e promover cooperagao cientifica com instituicbes estrangeiras;

¢ incentivar publicagdes conjuntas;

e estimular participagdo docente e discente em eventos cientificos internacionais;
e ampliar intercambios académicos e cientificos;

o fortalecer pesquisas interinstitucionais;

¢ incentivar participagdo em grupos internacionais de investigagéao;

e promover circulagdo internacional da produgao cientifica institucional.

A politica de internacionalizagao priorizara areas relacionadas as linhas institucionais
de pesquisa, especialmente Teologia Pentecostal, Teologia Pratica, praticas

ministeriais e estudos socioculturais do fendbmeno religioso.

5.6 Politica de inclusao e acessibilidade

A politica de inclusdo da FAESP baseia-se em dois eixos; a inclusdo social
(politica de cotas, acdes afirmativas e outras da mesma natureza) e inclusdo de

Portadores de Necessidades Especiais, doravante, PNEs.
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Para contemplar o primeiro grupo, a FAESP adota desde 2019, uma politica de
cotas para alunos que se autodeclarem negros ou indigenas. Essa medida tem por
objetivo o resgate de uma divida histérica e um comprometimento com as politicas
governamentais que focam a promogao da igualdade de oportunidades para grupos
étnicos secularmente excluidos pela sociedade. Essa politica, em 2021, passara a

contemplar alunos de escolas publicas.

Em consonancia com as politicas governamentais de promocéo de igualdade
social e valorizacdo das etnias, a FAESP oferece em seus curriculos de forma
transdisciplinar temas transversais como racismo, preconceitos religiosos,
preconceitos de género a fim de disseminar na cultura académica mais do que a

igualdade de acesso, mas o culto a tolerancia e o respeito a diversidade.

Para contemplar o segundo grupo, os PNEs, a FAESP criou uma comisséo
denominada CIIA (Comissao Interna de Inclusdo e acessibilidade). Esse 6rgéo atua
como consultores da direcao geral da IES na medida em que deve identificar e apontar
acdes que a IES deve tornar para ser cada vez mais inclusiva considerando as

necessidades especiais apresentadas pelos alunos.

Com uma regularidade de reunides de duas por semestre e eventualmente uma
terceira por razdes ordinarias, o grupo composto por funcionarios e alunos, se reune
para avaliar os pontos em que a faculdade deveria se tornar mais acessivel a pessoas
portadoras de alguma necessidade especial e encaminha sugestdes para a diregao
da IES diretamente. Algumas sugestdes ja registradas e implementadas pela IES
foram, avisos sonoros nos elevadores, placas em braile, bebedouros adaptados para

cadeirantes, instalacao de piso tatil, cursos de LIBRAS para funcionarios.

Outras acdes também séo implementadas pela FAESP no sentido de promover
uma politica de inclusdo que garanta a pleno acesso de PNEs aos estudos e a

igualdade de oportunidades. A saber:

a) Campanhas de sensibilizacdo e de motivagdo para a aceitagdo das
diferencgas.

b) Parcerias com instituicbes que atendem pessoas portadoras de
necessidades especiais para atividades de extensao interna ou externa
a FAESP.
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c) Programa de oferta de estagio profissional com adequadas condicoes
de atuacdo para os portadores de necessidades especiais (em

funcionamento a partir de 2021.1).

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo, entende e fundamenta suas agdes
atendendo ao que se preconiza na Lei n° 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), garantindo acessibilidade arquitetbnica, pedagdgica, tecnoldgica e
comunicacional, garantindo, junto com o corpo diretivo e pedagdgico, acdes de
acessibilidade metodolégica como adaptagdes de materiais, prazos estendidos,
equipe especializada e suporte digital, Plataforma Google Workspace for Education e

AVA (Google Classroom) com recursos de acessibilidade integrados.

Um diferencial que a IES oferece e se organiza € o atendimento as
necessidades especificas com o programa do Apoio Pedagdgico e Psicopedagdgico

e também o Apoio de Aconselhamento.

Ademais, no intuito de permitir o uso dos recursos que se fazem
imprescindiveis para o desenvolvimento das atividades académicas dos estudantes
com alguma deficiéncia visual ou auditiva, a FAESP compromete-se em estabelecer
os requisitos de acessibilidade para constru¢gdo ou aquisicdo dos principais sistemas
a serem utilizados no processo de aprendizagem desses alunos em atendimento
pleno a Lei n° 13.146/2015. Dessa forma, sistemas e meios de comunicagao e
informacgéao, servigos de tradutor e intérprete da lingua brasileira de sinais e demais
recursos serao disponibilizados para os estudantes com deficiéncia auditiva ou visual,
no caso venha a ser solicitado e até que o aluno conclua o curso em que se encontra.

Tais recurso configuram-se como:

I. Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
realizagcao e revisdo de provas, complementando a avaliagdo discursiva
escrita;

Il.  Orientacdo aos docentes sobre a flexibilidade na corregdo das provas
escritas, valorizando o conteudo semantico;

[ll. Suporte de nivelamento ao aprendizado da lingua portuguesa,

principalmente, na modalidade escrita;
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IV.  Treinamento regular e acesso aos professores a materiais de informacoes
sobre a especificidade linguistica do deficiente auditiva;

V. A Lingua Brasileira dos Sinais — LIBRAS, em cumprimento a legislacéao
especifica é oferecida como componente curricular optativo em todos os
cursos de graduagdo (bacharelados), podendo contemplar também a
participagcado de docentes e colaboradores.

VI.  Cursos regulares de LIBRAS em carater de extensado para professores,

alunos e técnicos- administrativos.

A IES entende que a continuidade de agdes inclusivas, estdo garantidas na
implantacéo de sistemas e meios de comunicagao e informagéao prestados as pessoas
com deficiéncia visual para estudantes com alguma deficiéncia visual, assumindo o
compromisso de, caso solicitem, isso seja oferecido até que o aluno conclua o curso,

proporcionando desde o acesso até a conclusido do curso, sala de apoio contendo:

1. Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

2. Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

3. Software de ampliagcao de tela;

4. Equipamento para ampliagao de textos para atendimento a estudante com visao
subnormal,

. Lupas, réguas de leitura;

. Scanner acoplado a um computador;

. Acervo bibliografico em Braille e de fitas sonoras, para uso didatico;

0o N OO O

. Laboratérios de computadores com programas de voz (leitura), que permita que

um livro seja escaneado, transformando-o em arquivo audivel.

Assim a Equipe Multidisciplinar da Faculdade Evangélica de Sao Paulo,
assegura, neste formato, que todas as tecnologias utilizadas no processo ensino-
aprendizagem estejam alinhadas as diretrizes de acessibilidade, conforme a Lei n°

13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia).

Para tanto, no quesito acessibilidade, os mecanismos de interagcdo no AVA estao

adequados a Lei Brasileira de Incluséo (Lei n°® 13.146/2015), garantindo:
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Compatibilidade com leitores de tela;
Navegacao por teclado;

Legendas automaticas nas videoaulas;

NI NERNEEN

Disponibilizagdo dos materiais em formatos acessiveis (PDF estruturado,
textos editaveis, arquivos em audio, quando necessario);
v' Adaptagdes metodoldgicas para estudantes com necessidades especificas,

conduzidas pela equipe pedagdgica e técnica.

No que se refere as Politicas da Educacéo Inclusiva, a Faculdade evangélica
de Sao Paulo, atenta em proporcionar condigdes de ensino aos alunos PCD’s
(pessoas com deficiéncia) ou que apresentem mobilidade reduzida, esta atenta ao
cumprimento das exigéncias legais de condigbes de acessibilidade, conforme nos
Artigos 205, 206 e 208 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
05/10/1988, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n.° 10.098/2000, na Lei n.°
13.146/2015, nos Decretos n.° 5.296/2004, n.° 6.949/2009, n.° 7.611/2011 e na
Portaria n.° 3.284/2003. Procura atender aos alunos PCD’s conforme a demanda,
disponibilizando recursos humanos e materiais que fornecam o apoio didatico
pedagdgico necessario para o acompanhamento das atividades académicas exigidas
na formagao profissional assim como acesso do estudante a uma estrutura fisica

disponivel e acessivel, como rampas de acesso, carteiras adaptadas e outros.

Para atender plenamente a essa demanda a FAESP conta com a CIIA -
Comisséao Interna de Inclusdao e Acessibilidade, uma comissao permanente da IES
composta por representacdo docente, discente e técnico-administrativa responsavel
por fazer regulares levantamentos sobre as demandas pontuais de alunos
matriculados e ingressantes nos cursos da FAESP. Também conta para os recursos
tecnologicos com a Equipe Multidisciplinar e seus membros de Tecnologia da
Educacdo e Tecnologia da Informagdo que, em conjunto, adaptam os recursos da
plataforma, os meios e os materiais ofertados aos alunos. Toda e essa comissao atua
diretamente junto com a coordenagdo de curso e alunos para identificar as
necessidades de atendimento aos alunos com deficiéncia visual ou auditiva assim

como demais necessidades que dificultem o aprendizado.
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5.6.1 Protocolos Institucionais de Prevencao ao Assédio, a Discriminagao e as

Violéncias
Finalidade

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) institui os Protocolos Institucionais de
Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual, a Discriminagao e
as Demais Formas de Violéncia como instrumento permanente de promogao da
integridade institucional, da prote¢cdo dos direitos humanos, da cultura de paz, da
igualdade de oportunidades, da diversidade, da inclusdo e da seguranca da

comunidade académica.

Os protocolos constituem parte integrante da Politica Institucional de Igualdade de
Género, Protecéao e Participacao Institucional, da Politica Institucional de Governanga,
Etica, Integridade e Direitos Humanos, do Cédigo de Etica e Conduta, do Regimento

Geral, das normas internas da Instituicao e das politicas de acolhimento estudantil.

Sua implementacédo visa prevenir situagdes de violéncia institucional, assegurar
ambiente académico ético, respeitoso e inclusivo, garantir mecanismos efetivos de
acolhimento e prote¢cdo e promover a melhoria continua dos processos institucionais

relacionados aos direitos humanos.

Os protocolos aplicam-se a estudantes, docentes, técnicos administrativos, gestores,
colaboradores terceirizados, estagiarios, prestadores de servigos, visitantes, parceiros
institucionais e demais pessoas que mantenham vinculo académico ou institucional
com a FAESP.

Fundamentacgao Institucional
Os presentes protocolos fundamentam-se:

na Constituicao Federal;

e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/1996);
« na legislagdo brasileira relativa aos direitos humanos;
e nas politicas publicas de enfrentamento as violéncias;

e nas Diretrizes Curriculares Nacionais;
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no Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgao Superior (SINAES);

nos instrumentos de avaliacdo do INEP/MEC,;

nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente:

o ODS 4 — Educacéao de Qualidade;
o ODS 5 - Igualdade de Género;

o ODS 10 — Redugao das Desigualdades;

o ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes;

na missao, visao, valores e principios institucionais da FAESP.

Principios Institucionais

Os Protocolos sao orientados pelos seguintes principios:

dignidade da pessoa humana;
respeito aos direitos humanos;
igualdade de oportunidades;
respeito a diversidade;
inclusao;

equidade;

acessibilidade;

ética institucional;
responsabilidade social;
cultura de paz;

prevencao das violéncias;
acolhimento humanizado;
escuta qualificada;

protecao da vitima;

protecao das testemunhas;
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« confidencialidade;

e imparcialidade;

e devido processo administrativo;
e contraditério e ampla defesa,;

e nao revitimizacgao;

e celeridade;

e transparéncia institucional,

« melhoria continua.

Objetivos

Constituem objetivos destes Protocolos:

| — prevenir todas as formas de assédio, discriminagao e violéncia;

Il — promover ambiente académico seguro, inclusivo e respeitoso;

IIl — fortalecer a cultura institucional de respeito aos direitos humanos;
IV — assegurar acolhimento humanizado as pessoas envolvidas;

V — estabelecer fluxo institucional padronizado para atendimento das ocorréncias;
VI — garantir tratamento sigiloso das informacgdes;

VIl — evitar processos de revitimizacao;

VIl — promover agdes educativas permanentes;

IX — fortalecer a cultura de prevencao;

X — subsidiar a melhoria continua das politicas institucionais.

Protocolo Institucional de Prevengao ao Assédio Moral

A FAESP considera assédio moral toda conduta abusiva, reiterada ou sistematica que

tenha por finalidade ou consequéncia:

e constranger;
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e humilhar;

e intimidar;

e isolar;

e desqualificar;

o desestabilizar emocionalmente;

e degradar as condi¢des de estudo ou trabalho;

comprometer a dignidade da pessoa.
Medidas preventivas
A prevencao ocorrera mediante:
e campanhas institucionais permanentes;
e palestras educativas;
e acoes de sensibilizacao;
e capacitagao periodica de gestores;
« formacao continuada de docentes;
« treinamento dos técnicos administrativos;
. divulgacdo do Cédigo de Etica;
e orientagdo aos estudantes ingressantes;
e promogao da convivéncia respeitosa;

« fortalecimento da cultura institucional baseada na cooperacéo.

Protocolo Institucional de Preven¢ao ao Assédio Sexual
A FAESP adota politica institucional de tolerancia zero ao assédio sexual.

Considera-se assédio sexual qualquer comportamento verbal, fisico ou ndo verbal de
natureza sexual, ndo desejado, capaz de produzir constrangimento, intimidagéo,

humilhac&o ou violagao da liberdade da pessoa.

Medidas preventivas
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Sao desenvolvidas permanentemente:

campanhas educativas;

formagao sobre igualdade de género;

orientacdo sobre direitos e deveres;

divulgacéo dos canais institucionais de denuncia;

acodes de conscientizacao;

capacitagcao da comunidade académica,;

fortalecimento da cultura do respeito.

Protocolo Institucional de Enfrentamento a Discriminagao

A FAESP nao admite qualquer forma de discriminacdo baseada em:

(1) 2796 - 7474

Sexo;
identidade de género;
expressao de género;
orientagao sexual;
racga;

cor;

etnia;

origem;
nacionalidade;
religiao;

deficiéncia;

idade;

condi¢cao socioeconémica;

convicgoes filosoficas;

ou qualquer outra condigao protegida pela legislacao.

@@ www.faesp.org.br
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Acdes permanentes
A Instituicdo promove continuamente:

educagao em direitos humanos;

e campanhas educativas;

o formacao cidada;

e promogao da diversidade;

e valorizagao da inclusao;

e incentivo ao respeito as diferencas;

o fortalecimento da cultura institucional inclusiva.

Fluxo Institucional de Acolhimento e Encaminhamento
Etapa 1 — Recebimento
As manifestacdes poderao ser encaminhadas por meio:

e da Ouvidoria;

« da Comissdo Permanente de Etica, Diversidade, Inclusdo e Enfrentamento as

Violéncias;
o das Coordenacgdes de Curso;
« da Coordenacgao Psicopedagdgica;
e dos canais institucionais préprios.

As denuncias poderéao ser identificadas ou, quando permitido pela legislagéo e pelas

normas institucionais, recebidas sob tratamento sigiloso.

Etapa 2 — Acolhimento
Apds o recebimento da manifestagao sera realizado acolhimento inicial, assegurando:
« escuta qualificada;

+ atendimento humanizado;
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respeito a autonomia da pessoa;

auséncia de julgamentos;

preservacao da dignidade;

protecao emocional,;

orientacgao institucional.
Sempre que necessario serao disponibilizados:

apoio psicopedagogico;

« orientacdo sobre direitos institucionais;
e encaminhamento aos servigos publicos especializados;
e encaminhamento a rede de protecgao;

e orientacédo juridica mediante instituigdes parceiras.

Etapa 3 — Analise Preliminar
A Comissao realizara analise considerando:

e natureza da ocorréncia;

gravidade;

e urgéncia;

e competéncia institucional,

e necessidade de medidas protetivas;
o documentacao apresentada.

Poderao ser solicitadas informagdes complementares quando necessarias.

Etapa 4 - Encaminhamento

Conforme a natureza da ocorréncia poderao ocorrer:
o mediacgéo institucional, quando cabivel;
e instauragao de procedimento administrativo;
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e encaminhamento a Diregéo;
e encaminhamento aos 6rgaos publicos competentes;
e comunicagao as autoridades legalmente competentes;

e encaminhamento a rede de protegao social.

Etapa 5 — Acompanhamento
Durante todo o procedimento serdo assegurados:
e acompanhamento psicopedagdgico;
« monitoramento institucional;
e avaliagao periodica da situagéo;
e protecdo da pessoa atendida;

o adocgao de medidas preventivas adicionais.

Etapa 6 — Encerramento
Ao término do processo sera elaborado registro institucional contendo:
e providéncias adotadas;
e encaminhamentos realizados;
« medidas corretivas;
« medidas preventivas;
e recomendacgdes institucionais.

Os registros serao utilizados exclusivamente para fins administrativos, estatisticos e

de melhoria institucional, preservando-se a identidade das pessoas envolvidas.

Politica Institucional de Sigilo

A FAESP assegura tratamento confidencial as informagdes relacionadas as

ocorréncias.
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Sao garantidos:

e acesso restrito as informacoes;

e protecado de dados pessoais;

e guarda segura dos documentos;

e preservacao da identidade dos envolvidos;

« utilizagdo das informacdes exclusivamente para tratamento institucional.
O compartilhamento de informagdes somente ocorrera:

e por determinagao judicial;

e por obrigagao legal,

e mediante autorizagao prevista na legislagao;

e quando indispensavel a protegcédo da vitima.

Politica Institucional de Nao Revitimizagao

Durante todas as etapas do atendimento serdo adotadas medidas destinadas a

impedir a revitimizagao da pessoa atendida.
S&o observadas, entre outras, as seguintes diretrizes:
e evitar repeticido desnecessaria dos relatos;
« atendimento reservado;
« linguagem respeitosa;
e respeito ao tempo da pessoa atendida;
e preservagao da intimidade;
e protecao contra exposigcao publica;
« proibigdo de praticas constrangedoras;
o vedacao de retaliagoes;
e respeito as escolhas da pessoa atendida;

e acompanhamento psicopedagdgico sempre que necessario.
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Responsabilidades Institucionais

| - Comissdao Permanente de Etica, Diversidade, Inclusio e Enfrentamento as

Violéncias

Compete a Comisséo:

acompanhar a execugao dos Protocolos;
receber manifestacoes;

analisar ocorréncias;

propor medidas preventivas;
recomendar acdes corretivas;
acompanhar os encaminhamentos;
monitorar indicadores institucionais;
elaborar relatérios anuais;

promover campanhas educativas;

propor atualizagado permanente dos Protocolos.

Il — Gestores Institucionais

Compete aos gestores:

assegurar a implementagéao dos Protocolos;
garantir recursos institucionais;

promover agdes educativas;

apoiar a Comissao Permanente;

estimular ambiente institucional respeitoso;

acompanhar o cumprimento das medidas adotadas.

Il - Comunidade Académica

(1) 2796 - 7474

(O (M 99772-0216 @ www.faesp.orgbr

Q Av

166

. Celso Garciq, 2.210, Belém




FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

Compete aos estudantes, docentes e técnicos administrativos:

respeitar os principios institucionais;
colaborar para prevencao das violéncias;
comunicar situagdes incompativeis com os principios institucionais;

contribuir para ambiente académico seguro e inclusivo.

Monitoramento e Avaliagao

A efetividade dos Protocolos sera acompanhada continuamente por meio de

indicadores institucionais, incluindo:

numero de campanhas educativas realizadas;

numero de agdes de sensibilizagao;

quantidade de capacitagdes promovidas;

participacdo da comunidade académica nas acdes preventivas;
numero de atendimentos realizados;

tempo médio entre recebimento e acolhimento;

tempo médio de encaminhamento dos casos;

numero de denuncias registradas;

percentual de casos acompanhados até sua conclusao;
numero de encaminhamentos aos servigos especializados;

pesquisas de percepgado sobre respeito, seguranga e inclusdo no ambiente

institucional,

indicadores de clima organizacional;

satisfagao das pessoas atendidas quanto ao acolhimento recebido;
percentual de implementacao das medidas corretivas propostas;

evolucgdo dos indicadores de prevengao ao longo dos ciclos avaliativos.

Os indicadores ser&o analisados periodicamente pela Comissdo Permanente de Etica,

Diversidade, Inclusao e Enfrentamento as Violéncias, em articulagdo com a Comissao

(1) 2796 - 7474
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Prépria de Avaliagdo (CPA), a Ouvidoria e a Direcao Geral, integrando o sistema

institucional de avaliagao previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os resultados serdo consolidados em relatérios técnicos anuais, apresentados a
gestdo superior e aos 6rgaos colegiados competentes, subsidiando a revisdo dos
Protocolos, a atualizagdo das politicas institucionais, o planejamento estratégico e a
implementacao de agdes de melhoria continua, em consonéncia com os referenciais
de qualidade do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) e

dos instrumentos de avaliagdo do INEP/MEC

5.6.2 Atendimento Educacional Inclusivo e Acompanhamento da Permanéncia
Estudantil

A FAESP compreende que a inclusdo ndo se restringe ao acesso ao ensino
superior, mas também a garantia da permanéncia, da participagdo e do
desenvolvimento académico de todos os estudantes, respeitando suas
especificidades e promovendo igualdade de oportunidades ao longo de toda a

trajetéria universitaria.

Nesse contexto, a Instituicdo desenvolve agdes de atendimento educacional
inclusivo por meio da articulagdo entre a Comissao Interna de Incluséo e
Acessibilidade (CIIA), o Apoio Pedagodgico e Psicopedagogico, a coordenagao dos
cursos e o corpo docente, assegurando o acompanhamento individualizado dos

estudantes que necessitem de recursos, adaptagdes ou atendimento especializado.
As acgdes institucionais contemplam:

« identificacdo das necessidades educacionais especificas no ingresso ou

durante a permanéncia do estudante;
e elaboracdo e acompanhamento de planos de atendimento, quando necessario;

e adaptacdo de metodologias de ensino, instrumentos de avaliagao e materiais

didaticos, respeitando as especificidades de cada estudante;

o disponibilizacdo de recursos de acessibilidade fisica, tecnoldgica,

comunicacional e pedagogica;
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e orientagdo continua aos docentes quanto as praticas inclusivas e ao desenho

universal para a aprendizagem;

e promocao de agdes de sensibilizacdo da comunidade académica visando ao
fortalecimento da cultura da inclusao, do respeito as diferencgas e da eliminacao

de barreiras atitudinais;

e encaminhamento, quando necessario, para servigos de apoio pedagdgico,

psicopedagdgico ou outras redes de atendimento parceiras.

A FAESP incentiva, ainda, a utilizagdo de tecnologias assistivas, recursos
digitais acessiveis e ambientes virtuais compativeis com ferramentas de
acessibilidade, favorecendo a autonomia dos estudantes e ampliando as condigdes

de aprendizagem.

O monitoramento das acdes de inclusdo € realizado periodicamente pela
Comisséo Interna de Incluséo e Acessibilidade, em conjunto com a gestdo académica,
por meio da andlise das demandas apresentadas, da avaliagao da efetividade das
medidas implementadas e da proposicdo de melhorias continuas, em consonancia

com a legislagao vigente e com os principios da educagéao inclusiva.

Essa subsecdo reforca o compromisso institucional da FAESP com uma
educagao superior inclusiva, acessivel e socialmente responsavel, garantindo
condicbes para que todos os estudantes possam desenvolver plenamente suas

potencialidades académicas e profissionais.

5.6.3 Politica Institucional de Igualdade de Género, Protecao e

Participacao Institucional

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) reconhece a igualdade de
oportunidades, o respeito a dignidade da pessoa humana, a valorizacdo da
diversidade e a promogao de ambientes académicos seguros, respeitosos e inclusivos
como principios essenciais de sua missdo institucional e de sua responsabilidade

social.
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Em consonéancia com a Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, as Diretrizes Nacionais de Educacdo em Direitos Humanos, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 5 -
Igualdade de Género, e respeitando sua identidade confessional, a FAESP institui a
Politica Institucional de Igualdade de Género, Protegcédo e Participagao Institucional,
destinada a promogao da equidade, da participagdo democratica e da prevencgao de

qualquer forma de discriminacao, violéncia ou assédio no ambiente académico.

Principios Institucionais
A Politica fundamenta-se nos seguintes principios:
e respeito a dignidade da pessoa humana;
e igualdade de oportunidades para todas as pessoas;
e promocao da equidade e do tratamento respeitoso nas relagcdes institucionais;

o valorizagdo da diversidade e do convivio respeitoso entre os membros da

comunidade académica;

e promocao da ética, da cidadania, dos direitos humanos e da cultura da paz;

e« prevencdo de todas as formas de discriminagdo, assédio, violéncia e
intimidacao;

e participacdo democratica da comunidade académica nos processos
institucionais;

« confidencialidade, acolhimento e respeito as pessoas envolvidas em situacoes

de conflito.

Objetivos
Sao objetivos desta Politica:

e promover igualdade de oportunidades para estudantes, docentes e técnicos

administrativos;

o estimular a participagao equitativa da comunidade académica nas atividades

de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional;
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fortalecer agbes educativas voltadas ao respeito, a convivéncia ética e a

prevencao de violéncias;

assegurar mecanismos institucionais de acolhimento, orientacdo e

encaminhamento de situagdes de discriminacao, assédio ou violéncia;

incentivar a participacdo académica em agdes de promocéo da cidadania, dos

direitos humanos, da inclusao social e da responsabilidade social,

contribuir para a formacao integral dos estudantes, promovendo valores de

respeito, dialogo, cooperagao e responsabilidade social.

Publico-Alvo

Esta Politica aplica-se a:

estudantes da graduacéo, pés-graduacao e extensao;

docentes;

técnicos administrativos;

gestores;

colaboradores terceirizados;

participantes de projetos de pesquisa, extensao e eventos institucionais;

comunidade externa quando participante de atividades promovidas pela
FAESP.

Diretrizes Institucionais
Constituem diretrizes da Politica:

|. promover ambiente académico baseado no respeito mutuo, na igualdade de

oportunidades e na convivéncia ética;

Il. incentivar a participagcao equilibrada de estudantes, docentes e técnicos
administrativos em atividades académicas, cientificas, culturais, extensionistas
e de gestao;
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lll. desenvolver a¢des educativas sobre direitos humanos, cidadania, ética,
prevengdo ao assedio, combate as discriminagdes e valorizagdo da

diversidade;

IV. garantir acolhimento, orientacdo e encaminhamento institucional as
pessoas que relatem situacbes de discriminagao, violéncia ou assédio,

observando o sigilo e o respeito as partes envolvidas;

V. estimular acbdes de sensibilizacdo durante campanhas institucionais,

semanas académicas, projetos de extensao e atividades formativas;

VI. promover igualdade de acesso as oportunidades académicas, respeitando

critérios objetivos e institucionais;

VII. fortalecer mecanismos de escuta institucional por meio da Ouvidoria,
Comissdo Permanente de Etica, Diversidade, Inclusdo e Enfrentamento as

Violéncias, CPA e demais 6rgaos competentes.

Responsabilidades Institucionais

Compete a Direcao Geral:

assegurar recursos institucionais para implementagao desta Politica;
apoiar programas de prevengao e promog¢ao da igualdade de oportunidades;
acompanhar os resultados institucionais.

Compete as Coordenacdes de Curso:

promover agdes educativas junto aos estudantes;

incentivar ambientes académicos respeitosos e colaborativos;
encaminhar situacdes que demandem acompanhamento institucional.
Compete ao Centro de Apoio Psicopedagogico (CAP):

realizar acolhimento inicial,

orientar estudantes quando necessario;

encaminhar casos aos setores competentes, observando os limites de sua

atuacao.
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Compete a Comissdo Permanente de Etica, Diversidade, Inclusdo e

Enfrentamento as Violéncias:
e acompanhar denuncias e encaminhamentos recebidos;
e propor agdes preventivas e educativas;

e elaborar recomendagdes para aprimoramento institucional.

Compete a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA):
e acompanhar os indicadores relacionados a implementacéo desta Politica;
e incluir a tematica nos processos de autoavaliag&o institucional,

e apresentar recomendacgdes de melhoria.

Compete a estudantes, docentes e técnicos administrativos:
e contribuir para um ambiente académico respeitoso;
e cumprir as normas institucionais de convivéncia;

e« comunicar situagdes incompativeis com esta Politica pelos canais

institucionais.

Acoes Institucionais Permanentes
A FAESP desenvolvera, de forma permanente:

e palestras, seminarios e campanhas educativas sobre igualdade de

oportunidades, ética, direitos humanos e convivéncia respeitosa;
« atividades de extensao relacionadas a cidadania e responsabilidade social,
e acobes de prevencao ao assédio e as discriminacoes;
e divulgacgao dos canais institucionais de acolhimento e orientacao;

e capacitagdes destinadas a docentes, gestores e técnicos administrativos;
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e incentivo a participagao equilibrada da comunidade académica em orgaos

colegiados, projetos institucionais e agdes extensionistas.

Indicadores de Acompanhamento

A implementagdo desta Politica sera monitorada por meio de indicadores

institucionais, tais como:

e participacdo de estudantes, docentes e técnicos administrativos nas agoes

educativas;
e numero de campanhas, palestras e atividades de sensibilizagéo realizadas;

e participacdo da comunidade académica em o6rgaos colegiados, projetos e

acdes institucionais;
e registros de atendimentos, acolhimentos e encaminhamentos realizados pelos
setores competentes;

« manifestagdes registradas na Ouvidoria relacionadas ao tema;

e percepcado da comunidade académica sobre respeito, inclusdo e convivéncia

institucional, aferida pela CPA,;

o percentual de implementacao das acdes previstas nesta Politica.

8 Avaliagao Periddica

A Politica sera avaliada anualmente pela Comissdo Propria de Avaliagao
(CPA), em articulagédo com a Comissdo Permanente de Etica, Diversidade, Inclus&o e
Enfrentamento as Violéncias, a Direcao Geral, as Coordenagdes de Curso e o Centro

de Apoio Psicopedagdgico.

A avaliagdo considerara os indicadores institucionais, os resultados da
autoavaliacdo, as manifestacdes da Ouvidoria, os relatérios das agdes desenvolvidas
e as sugestdes da comunidade académica, subsidiando a revisdo periddica desta
Politica, a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a

implementagédo de agdes voltadas ao fortalecimento da igualdade de oportunidades,
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da participacgao institucional, da protecdo da comunidade académica e da melhoria

continua do ambiente educacional.

5.6.3 Politica Institucional de Erradicacao da Pobreza, Acesso e Permanéncia
Estudantil

A FAESP institui a Politica de Erradicacdo da Pobreza, Acesso e Permanéncia
Estudantil como instrumento estratégico de promogéo da inclusdo, da equidade e da
justica social, alinhada a sua missao institucional e aos principios constitucionais da
educacao como direito de todos. A politica fundamenta-se na garantia de igualdade
de oportunidades, na redugédo das desigualdades socioeconbémicas € na promogao
das condi¢des necessarias para 0 acesso, a permanéncia, a conclusao do curso e a

insercao profissional dos estudantes.

Essa politica € operacionalizada por meio de diretrizes, metas e
responsabilidades institucionais definidas neste PDI, com acompanhamento por
indicadores de acesso, permanéncia, evasao, retencdo, conclusido e insercao
profissional, avaliados periodicamente com base em dados académicos, sociais e

financeiros pela CPA e pelas coordenagdes responsaveis.

Fundamentos da Politica

A politica orienta-se pelos seguintes fundamentos:
e promocgao da inclusao social e educacional;
e equidade no acesso e na permanéncia estudantil;
o respeito a diversidade e as diferencas;

e combate as desigualdades socioeconémicas que impactam a trajetéria

académica;

e integracao entre ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social.

Objetivos
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Sao objetivos da Politica Institucional de Erradicacdo da Pobreza, Acesso e

Permanéncia Estudantil:

o ampliar as condi¢des de acesso de estudantes em situagcao de vulnerabilidade

socioecondmica;

o reduzir indices de evasao e retencao decorrentes de dificuldades financeiras e

sociais;
« favorecer a permanéncia e a conclusao dos cursos de graduacgao;

e promover o desenvolvimento académico, pessoal e profissional dos

estudantes;

« fortalecer mecanismos institucionais de acompanhamento e acolhimento

estudantil.

Publico-alvo

A politica destina-se prioritariamente aos estudantes regularmente
matriculados que se encontrem em situagao de vulnerabilidade socioecondmica, sem
prejuizo da adocdo de agdes universais voltadas a promogdo da permanéncia

estudantil.

Responsabilidades Institucionais
Compete a Instituicdo:
e planejar, implementar e revisar as agdes de permanéncia estudantil;

e assegurar recursos e mecanismos de apoio compativeis com as necessidades

identificadas;

e« acompanhar indicadores de acesso, permanéncia, evasao, retencgao,

conclusao e empregabilidade;

e promover atuagao integrada entre CPA, coordenacgdes de curso, Nucleo de

Apoio ao Estudante, setores académicos e administrativos;

e garantir transparéncia nos processos de selegédo e concessao dos beneficios.
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Programas e Agoes de Apoio

A politica é operacionalizada por meio de programas e acgdes institucionais, tais

como:
e programas de bolsas e beneficios financeiros;
e apoio para aquisigao de materiais didaticos;

e auxilio transporte, alimentacdo, moradia e conectividade, conforme

disponibilidade institucional,
« atendimento psicopedagdgico e orientagdo académica;
e programas de nivelamento, monitoria e tutoria;
« acgdes de acolhimento, integracdo e acompanhamento estudantil;

e encaminhamento para programas de empregabilidade e estagios.

Critérios de Acompanhamento

O acompanhamento da politica considera:
« perfil socioecondmico dos estudantes;
o utilizagdo dos programas de apoio;
e desempenho académico;
o frequéncia;
e indices de retencao, evasao e conclusao;
» satisfacdo dos estudantes atendidos;

« impacto das agdes sobre a permanéncia e 0 sucesso académico.

Indicadores

A efetividade da politica sera monitorada, entre outros, pelos seguintes

indicadores:
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o taxa de acesso de estudantes em situagao de vulnerabilidade;

e numero de estudantes beneficiados pelos programas de apoio;

« taxa de permanéncia;

« taxa de evaséao;

o taxa de retencéo;

e taxa de conclusao dos cursos;

« indice de empregabilidade ou insercao profissional dos egressos;

e nivel de satisfacdo dos estudantes com as a¢des de permanéncia.

Avaliagao Periédica

A politica sera avaliada periodicamente pela Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA), em conjunto com as coordenagdes de curso e os setores responsaveis pela
assisténcia estudantil, com base em indicadores académicos, sociais e financeiros,
nos resultados da autoavaliagdo institucional e nas evidéncias produzidas pelos
programas de apoio. Os resultados subsidiaréo a revisao continua das agdes, visando

ao aprimoramento da politica e ao fortalecimento da permanéncia estudantil.

5.6.4 Politica Institucional de Igualdade de Género, Protecao e Participagcao

Institucional

A FAESP institucionaliza politica de igualdade de género orientada pelos
principios da promocéo da igualdade de oportunidades e do respeito a diversidade,
com diretrizes especificas para estudantes, docentes e técnicos administrativos e

responsabilidades atribuidas aos gestores institucionais.

Quanto a prevencgao ao asseédio, a discriminacdo e as violéncias, a FAESP
mantém protocolos institucionais de prevengao, acolhimento, apuragédo e
encaminhamento que preservam o sigilo, a protecdo e a nao revitimizacdo das
pessoas atendidas, disponibilizando canais seguros e acessiveis e promovendo

campanhas e formagdes periddicas junto a comunidade académica. Essa politica &
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acompanhada por indicadores de participagédo, permanéncia e representagao, com

avaliagao periodica envolvendo a comunidade académica.

5.7 Politica de Estagio, pratica profissional e Atividades Complementares

O estagio supervisionado curricular € o conjunto das atividades de
aprendizagem social e profissional, oferecidas ao estudante pela participagdo em
situacdes reais de trabalho em seu meio, sob a responsabilidade e coordenacéo da
IES. Essa etapa da formacéao do profissional constitui eixo norteador na estruturacao
curricular e tem por finalidade propiciar ao aluno a vivéncia de sua formacéo. Dessa
forma, o aluno, nesse periodo, vivenciara os conhecimentos tedricos adquiridos em
sala de aula, captando as orientagdes praticas obtidas na escola e as interligando

como forma de conhecimento de sua profissao.

O estagio supervisionado, quando integrante do curriculo pleno do curso,
apresenta-se com atividades de pratica pré-profissional, exercidas em situacdes reais
de trabalho, mas sem qualquer vinculo empregaticio. Essas atividades devem ser
desenvolvidas dentro das normas estabelecidas através de regulamentos préprios,
aprovados pelo Conselho Superior da FAESP considerando-se as caracteristicas

especificas de cada curso e modalidade de ensino.

As atividades complementares complementam a formagao do aluno, assim
como o estagio, na medida em que incluem visitas técnicas, participagdo em eventos
(cursos, seminarios, palestras, painéis, etc.), desenvolvimento de praticas
investigativas, participagdo em agdes sociais voluntarias e agées que oportunizem ao

aluno experienciar o conhecimento e a ampliacdo de seu universo formativo.

As atividades complementares sdo qualificadas pelo aproveitamento de
saberes adquiridos pelo estudante, em diferentes estancias por meio de estudos e
praticas independentes, presenciais ou a distancia, representadas como: monitorias,
estagios, programas de iniciagao cientifica ou de extensao, estudos complementares,
seminarios, congressos e cursos realizados em outras areas afins. As Atividades
Complementares permitem identificar, por avaliagao, de habilidades e competéncias

do aluno, os saberes adquiridos em diferentes contextos, fora do ambiente escolar.
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As politicas institucionais para as atividades complementares como
componente curricular obrigatério a todos os cursos de graduacéo, identificam-se
como atividades que acrescentam as atividades académicas, evidenciando as no

contexto do aluno e abrangendo as questdes socio culturais e politicas.

A carga-horaria prevista para Atividades Complementares, serdo definidas
pelos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE e pelos Colegiados de Cursos,

conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais e o perfil do egresso.

Sendo assim, o Estagio e as Atividades Complementares operam como atos
integrantes do processo de ensino aprendizagem, séo situagdes especificas de alto
valor em que se pretende proporcionar ao formando um olhar pratico e pessoal sobre
0s varios momentos reais em que os conteudos teodricos curriculares sao colocados

em debate em face da pratica profissional.

5.8 Politicas e praticas de Educagao a Distancia

Com base na lei 9.394/06 e legislagdo correlata assim como no decreto n°
5.622/05, assim como o Decreto n°® 12.456 que regulamentam o art. 80 da LDB, em
seu artigo 1° caracteriza-se a educacgao a distancia como modalidade educacional na
qual a mediagao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre
com a utilizagdo de meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo com
estudantes e professores, desenvolvendo atividades educativas em lugares e/ou

tempos diversos.

As agdes académico-administrativas previstas para a extensdo nos cursos
ofertados em EaD e sua reproducdo nos Polos de Apoio ao Presencial, em
conformidade com as politicas de ensino estabelecidas, pela FAESP, serao
desenvolvidas em consonancia com as diretrizes para a extensao, considerando
praticas efetivas para a melhoria das condigbes sociais da comunidade externa, onde

cada Polo esta fixado, com previsdo de divulgagdo no meio académico, sobretudo
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digital, possibilitando praticas inovadoras garantindo projetos aprovados em plena

execucgao.

A FAESP considera a educagdao a distdncia como uma forma de
democratizagdo da educagéo e do conhecimento e, por isso, investe em projetos de
ensino nesta modalidade. Enquanto pratica educacional tecnoldgica, a IES a entende
como “um processo légico de planejamento, como um modo de pensar os curriculos,
0s métodos, os procedimentos, a avaliagdo, os meios, na busca de tornar possivel o
ato educativo” (PRETI, 2000).

O principio norteador da EAD da FAESP refere-se a ampliacido do acesso e
democratizagao da Educagao Superior comprometendo-se em realizar o atendimento
aos alunos nos polos de apoio presencial, ampliando a qualidade do ensino ja

alcancado na educacéao presencial.

A modalidade a distancia permite que um numero cada vez maior de pessoas
tenha acesso a educagao de qualidade, estando assim o Ensino Superior em
processo de aproximacdo das metas estabelecidas pelo MEC para garantir o
atendimento da populacao brasileira e possa, desse modo, contribuir para a inclusao

da classe menos favorecida do acesso a educacao.

Sendo assim, a educagao a distancia deve ser participativa e adequada a
realidade do alunado através das praticas sociais criticas e criativas favorecendo uma
atitude investigativa, além de oportunizar momentos de comunicagao e expressao e,
igualmente, incorporar sentimentos de prazer e ludicidade. As praticas de ensino
devem incorporar um processo de ensino-aprendizagem midiatizado, de comunicagao
bidirecional e, sobretudo, um estudo individualizado, com as seguintes caracteristicas:

abertura, flexibilidade, adaptacéao, eficacia, formagao permanente e economia.

Um dos projetos a serem aprovados pelo NDE e Colegiados dos cursos na
modalidade a distancia devem prever programas voltados a promoc¢ao da igualdade
e da equidade, incentivando o atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afrobrasileira, Africana e Indigena e as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em
Direitos Humanos, bem como atendendo as diretrizes de curricularizagédo da

extensao, prevista na Resolugao 07, de 18.12.2018.
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Por fim, a FAESP entende que os projetos que compdem O processo
educacional a distancia pode estar em sintonia com os projetos extensionistas ja
adotados na modalidade presencial uma vez que todo o trabalho sera desenvolvido
nos polos de origem presencialmente e as agdes intencionistas s&o voltadas para o
entorno social a que esta inserido. Também entende que é imprescindivel a
colaboracdo de profissionais capacitados e com formagado académica nas areas
especificas e/ou areas afins dos cursos ofertados. A EAD deve conter no seu corpo
docente, professores das disciplinas, professores conteudistas, professores tutores a
distancia e assistentes académicos e, para a contratagdo dos mesmos, a FAESP

seguira os parametros estabelecidos pelo Ministério de Educagao.

Atualmente, a FAESP n&o possui cursos em EaD, mas faz uso legal da
PORTARIA N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019 que dispde sobre a oferta de
carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduagéao
presenciais ofertados por Instituicdes de Educagao Superior - IES pertencentes ao
Sistema Federal de Ensino fazendo uso desse precedente legal em seus cursos
presenciais. Ainda, assim, existe a previsao de pedido de credenciamento EaD por

parte da mantenedora.

Atendendo ao PDI, em 2025 a FAESP em seu Colegiado Superior- CONSUP,
esta organizando o processos de discussao com o principal objetivo de promover a
adequacao do curso quanto a portaria que institui a Nova Politica do EaD, no que se
refere aos formatos de oferta dos cursos superiores de graduagéo a distancia que
foram regulamentados pelo MEC por meio da Portaria n® 506/2025 que regulamenta
o Decreto n®12.456/2025 ,e as valiosas contribui¢gdes dos Referenciais de Qualidade
para Educacao Superior a Distancia do MEC, Brasilia: MEC/SERES, 2025 , servindo
como guia para a faculdade na implementagao do curso em EaD de Bacharelado em

Teologia.

Algumas agdes ja estdao sendo implementadas em 2025 por entender que o
Decreto n° 12.456/2025, prevé uma nova organizagdo nos cursos presenciais que
fazem o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem na oferta de algumas disciplinas

da matriz curricular de seus cursos.
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5.8.1 Principios orientadores da EaD

A FAESP tem previsto a implementacao de projetos de Educacéo a Disténcia
desde o ano 2023 e, ao longo desses anos, a Instituicdo tem ampliado sua reflexédo a

respeito das concepcdes e das praticas relativas a essa modalidade educativa.

A educacéo a distancia devera fazer parte da cultura da instituicdo, contribuindo
na qualidade dos cursos e situando-a no estado da arte dessa modalidade de ensino

no Brasil, integrando seu corpo docente e discente a exceléncia académica.

Os pressupostos filosoficos, psicopedagdgicos e didatico metodoldgicos eleitos
pela instituicdo norteiam tanto as praticas curriculares e por um rico repositorio de
conteudo na modalidade a distancia quanto na modalidade presencial e séo,

essencialmente, como segue:

v O ser humano é entendido como um ser inserido em um contexto social,
econdmico, cultural, politico e histérico e, quando tomado como sujeito,
intervém na realidade a partir de uma percepg¢ao do contexto que o encerra;

v' Pressupde-se, assim, uma dimensao ativa, criadora e renovadora;

v" Na sua interagdo com outros sujeitos e com a realidade, produz e dissemina

conhecimento.

A FAESP compreende que o conhecimento resulta tanto da capacidade
cognitiva individual quanto das interagdes sociais. Assim, reconhece seu papel na
produgao e atualizagdo constante do saber, colocando-o a servigo do ser humano e
da sociedade. Para isso, entende ser fundamental estimular um protagonismo ativo

dos sujeitos no contexto educacional.

Nesse sentido, torna-se essencial promover a participacao dos individuos como
sujeitos autbnomos, capazes de conduzir sua prépria formagao, conscientes de seu
papel social e atuantes como agentes da cultura e da histéria. Essa abordagem
valoriza a resolugdo de problemas e o desenvolvimento da consciéncia critica,

elementos centrais para o que se entende, epistemologicamente, como educacgao.

A modalidade de educacgao a distancia a ser adotada pela instituicdo parte do
principio de que a aprendizagem é fruto da interagdo entre individuos inseridos em

contextos sociotécnicos especificos (cf. Lévy, 1993). O objetivo € promover um
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processo formativo que permita ao aluno desenvolver a capacidade de construir
saberes e de aprender a aprender, a ser, a conviver e a fazer (cf. Informe Delors,
UNESCO, 1996).

Ensinar e aprender na EaD envolve a articulagdo entre atores humanos e
recursos tecnologicos organizados em rede (cf. Latour, 1992). Nesse cenario, torna-
se indispensavel o aprendizado continuo por meio de trocas permanentes de
conhecimento, exigindo novas estratégias pedagogicas que favorecam o ensino e a

aprendizagem de forma cooperativa.

A aprendizagem, assim, é entendida como um processo ao mesmo tempo
individual e social, ativo e integral, no qual o sujeito constroi o conhecimento

influenciado por aspectos culturais e pelas relagdes sociais.

Os cursos na modalidade EaD considerardo o aluno protagonista do seu
percurso formativo. O enfoque pedagdgico busca integrar a construg¢ao e reconstrugao
do conhecimento, aliando a dimensao cognitiva as dimensdes social e afetiva, e
aproximando teoria e pratica por meio da contextualizagdo dos saberes trabalhados
nos cursos. O ensino é concebido como um processo continuo de investigagao, que
vai além da mera transmissao de conteudo, estimulando a autonomia progressiva do

aluno na apropriagao cientifica e profissional do conhecimento.

Dessa forma, o processo educativo visa desenvolver as capacidades cognitivas
dos estudantes, preparando-os para a vida em sociedade e para o0 exercicio
profissional. O papel do tutor a distancia, nesse contexto, € o de orientador e facilitador
da aprendizagem, e ndao mais o de unico detentor do saber. Cabe-lhe problematizar,

provocar reflexées e incentivar os alunos a também questionar e buscar solugdes.

Conforme os principios institucionais, a EaD valoriza o professor-tutor-
orientador como um instigador do trabalho colaborativo e cooperativo entre os
estudantes. E ele quem dinamiza o didlogo, favorece a troca de saberes e impulsiona
a producéo coletiva. Sua fung¢ao primordial & facilitar o processo de aprendizagem dos

discentes.

Tanto no ensino quanto na aprendizagem, busca-se a construgao processual
das competéncias profissionais, o0 que demanda metodologias que articulem praticas

de acao-reflexdo-acdo. Para isso, professores e mediadores assumem multiplos
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papeis — desde a elaboragio de conteudos e producao de videos até a mediagao da

aprendizagem — enquanto os estudantes sao o foco de toda a agao educativa.

Os cursos sao organizados com base em um modelo pedagogico que articula
diferentes meios de oferta de conteudo e informacgéo, priorizando a integragao entre
conhecimento académico e pratico por meio de um ambiente virtual de aprendizagem.
Este ambiente é estruturado para promover a colaboragao e a cooperagao como eixos
centrais dos processos de ensino e aprendizagem, bem como para acompanhar de
forma sistematica a rotina de estudos dos alunos, com foco na gestdo da

aprendizagem, na regulacéo das atividades e na mediagao pedagogica

Nos polos presenciais da EaD, os mediadores e tutores locais prestarao
suporte continuo aos estudantes, auxiliando-os na organizagdo dos estudos e no
dominio das tecnologias educacionais, além de participar das atividades previstas nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos e nas questdes técnico-administrativa. Dessa
forma, fortalecem a integragao fisica e a atuacdo em rede. Serdo estruturados da

forma como se preconiza no novo marco de regulagdo do Ensino a Distancia.

A construgcdo de uma metodologia prépria para a EaD, voltada a redefinicdo
dos papéis dos educadores e dos alunos no processo de ensino e aprendizagem,
motivara uma reflexdo sobre as experiéncias individuais de cada participante. Essa
abordagem pedagdgica visa ao autodesenvolvimento, a aprendizagem colaborativa e
ao fortalecimento do vinculo entre professores, mediadores e estudantes,

promovendo a formagao de sujeitos criticos, autbnomos e cidadaos.

A partir dessas reflexdes, a FAESP estrutura um modelo que conta com
momentos presenciais e momentos virtuais de aprendizagem préprios, cuja
metodologia valorizara os processos de ensino e aprendizagem como experiéncias
interativas. Essa proposta pedagdgica se fundamenta na convergéncia de meios para
a oferta de conteudos e na articulagdo em rede entre alunos e professores,
promovendo um espago educativo dinamico, cooperativo e centrado na formacéao

integral do estudante.

A atuacdo online é de responsabilidade de professores especialmente
treinados para o exercicio da fungcdo, que acompanham disciplinas especificas,
prontos para tirar duvidas dos alunos; acompanham a atualizagdo dos conteudos e
verificam a pertinéncia das questdes de provas e exercicios.
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Quanto a interatividade, o ambiente virtual de aprendizagem sera estruturado
em forma de comunidade de aprendizagem no padrdao de redes sociais com

moderacgao da tutoria.

Em relagao aos conteudos, temos a implementacao da plataforma Moodle, uma
plataforma de modelo responsivo com videos explicativos dos principais aspectos das
aulas inseridos no conteudo e exercicios de revisao, oficinas de exercicios e temas

multidisciplinares, instrumentalizando as praticas presenciais.

Finalmente quanto ao material complementar teremos: as oficinas, biblioteca

virtual e cursos livres ofertados para todos os alunos como atividades estruturadas.

Para acompanhamento do aluno serao possibilitadas ferramentas de reviséao,

reforco, gestao, avaliacao e interagao:

v' Gabarito comentado: os professores comentam os gabaritos das questdes de
avaliacoées;

v" Férum de duvidas: ferramenta onde estao cadastradas duvidas previamente
respondidas para que o aluno possa consultar a qualquer momento;

v Avaliando o aprendizado: Avaliagdes, atividades durante a aula (Quiz) Féruns
de discussao e Féruns de duvidas.

v Ambiente Interativo: ambiente de interagcdo privilegiada entre aluno e
professor/aluno e seus pares;

v Comunidade: rede de interagdo entre alunos-alunos com a mediagdo do
Coordenador, do Tutor para questbes técnico administrativa e professores
designados para realizar a mediagao pedagogica;

v Chat: Essa ferramenta toma como ponto focal o ambiente virtual de
aprendizagem, ja que este integra um conjunto de interfaces de conteudos e
de comunicagao, encerrando um espago de objetos técnicos e tecnoldgicos
aliados as redes sociais ali constituidas, permitindo integrar conteudo a

comunicacao entre atores durante os processos de ensino e de aprendizagem.

Além do aspecto de disponibilizagdo dos conteudos programaticos previstos nos
planos de ensino, tanto o ambiente virtual de aprendizagem quanto o polo de
educacdao a distancia presencial serdo concebidos como um espaco de

comunicabilidade constante, de modo a garantir a efetividade do aprendizado a partir
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dos desdobramentos estimulados na comunicacdo entre alunos e

professores/coordenadores.

Nesse sentido, busca-se desenvolver o espirito cientifico e a formacgao de sujeitos
autébnomos e cidadaos, tendo como propulsores desse movimento a interagdo, a
cooperacgao e a colaboracéo entre os diversos atores, bem como a interatividade na

construgao e reconstrugcao do conhecimento.

E importante ressaltar que educacdo online estd para além das praticas
exclusivamente auto instrucionais, afastando-se também da concepcao de “interacao”
(virtual ou presencial) pautada apenas na formalizagdo do “Férum de duvida”, ou pela
intervengao pedagogica no ambiente virtual de aprendizagem como uma agao restrita
a organizar um repositério para arquivamento de textos, esquivando-se da necessaria

mediagao integrada as Tecnologias de Informagao e Comunicagéao (TICs).

5.8.2 Mediacgao e Facilitagao Académica a Distancia

Para a Faculdade Evangélica de S&ao Paulo, seus colaboradores sdo essenciais
para a concretizagao de sua missao, visao, valores, objetivos e metas. Por meio do
conhecimento, das habilidades e atitudes de cada um que compde o corpo social da
IES, constroi-se uma histéria e se organiza para tarefas especificas para o melhor
atendimento aos académicos. Cada equipe possui suas metas, seus objetivos e suas
atribuicbes. Ha uma constante preocupacgao e ofertar com exceléncia os cursos e 0s

programas instituidos.

A equipe Técnico administrativa, conta com o Tutor que desenvolve agdes no
formato online e presencial. E uma profissional com formagdo académica compativel
com as questdes tecnoldgicas dando apoio ao discente presencialmente ou
virtualmente no que ele precisa em relagao a plataforma, recursos, meios tecnoldégicos

e, também para as questdes administrativa como documentacao e outros.

Na Equipe do corpo docente, contamos com o professor regente, responsavel

pelas aulas ao vivo e aulas gravadas, na pratica, sera o responsavel pela conducao
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didatico-pedagodgica das disciplinas. Nesse contexto, exercera um papel fundamental
na rede de comunicagdo que conectara os estudantes ao curso e a instituicao,
promovendo um fluxo constante de informagbes académicas e pedagodgicas. Seu
trabalho buscara desenvolver a autonomia dos alunos, por meio do aprofundamento
dos conteudos e da mediacao entre o saber tedrico, sua aplicagdo pratica e as
especificidades desse aprendizado na formagdo académica e profissional dos
discentes. Contara com o apoio do mediador pedagdgico seja presencialmente ou

virtualmente.

Ainda na Equipe pedagdgica, no que se refere a mediacdo, a equipe de
docentes, conta com o mediador pedagdgico junto aos estudantes geograficamente
distantes e vinculados aos polos de educacdo a distancia. E responsavel pela
mediacao da aprendizagem e pela interlocugdo com os(as) estudantes no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), promovendo a interagdo. Ele promove espagos de
construgcao coletiva de conhecimento, junto aos discentes, a partir de acdes de

mediagao sincronas e assincronas.

No forum de cada turma, o professor regente e o professor mediador
desempenharéo tarefas como a valorizacdo do conhecimento prévio e as experiéncias
dos estudantes, adotando uma postura de mediagdo que respeitara as
individualidades, incentivara o desenvolvimento pessoal e reconhecera as

particularidades regionais.

No que se refere aos recursos tecnoldgicos, o forum, € um meio que promove
mediacdes entre os sujeitos do processo e, de forma multidirecional (muitos para
muitos), permite conexdes entre diferentes areas. Assim é um recurso facilitador no

processo de ensino aprendizagem na educagao a distancia.

As ferramentas utilizadas desempenham uma fung¢do integralizadora e
facilitadora do processo. Por meio delas os conteudos estudados, as atividades
propostas e os projetos instituidos, séo registrados para que o estudante tenha acesso
e sinta-se seguro no seu percurso. Também se tornam um veiculo de comunicagéo
pertinente aos cursos, por meio de um espago de Mural de Avisos e um espaco
especifico para o envio das atividades realizadas pelo aluno. O Aluno acompanha as

observacgoes feitos pelo professor sobre 0 material postado e a avaliagao fina,
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Em termos de facilitagdo, o atendimento realizado pelos agentes: Mediadores
pedagogicos, professores regentes e tutores a distancia se dara, por meio dos féruns
e da central de mensagens, ja nos polos, o atendimento sera também realizado

presencialmente com o uso da plataforma para registro do professor e do tutor.

Assim, a Faculdade Evangélica de Sao Paulo tem no seu plano de
implementagdo de curso em EaD a premissa de que educagao a distancia de
qualidade envolve muito mais do que a existéncia de plataformas tecnolégicas digitais.
A necessidade de atencao e suporte € ainda mais critica para estudantes a distancia
do que no ensino tipicamente presencial em funcdo de uma maior diversidade de
perfis, além do potencial impacto de isolamento a que estao sujeitos (as) em fungao
da distancia fisica de docentes e pares. Desta forma, o acompanhamento por parte
do corpo docente e mediadores pedagogicos € fundamental para possibilitar que os
(as) alunos (as) desenvolvam as competéncias e conhecimentos especificos

necessarios a sua formagao na educacéao superior. (BRASIL, 2025)

5.8.3 Definigdes e Atuacdes dos Profissionais que Atuardo na Educagéo a Distancia

Conforme estd em projeto de implementacédo e, para os devidos
esclarecimentos, serao definidos os profissionais que atuardo na EaD, a partir do que

se referéncia no Decreto n°® 12.456/2025 da seguinte forma:
l. Atribuicoes dos Profissionais na Educagao a Distancia

A) Tutor online e presencial Tutor online, o profissional de nivel superior que
atuara no ambiente virtual, exercendo atividades técnico-administrativas e o

Tutor presencial, com a mesma fungao, no apoio presencial nos polos.

B) Principais atribuicées do Professor Conteudista

v' Selecionar os principais temas e tendéncias da area de saber de sua

especialidade e da unidade curricular pelo qual é responsavel;
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v" Validar as escolhas de conteudo e abordagem com seus pares, de modo a
garantir que a gestao do conteudo reflita a missdo da IES e os resultados de

v' Aprendizagem esperados;

v Identificar as melhores estratégias e linguagens para a apresentagdo dos
conteudos, considerando a qualidade e quantidade adequadas a formacao do

v" Corpo discente, a educacao a distancia e aos aspectos de acessibilidade.

v' Redigir materiais didaticos autorais, considerando ementa e contetudo
programatico da unidade curricular pelo qual é responsavel, planos de aula, o

desenho instrucional e a linguagem apropriada para a educacgao a distancia.

v Manter-se atualizado (a) sobre as tendéncias cientificas, tecnolégicas e
profissionais da area de saber de sua especialidade, participando de
congressos e eventos, ou de projetos em parceria com organizagbes da

sociedade, em areas correlatas aos conteudos que sao sistematizados.

Il. Principais atribuicoes do Professor Regente:

v' Conceber, implementar e mediar um espago de ensino e aprendizagem
dindmico e vivaz que reflita o uso de metodologias ativas, interacdo com
docentes e mediadores pedagdgicos, acompanhamento efetivo, agdes de
suporte, e processos continuos de avaliagao formativa.

v Articular os contelidos da disciplina pela qual é responsavel a procedimentos e
atividades pedagdgicas, considerando o estabelecido no PPC e os aspectos
da inclusao e acessibilidade e a carga horaria prevista para a plena formacgéao
de alunos (as) da educagéao superior.

v Realizar a gestéo dos processos de ensino e aprendizagem no que diz respeito
a orientacdo e acompanhamento das atividades realizadas pelos (as) alunos
(as).

v Elaborar e coordenar os processos de avaliagdo e de autoavaliagdo dos alunos
(as), participando de suas corregdes e devolutivas com o auxilio dos

mediadores pedagdgicos.
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Definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia e outros recursos
fisicos e digitais, tanto basicos quanto complementares, consoantes com os

objetivos do curso e da disciplina.

Participar de acbes de capacitacao continuada relativas ao uso de novas
tecnologias e dominio de ferramentas digitais para os processos de ensino e

aprendizagem, especialmente no que se refere a EaD.

Manter-se atualizado(a) sobre as tendéncias cientificas, tecnolégicas e
profissionais da area de saber de sua especialidade, participando de
congressos e eventos, ou de projetos em parceria com organizagbes da

sociedade, em areas correlatas aos conteudos que sao sistematizados.

Principais atribuigoes do mediador pedagoégico online e presencial.

Conhecer o projeto pedagogico do curso e na unidade curricular sob sua
responsabilidade, bem como o material didatico e o conteudo especifico.
Promover espagos de construgdo coletiva de conhecimento, junto aos
discentes, a partir de agdes de mediagao sincronas e assincronas.

Orientar e acompanhar alunos (as) individualmente ou em grupos de estudos
sob sua responsabilidade, no AVA, esclarecendo duvidas relativas ao
conteudo da disciplina.

Dialogar permanentemente com os (as) professores (as) regentes e demais
mediadores (as) pedagodgicos (as), colaborando no desenvolvimento dos
componentes curriculares, desde o planejamento até a consolidagdo dos
resultados finais.

Auxiliar o professor (a) regente da unidade curricular pelo qual é responsavel
no processo de organizagao, fiscalizagao, aplicagao e corregao de avaliagdes.
Participar dos processos avaliativos e de ensino e aprendizagem junto aos

professores (as) regentes e sob sua orientagao.

Participar de ag¢des de capacitagdo continuada relativas ao uso de novas
tecnologias e ferramentas digitais para os processos de ensino e

aprendizagem, especialmente no que se refere a EaD
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5.8.4 Estudo para Implantagao de Polos EaD

O estudo para a implantacdo de polos EaD considerara a distribuicdo
geografica e os aspectos regionais relacionados a populagado do ensino médio local,
a demanda por cursos superiores na regiao e a relagdo entre o numero de
matriculados e de evadidos. Além disso, levara em conta a contribuicdo dos cursos
ofertados para o desenvolvimento da comunidade, atendendo aos indicadores

estabelecidos no Plano Nacional de Educacéo (PNE).

Com base na legislagao vigente, FAESP agregara anualmente uma quantidade
significativa de polos ao seu acervo de unidades de educacgao a distancia, conforme

as previsoes estabelecidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Uma ampla estrutura logistica sera organizada para a implementagéo dos
polos nos municipios indicados, obedecendo aos padrdes de qualidade preservados
pela IES, dentro do periodo de vigéncia do atual PDI, e considerando os dados
socioecondmicos que serao obtidos por meio das plataformas do IBGE e do sistema

e-MEC, dos estados e dos municipios.

5.8.5 Diretrizes para Gestao de EaD

Sera diretriz institucional para a EaD que, além de a IES dever apresentar parte
técnica de exceléncia, devera contar com uma estrutura organizacional compativel
com seu porte e atuacdo, de forma a provera todos os recursos necessarios aos
coordenadores dos cursos EaD, docentes a distancia. Para esse fim, a IES criara o

NEAD, conforme apresentado a seguir.

A Diretoria de Educacdo a Distédncia — NEAD, por meio de convénio que
apoiara a |IES, sera o setor responsavel por todas as atividades da educacédo a
distancia, em nivel nacional. Nela estarao concentrados os equipamentos e as
atividades de infraestrutura tecnoldgica de informatica e comunicacao, indispensaveis
a operacionalizagado da modalidade, incluindo o suporte ao sistema contratado para o
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA da instituicdo, bem como os estudios de
gravagao, que contarao com equipamentos e recursos didaticos de ultima geracéo,
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como quadros interativos, ilhas de edi¢gado de audio e video e os respectivos técnicos,

como web designers, que tornarao disponivel o uso do EaD.

5.8.6 Politica para Estrutura dos Polos EaD

Sera diretriz institucional que a IES, além de apresentar exceléncia técnica,
dispora de estrutura organizacional condizente com seu porte e com a modalidade,
garantindo os recursos necessarios aos coordenadores, docentes e tutores dos
cursos EaD. O NEAD acompanhara esse processo, orientara sua execucao e
fornecera o necessario para o funcionamento adequado dos polos, os quais contarao

com estrutura de coordenagao, tutorias e outros servigos conforme detalhado a seguir.

a) Fungao do Gestor de Polo
O Gestor de Polo acompanhara e coordenara as atividades administrativas
(como supervisdo da secretaria académica, biblioteca, laboratérios) e também as dos
tutores e mediadores presenciais, além de supervisionar as ag¢des relacionadas aos
discentes. Esse gestor respondera pela infraestrutura, gestdo académica, geracao de

relatorios e pelo atendimento ao aluno em questées administrativas.

Sera de sua responsabilidade garantir o cumprimento dos critérios e
procedimentos definidos pela Diretoria de Educagéo a Distancia — NEAD, conforme

disposto no Manual de Procedimentos do Polo da instituicio.

b) Fungao do Tutor online e presencial

Tutor online, o profissional de nivel superior que atuara no ambiente virtual,
exercendo atividades técnico-administrativas e o Tutor presencial, com a mesma

funcao, no apoio presencial nos polos.

c¢) Mediador Pedagodgico
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O mediador pedagdgico presencial e online, presente nos cursos que, por sua
complexidade ou diretrizes, exigirem praticas laboratoriais, sera responsavel pelo
atendimento aos alunos nos laboratérios onde as praticas serao ofertadas. Seu papel
principal sera orientar os procedimentos definidos para as diversas praticas e
esclarecera duvidas sobre sua execugcdo. Também realizara a mediagao online e

presencial nos momentos da aula ao vivo, nas atividades sincronas.

Em cursos como o de Servico Social, por exemplo, o professor presencial
realizara as supervisdes obrigatérias, analisara as atividades praticas dos estudantes
e orientara suas atuacbes. O atendimento aos alunos, nesses casos, ocorrera de
forma presencial e individual, mediante agendamento prévio, em sala de estudos
apropriada localizada no polo. O professor presencial estara subordinado
administrativamente ao coordenador do polo, enquanto interagira academicamente

com a coordenacao do curso em assuntos relacionados ao conteudo.

d) Atuacao do Gestor dos laboratorios de informatica

O aluno também contara com o apoio do responsavel pelos laboratérios de
informatica nos polos com a finalidade de promover a inclusao digital dos estudantes,
bem como orientara, junto ao tutor o acesso ao Campus Virtual e ao AVA, sendo

responsavel por questdes técnicas e tecnoldgicas.

5.8.7 Estrutura fisica dos polos EaD

Cada polo de EaD dispora das instalagdes necessarias para o atendimento ao
aluno, com biblioteca equipada com acervo bibliografico, terminais de computadores
para consulta ao acervo virtual, sala de estudos, laboratério de informatica com
acesso a internet de banda larga e maquinario compativel com os cursos oferecidos,
com possibilidade de uso fora dos eventos académicos, além de laboratério especifico
de ensino, sala de teletransmissao, sala de tutoria, sala de atendimento ao aluno,

secretaria e sala para exames presenciais.

O espaco fisico do polo sera sinalizado com placas indicativas da estrutura,

bem como quadros informativos sobre horarios de teletransmisséo, atendimento do
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tutor, do coordenador de polo e do orientador de inclusédo digital. A estrutura sera
dimensionada conforme o numero de alunos matriculados, mantendo-se a proporgéao

necessaria para garantir atendimento a todas as demandas.

A) Condigdes Tecnologicas e de Pessoal

A estrutura fisica, tecnolégica e de pessoal dos polos de EaD da instituicao
possibilitara a execugao das atividades planejadas pela Diretoria de EaD, por meio
das atividades presenciais. Os polos dispordo de acessibilidade e serao adequados
ao projeto pedagdgico dos cursos, favorecendo a interagdo entre docentes, tutores e
discentes, e utilizarao modelos tecnologicos e digitais aplicados ao ensino e a

aprendizagem, com uso de ferramentas inovadoras no AVA.

5.8.8 Polos no Estado e em institui¢cdes parceiras

No estado, havera um polo de EaD localizado no Campus FAESP, que

obedecera as caracteristicas descritas quanto a identidade e estrutura.

5.9 Politica de atendimento aos discentes

A Politica Institucional de Atendimento aos Discentes da FAESP constitui um
conjunto integrado de diretrizes, programas, servigos e agdes voltados a promogéo do
acesso, da permanéncia, do desenvolvimento académico, da inclusao, do bem-estar,
da formacao integral e da conclusdo exitosa dos cursos de graduacado e pos-

graduagao.

Fundamentada nos principios da equidade, da inclusdo, da valorizacdo da
diversidade, da dignidade da pessoa humana e da responsabilidade social, essa
politica busca assegurar condigdes adequadas para que todos os estudantes tenham
oportunidades de desenvolvimento académico e pessoal, independentemente de sua
condigdo socioeconbmica, origem, raca, etnia, género, religido, deficiéncia ou
qualquer outra condigéao.
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A Politica Institucional de Atendimento aos Discentes possui como objetivos:
e promover condigdes de acesso, permanéncia e conclusao dos cursos;
e reduzir os indices de evasao e retengcdo académica;

o identificar precocemente fatores de risco que possam comprometer o

desempenho estudantil;
« oferecer apoio pedagdgico, psicopedagdgico, socioemocional e financeiro;
« estimular o desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais;

e promover ambiente institucional acolhedor, inclusivo e livre de qualquer forma

de discriminacao ou violéncia;
» fortalecer a participagao estudantil nos processos institucionais;

acompanhar sistematicamente os resultados das acdes desenvolvidas.

A operacionalizagdo da politica ocorre de forma integrada entre a Diregdo Geral,
Coordenacgdes de Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE), Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA), Centro de Apoio Psicopedagogico (CAP), Programa de Nivelamento

(PRONAP), Secretaria Académica e demais setores institucionais.
Sua efetividade é monitorada por indicadores de desempenho, entre eles:
o taxa de permanéncia estudantil;
« taxa de evasao;
o taxa de retengéo;
« taxa de conclus&o dos cursos;
e numero de estudantes atendidos pelos programas institucionais;
« percentual de estudantes beneficiados por bolsas e auxilios;
o desempenho académico dos estudantes acompanhados;
« satisfacéo discente aferida pela CPA;

resolutividade dos atendimentos realizados.

Os resultados desses indicadores subsidiam o planejamento institucional, o
aperfeicoamento continuo das politicas de atendimento e as a¢des previstas no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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5.9.1 Programa de apoio pedagédgico e financeiro

O Programa Institucional de Apoio Pedagdgico e Financeiro tem como
finalidade ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes, reduzir os indices de
evasao e favorecer o sucesso académico, especialmente daqueles em situacao de

vulnerabilidade socioecondmica.

O programa contempla ag¢des de natureza pedagodgica, financeira e de
acompanhamento individualizado, observando critérios institucionais de elegibilidade,

transparéncia e disponibilidade orgcamentaria.
Entre as modalidades de apoio financeiro disponibilizadas destacam-se:
e bolsas institucionais por mérito académico;

e bolsas destinadas a estudantes em situacdo de vulnerabilidade

socioecondmica;
e bolsas decorrentes de convénios institucionais;
e bolsas para portadores de diploma e reingressantes;
e descontos para colaboradores e seus dependentes;

e bolsas vinculadas a programas governamentais, como o Programa

Universidade para Todos (PROUNI), observada a legislagéo vigente;
« outras modalidades de beneficios que venham a ser instituidas pela FAESP.

No ambito pedagdgico, o programa articula-se com o PRONAP, o CAP, as
coordenagdes de curso e os docentes para acompanhamento do rendimento

académico e implementacao de estratégias de recuperacéo da aprendizagem.

Os resultados do programa sdo acompanhados semestralmente mediante
indicadores de permanéncia, desempenho académico, utilizacdo dos beneficios e

reducao da evasao.
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5.9.2 Estimulos a permanéncia

A permanéncia estudantil constitui eixo estratégico da politica institucional de

atendimento aos discentes.

Nesse sentido, a FAESP desenvolve agdes integradas destinadas ao acolhimento,
acompanhamento e desenvolvimento dos estudantes durante toda sua trajetéria

académica.
Entre essas ac¢des destacam-se:
« Programa de Nivelamento e Refor¢co da Aprendizagem (PRONAP);
o Centro de Apoio Psicopedagdgico (CAP);
e programas de bolsas e auxilios;
o orientacdo académica;
e acompanhamento dos estudantes ingressantes;
e aclbes de inclusdo e acessibilidade;
e programas de monitoria e extensao;
« atividades culturais, esportivas e de integracao;
o acgdes de empregabilidade e desenvolvimento profissional.

Essas iniciativas sao continuamente avaliadas pela CPA e pelas coordenacgbes de
curso, considerando indicadores de participacdo, satisfacdo e impacto sobre o

desempenho académico.

5.9.3 Programa de nivelamento (PRONAP)

O Programa de Nivelamento e Reforgo da Aprendizagem (PRONAP) integra a
Politica Institucional de Atendimento aos Discentes e tem como finalidade minimizar
defasagens de aprendizagem identificadas no ingresso ou ao longo da formagao

académica.
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O programa contempla atividades presenciais e/ou remotas, desenvolvidas em
horarios compativeis com as atividades curriculares, envolvendo revisao de conteudos
fundamentais, oficinas, monitorias, estudos orientados e acompanhamento

individualizado.
Séo objetivos do PRONAP:

o fortalecer competéncias em leitura, escrita, interpretagdo e raciocinio
l6gico;

. desenvolver autonomia intelectual;

. aprimorar métodos e técnicas de estudo;

o favorecer o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do
egresso;

o prevenir dificuldades académicas e retencgéo;

contribuir para o sucesso académico e a permanéncia estudantil.

A participagdo podera ocorrer por adesdo voluntaria ou mediante
encaminhamento realizado pelos docentes, coordenacdes de curso ou Centro de

Apoio Psicopedagogico.

Os resultados do programa sdo monitorados por meio do desempenho

académico dos participantes, frequéncia, indices de aprovacgao e satisfacao discente.
Nosso compromisso esta em:

l. Oportunizar aos participantes, por meio de aulas e atividades praticas,
uma revisdo de conteudos basicos, de conhecimentos esquecidos ou
nao aprendidos, mas que sdo fundamentais para que o aluno supere
suas falhas de formagao, ja no inicio da vida académica.

. Predispor os alunos a construir sua autonomia intelectual, orienta-los a
adotar uma metodologia de estudo nessas areas;

[I. Adquirir intimidade com livros e a pesquisar espontaneamente em
bibliotecas ou computadores;

V. Auxiliar os alunos a adquirir uma série de posturas, habilidades e

competéncias de natureza légica;
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V. Dotar o aluno de ferramentas intelectuais que lhe permitam o
desenvolvimento de habilidades cognitivas necessarias para o bom
aproveitamento do curso superior;

V1. Realizar, quando necessario, intervencdes preventivas e terapéuticas;

As aulas e/ou atividades sdo oferecidas em horarios alternativos as aulas e
nelas, sao desenvolvidas atividades de ensino valendo-se de recursos como aulas
expositivas, pesquisas em grupo, seminarios, grupos de discussbes e demais

recursos pedagogicos que possam ser aproveitados pelo professor responsavel.

Essas aulas do PRONAP nao podem ser substitutivas as aulas regulares,
todavia, a participagdo no projeto podera ser computada como carga horaria de
Atividade Complementar. O aluno pode se inscrever voluntariamente no PRONAP ou
ser encaminhado por professor que identifique problemas no processo de
aprendizagem. Para isso, os encaminhamentos sao feitos pelo Centro de Apoio
Psicopedagdgico - CAP. O PRONAP é composto pelos professores que oferecem os
cursos de nivelamento e reforco e encontra-se subordinado a Coordenadoria de

Extensdo que é responsavel pela elaboracao de certificados e relatérios.

5.9.4 Centro de Apoio Psicopedagdégico (CAP)

O CAP é o Centro de apoio Psicologico e Pedagdgico da FAESP que foi criado
em 17 de janeiro de 2019 para dar suporte pedagogico e psicolégico aos alunos da

Instituicao.

O Centro de Apoio Psicopedagdgico (CAP) constitui servico permanente de
apoio ao estudante, responsavel pelo acolhimento, orientagdo e acompanhamento de
demandas relacionadas ao processo de aprendizagem, adaptagcdo académica,

desenvolvimento socioemocional e bem-estar estudantil.
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Suas agdes sao pautadas pelos principios da ética, confidencialidade, respeito

a dignidade da pessoa humana e protegcéo da privacidade dos estudantes.

Sua principal atividade é prestar ao académico apoio individualizado para o
enfrentamento n&o apenas de questdes psicoldgicas, mas de aprendizagem tambeém.

Constituem objetivos do CAP:

l. Promover apoio psicopedagdgico para atenuar conflitos que
comprometam a vida académica do estudante.

I. Realizar atendimento individual, por demanda espontanea e
eventualmente por indicagao de docentes;

[l Promover a oportunidade do académico falar de seus conflitos e/ou suas
angustias e/ou frustracoes;

V. Promover momentos de reflexdo para melhoria da autoestima do aluno;

V. Fornecer orientagdes sobre técnicas de estudo;
VI. Realizar, quando necessario, intervencdes preventivas e terapéuticas;
VII.  Acolher os alunos dos primeiros periodos, apresentando-lhes o campus

e a estrutura de funcionamento da Institui¢ao;

VIIl. Realizar atendimento aos familiares dos académicos quando
necessario;

IX. Realizar atendimento aos professores e/ou funcionarios quando

necessario;

O CAP mantém registros institucionais dos atendimentos, preservando o sigilo
das informagdes pessoais e produzindo relatérios gerenciais destinados

exclusivamente ao monitoramento das politicas institucionais.

Os atendimentos serao feitos individualmente e, neles, o aluno expde
verbalmente a suas dificuldades e/ou angustias para que se possa orienta-lo ou ajuda-
lo na resolucdo do problema. Sao fornecidas aos alunos também orientagdes sobre
técnicas de estudo, apresentacdo de aula expositiva, montagem de seminarios,

organizacao dos estudos e enfrentamento das avaliagdes.

A assisténcia psicoldgica se faz através da promogdo de uma relagédo de

confianga em que o académico possa sentir-se confortavel para relatar os seus
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conflitos, angustias ou frustragdes. Em alguns casos, se faz necessario o atendimento

da familia.

Todo registro de atendimento sera feito pelo coordenador do CAP em uma ficha
propria que contém apenas informagdes para levantamento de dados estatisticos

sendo consideradas informacdes sao confidenciais.

O encaminhamento pode ser feito por professores e/ou funcionarios que por
estarem mais préoximos dos académicos tém facilidade em detectar as suas
necessidades. Esse procedimento pode ocorrer através de conversas entre os
professores e/ou funcionarios com os professores que atendem no CAP ou através

da ficha de encaminhamento que fica disponivel na Secretaria das Faculdades.

O CAP elaborara semestralmente relatérios em padrdo pré-definido dos
atendimentos e agbes desenvolvidas assim como os planejamentos dos semestres
subsequentes e os relatérios, unicamente para fins estatisticos, serdo encaminhados

a diregao Geral da FAESP semestralmente.

Em sua composicéo, o CAP apresenta um corpo técnico permanente composto
por 1 (um) pedagogo e 1 (um) psicopedagogo que assinam os relatorios semestrais,

um como coordenador do CAP e o outro como professor atendente.

5.9.5 Organizagao estudantil

O corpo discente da FAESP é constituido de estudantes de cursos de
graduacéao (bacharelado e licenciatura), de pés-graduacgao lato sensu e de extensao.
Os alunos tém plena liberdade de associagao e sao estimulados a se organizarem por
centros académicos, associagdes, cuja organizagdo e funcionamento sao
estabelecidos em seus préprios estatutos. Estdo representados nos colegiados de

todos os niveis da faculdade.

Além disso, mesmo na lacuna formal da representacédo estudantil, os alunos
sdo motivados a promoverem eventos e se agruparem e a FAESP, inclusive,

disponibiliza espago para organizacao estudantil interna dos cursos oferecidos.
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A Instituicdo incentiva ainda a realizacdo de eventos cientificos, culturais e

extensionistas, fortalecendo o protagonismo estudantil e a formacgao cidada.

A FAESP assegura aos estudantes o direito a livre organizagédo estudantil,
incentivando a constituicdo de Centros Académicos, Diretorios Académicos e outras

formas legitimas de representacao.

Os representantes discentes participam dos érgaos colegiados institucionais,
contribuindo para os processos decisoérios relacionados as politicas académicas e

administrativas.

5.9.6 Programa Institucional de Permanéncia Estudantil

O Programa Institucional de Permanéncia Estudantil da FAESP reune e articula
as acgOes institucionais destinadas a promover o acesso, a permanéncia, 0O
desenvolvimento académico e a conclusdao dos cursos pelos estudantes, com

prioridade para aqueles em situagao de vulnerabilidade socioecondmica.

O programa fundamenta-se no principio da equidade e considera que a
permanéncia estudantil depende da mitigacdo dos custos diretos e indiretos
associados a formacdo académica, buscando reduzir fatores que possam

comprometer a continuidade dos estudos e contribuir para a evasao.

Séao considerados custos diretos da permanéncia aqueles relacionados as
despesas académicas e educacionais, tais como mensalidades, aquisicdo de
materiais didaticos, transporte, alimentacédo, conectividade e, quando aplicavel,

moradia estudantil.

Também sao considerados custos indiretos, compreendidos como fatores
que impactam o desempenho e a permanéncia do estudante, incluindo dificuldades
de aprendizagem, adaptagcdo ao ensino superior, saude mental, organizacdo dos
estudos, inclusao digital, necessidades de acessibilidade, conciliagdo entre trabalho e

estudo e demais condigdes que possam interferir na trajetoéria académica.
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Para enfrentar essas demandas, integram o Programa Institucional de

Permanéncia Estudantil as seguintes agdes:

e bolsas institucionais e beneficios financeiros;

descontos educacionais e programas de financiamento estudantil;

e apoio psicopedagogico e acompanhamento individualizado;

o Programa de Nivelamento e Reforgo da Aprendizagem (PRONAP);

e acdes de inclusdo digital e apoio a conectividade;

e auxilio transporte;

e auxilio alimentacao, quando disponivel;

e apoio para aquisigao de materiais didaticos;

e encaminhamento para programas e politicas publicas de assisténcia estudantil;

e acgdes de acolhimento, orientagdo académica e acompanhamento da trajetéria

discente.

O programa €& desenvolvido de forma integrada entre a Diregdo Geral,
Coordenagodes de Curso, Centro de Apoio Psicopedagdgico (CAP), Comissao Propria
de Avaliacéo (CPA) e demais setores institucionais responsaveis pelo atendimento ao

estudante.

Sua efetividade € acompanhada continuamente mediante indicadores
institucionais, incluindo taxas de acesso, permanéncia, evasao, retengao e concluséo,
numero de estudantes beneficiados pelas agcdes de apoio, desempenho académico,
satisfagao discente e avaliacdo do impacto das medidas adotadas sobre a redugao
das barreiras econbmicas, académicas e sociais a permanéncia estudantil. Os
resultados desse acompanhamento subsidiam o planejamento institucional e a revisao
periddica das politicas de atendimento aos discentes, em consonancia com o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI).

5.9.7 Programa de Apoio Alimentar e Bem-Estar Estudantil
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O Programa de Apoio Alimentar e Bem-Estar Estudantil integra a Politica
Institucional de Permanéncia Estudantil da FAESP e tem como finalidade contribuir
para a permanéncia, o desenvolvimento académico e a qualidade de vida dos
estudantes, especialmente daqueles em situagao de vulnerabilidade socioeconémica,
reconhecendo que a inseguranga alimentar constitui um dos fatores que podem

comprometer o desempenho académico, a frequéncia e a conclusdo dos cursos.

O programa adota mecanismos institucionais de identificacao de estudantes
em situacao de inseguranga alimentar, por meio de informagdes prestadas no
processo de matricula, atendimentos espontaneos, encaminhamentos realizados por
docentes, coordenagdes de curso, Centro de Apoio Psicopedagoégico (CAP),
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), Secretaria Académica e demais setores da

Instituicdo, preservando o sigilo das informagdes e a dignidade dos estudantes.

Uma vez identificadas as necessidades, a FAESP realiza 0 encaminhamento
dos estudantes aos programas institucionais de permanéncia estudantil e,
quando pertinente, aos programas publicos de assisténcia social e seguranga
alimentar, bem como aos servigos ofertados pelos 6rgdos competentes da rede de

protecao social.
O programa contempla, entre outras agdes permanentes:

« identificacdo e acompanhamento de estudantes em situagcdo de inseguranga

alimentar;

e encaminhamento para programas publicos de assisténcia social, seguranga

alimentar e demais politicas publicas disponiveis;

e realizagdo de campanhas solidarias de arrecadacao de alimentos envolvendo

a comunidade académica e parceiros institucionais;

« distribuicdo de cestas basicas, quando houver disponibilidade institucional ou

por meio de campanhas e parcerias;

e concessdao de auxilio alimentagcdo, conforme critérios institucionais e

disponibilidade orgamentaria;

o estabelecimento de parcerias com igrejas, empresas, organizagbes da
sociedade civil e entidades assistenciais para fortalecimento das acbes de

apoio alimentar;
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« orientacdo aos estudantes sobre acesso a beneficios e programas sociais;

e acompanhamento individualizado pelo Centro de Apoio Psicopedagdgico
(CAP) e/ou pelo setor responsavel pela assisténcia estudantil, visando

identificar outros fatores que possam comprometer a permanéncia académica.

As acdes desenvolvidas sdo articuladas com os programas institucionais de
bolsas, apoio psicopedagogico, nivelamento e demais iniciativas de permanéncia
estudantil, buscando reduzir os impactos das vulnerabilidades socioeconémicas sobre

a trajetdéria académica dos estudantes.

A efetividade do programa é acompanhada por indicadores institucionais,
incluindo o numero de estudantes atendidos, os encaminhamentos realizados, a
participacdo nas campanhas solidarias, o quantitativo de beneficios concedidos, a
permanéncia dos estudantes beneficiados e o impacto das acdes na redugao da
evasao, cujos resultados subsidiam a avaliagao peridédica da Politica Institucional de
Permanéncia Estudantil e o aperfeicoamento continuo das acdes de assisténcia

estudantil.

5.9.8 Politica de Prevencao ao Assédio e a Discriminagao

A Politica de Prevengcdo ao Assédio e a Discriminagdo da Faculdade
Evangélica de Sao Paulo (FAESP) tem por finalidade promover um ambiente
académico seguro, respeitoso, inclusivo e livre de qualquer forma de assédio,
discriminagao, violéncia ou tratamento degradante, assegurando a protegdo da
dignidade da pessoa humana, o respeito a diversidade e a convivéncia ética entre
estudantes, docentes, técnicos administrativos e demais integrantes da comunidade

académica.

A politica assegura o acolhimento, a orientagao, o encaminhamento, o
apoio psicopedagégico e 0 acompanhamento institucional dos casos de assédio
moral, assédio sexual, discriminagao, violéncia de género, preconceito ou outras
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formas de violéncia, por meio de canais seguros, acessiveis, confidenciais e
imparciais, articulados com a Comissédo Permanente de Etica, Diversidade, Inclus&o

e Enfrentamento as Violéncias (item 6.2.4).

O acolhimento consiste na escuta qualificada, respeitosa e sigilosa da pessoa
que relata a ocorréncia, garantindo ambiente de confianga, preservagdo de sua
integridade, confidencialidade das informacdes e respeito as normas institucionais e

a legislacao vigente.

A orientagao compreende o fornecimento de informagdes sobre os direitos da
pessoa atendida, os procedimentos institucionais disponiveis, os canais de denuncia,
as possibilidades de encaminhamento interno ou externo e as medidas de protegao

cabiveis, sempre observando a autonomia da pessoa acolhida.

O encaminhamento sera realizado, quando necessario, aos setores
competentes da Instituicdo, & Comissdo Permanente de Etica, Diversidade, Inclusdo
e Enfrentamento as Violéncias, ao Centro de Apoio Psicopedagdgico (CAP) ou,
quando a situagao exigir, aos 6rgéos publicos e servigos especializados de protecéo
e atendimento, respeitando os limites de atuacdo da Instituicdo e a legislacéo

aplicavel.

O apoio psicopedagoégico sera disponibilizado pelo Centro de Apoio
Psicopedagdgico (CAP), visando oferecer escuta especializada, apoio emocional,
orientagao académica e acompanhamento das situa¢des que possam comprometer o
bem-estar, a permanéncia e o desempenho académico do estudante, podendo,
quando necessario, envolver orientacdo aos docentes e familiares, observados os

principios do sigilo profissional.

O acompanhamento institucional compreende o0 monitoramento das
medidas adotadas, a verificacdo da efetividade dos encaminhamentos realizados, a
prevencdo de novas ocorréncias e a adogcdo de acgdes educativas voltadas a
promocdo da cultura de paz, do respeito a diversidade, da igualdade de

oportunidades, dos direitos humanos e da convivéncia ética no ambiente académico.

A efetividade desta politica sera acompanhada por meio de indicadores
institucionais relativos ao numero de acbdes educativas realizadas, atendimentos
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efetuados, encaminhamentos promovidos, campanhas de conscientizagao
desenvolvidas, participagdo da comunidade académica nas atividades preventivas e
resultados da autoavaliacdo institucional conduzida pela Comissdo Propria de
Avaliagao (CPA), assegurando o aperfeicoamento continuo das agdes de prevengao,

acolhimento e protecdo da comunidade académica.

5.10 Perfil do egresso

A formagao de profissionais, no contexto de um paradigma social emergente,
demanda a articulagédo concreta entre a teoria e a pratica, em que o entendimento de
que nao existe teoria sem pratica, nem pratica sem teoria, servira de balizamento para
0 processo de apreensdo do conhecimento, de capacidades, competéncias e
habilidades de determinado campo de atuacéo profissional. Essa articulagao constitui-
se cada vez mais como um imperativo de dialogo entre multiplos saberes, a interagéo
e inter-relacéo entre areas disciplinares e suas decorréncias para o campo de atuagao
do futuro profissional. Em sintese, busca-se uma organizagao didatico-pedagdgica

que contribua para a formacéao integral de qualidade.

A qualidade formativa requer, assim, a predominancia da formagao sobre a
informagao, mediadas pela expressdo metodoldgica interdisciplinar, na dinamica do
mundo social e do mundo do trabalho e com sélida formagdo nos componentes da
especificidade da area de conhecimento e de instrumentagao consistente, tanto para
o0 prosseguimento dos estudos (formais e informais) quanto para o auto
aperfeicoamento na prépria atuagao profissional. O principio da interrelacionalidade,
sem perder de vista a perspectiva de unidade entre conhecimentos, capacidades,
competéncias e habilidades, impedira a formagao fragmentada possibilitando um
processo de apreensao critico dessas dimensdes formativas e a compreensao dos
fundamentos da ética e da moralidade, bem como da realidade expressa pelo contexto

social.

As competéncias esperadas do egresso sao estabelecidas e guiadas pelas
regras de rigor filosofico, ético, cientifico e intelectual. Constituir-se-&o na formacgao
de niveis de complexidade e profundidade, comportando as dimensdes que envolvem

as capacidades derivadas das atividades curriculares do ensino, da pesquisa e da
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extensao, pertinentes a uma formagao cultural e técnico- cientifica coerente com as

demandas da ciéncia, do mundo do trabalho e das necessidades futuras da

sociedade. Trata-se, portanto, da apreensdo de conhecimentos, capacidades,

competéncias e habilidades que tornam o aluno no profissional apto a se antecipar as

necessidades futuras e a ser capaz nao so6 de adaptar-se ao mercado de trabalho,

mas também de promover mudancgas desejaveis e adequadas nesse mercado. Dessa

forma, podemos dizer que o egresso de FAESP devera apresentar as seguintes

caracteristicas:

v

<\

Postura ética e compromisso com o desenvolvimento regido em que se
encontra como cidadao atuante;

Competéncia técnica e empreendedora dentro de sua formacgao
adquirida;

Formacdo humanistica e plena de valores de solidariedade e
cooperacgao;

Visao critica e investigativa dos fendbmenos sociais e cientificos que o
cercam,;

Espirito investigativo e analitico;

Capacidade de aprendizagem autébnoma e continuada;

Habilidades para desenvolver agdes multiprofissionais e trabalhar em
equipe de forma eficiente e harmoniosa, exercendo lideranca e gestéao
sempre que lhe couber a responsabilidade de tal.

Compromisso com a ética, a cidadania, a sustentabilidade, a
responsabilidade social e a lideranca voltada ao desenvolvimento

humano;

Dessa forma, pode-se afirmar que o egresso da FAESP devera apresentar as

seguintes caracteristicas e competéncias:

o Postura ética, integridade profissional e compromisso com os principios da

dignidade humana, da justi¢ca, da cidadania e dos direitos humanos;

« Compromisso com o desenvolvimento da regido e da sociedade, atuando como

cidadao consciente, participativo e agente de transformacgao social,

« Competéncia técnica, cientifica, empreendedora e inovadora, compativel com

as demandas da area de formacao e do mundo do trabalho;
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Formacao humanistica, fundamentada nos valores da solidariedade, da
cooperagao, do respeito a diversidade e da responsabilidade social, em
consonancia com a identidade confessional da FAESP;

Visdo critica, reflexiva e investigativa dos fenbmenos sociais, cientificos,
culturais e profissionais, pautada na producéao e aplicacido do conhecimento;
Espirito investigativo, analitico e capacidade para identificar problemas, propor
solugdes e tomar decisdes fundamentadas em principios cientificos e éticos;
Capacidade de aprendizagem autbnoma, permanente e continuada,
reconhecendo a educagdo ao longo da vida como condigdo para o
desenvolvimento profissional;

Habilidades para desenvolver acdes multiprofissionais, interdisciplinares e
colaborativas, atuando em equipes de forma eficiente, respeitosa e
comprometida com objetivos comuns;

Capacidade de exercer lideranga com ética, dialogo, responsabilidade, espirito
colaborativo e compromisso com a promog¢ao do desenvolvimento humano e
institucional,

Compromisso com a promocéao da cidadania, da inclusdo social, da equidade,
da cultura de paz e do respeito as diferencas;

Capacidade de atuar de forma socialmente responsavel, considerando os
impactos econdmicos, sociais, culturais e ambientais de sua atuagao
profissional,

Compromisso com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade
socioambiental, contribuindo para o uso consciente dos recursos, a
preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel;

Capacidade de utilizar tecnologias, metodologias inovadoras e conhecimentos
cientificos para responder aos desafios contemporaneos da sociedade e da
profissao;

Atuacao profissional pautada na ética, na exceléncia, no compromisso com a
qualidade, na inovagao e na busca permanente do aperfeigoamento pessoal e

profissional
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5.10.1 Acompanhamento de egressos

A FAESP implantou em 2019 de um Programa de Acompanhamento de
Egressos (PAE) que € uma das ferramentas fundamentais na construcédo de
indicadores de qualidade, contribuindo para a discussdo das acdes implementadas.
Pretende-se que o acompanhamento dos concluintes possa destacar aspectos
referentes aos cursos oferecidos pela instituicao, a partir das expectativas sociais e

mercadoldgicas, contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos pedagogicos.

O PAE tem como politica de contato, além do acesso direto via telefone ou
carta e uso de redes sociais, a promog¢ao de palestras sobre a inser¢gdo no Mercado
de Trabalho, minicursos e mala diretas digitais (newsletter). Na ocasiao de encontros
presenciais, serao atualizados os dados dos presentes através de Acompanhamento

Ativo dos egressos.

5.10.1.1 Objetivos do programa de acompanhamento do egresso

l. Conhecer a opinido dos egressos sobre a formagé&o recebida e identificar
a situacdo funcional destes propondo atividades de atualizagcdo e
formagdo continuada e estimular a participagdo dos egressos na vida
institucional;

Il. Avaliar o perfil do egresso e sua pertinéncia as demandas do mercado
de trabalho

[l. Criar mecanismos para avaliagdo de seu desempenho nos postos de
trabalho no setor em que atuam,;

V. Manter uma base de dados com informacdes que possibilitem manter,
com o egresso, comunicagao permanente e estreito vinculo institucional;

V. Criar cursos de pés-graduacao e extensdo de acordo com o perfil dos

€egressos;
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VI. Ampliar as redes sociais de relacionamento permanente mantidas pela

instituicao.

Para viabilizar o funcionamento do programa, a FAESP criara um cadastro de
alunos e acompanhamento regular dos mesmos durante 3 anos apds a concluséo de
curso. Sendo que esse acompanhamento se da por meio de cadastro voluntario no
site da IES ou mesmo por meio de redes sociais. O acompanhamento em redes
sociais é denominado Acompanhamento Passivo e tem por objetivo manter o aluno
informado do que acontece na IES e, eventualmente, obter informag¢des sobre sua
insercdo no mercado de trabalho de forma mais esponténea. Ja as atividades de
busca de informacéao direta (telefone ou e-mail) sdo denominadas Acompanhamento
Ativo e desenvolvida por amostragem no grupo de alunos formados nos ultimos 3
(trés) anos. Além disso, os alunos mantém contato com IES desde o ultimo ano de
formagao quando ja participam de palestras, minicursos e enquetes via internet para

contato constante com esses futuros egressos.

Destaca-se que os dados dos bancos de informagdes sao de natureza sigilosa
€ 0 acesso a eles so se é permitido a membros da direcdo e pessoal devidamente

autorizado para tal.

5.11 Politica de atendimento a comunidade

A FAESP considera que o desenvolvimento social esta diretamente relacionado a
implementagdo de politicas de inclusdo social, a promocédo da cidadania e ao
fortalecimento da responsabilidade social universitaria. Por essa razdo, desenvolve
agdes em parceria com comunidades eclesiasticas conveniadas, organizagdes da
sociedade civil, escolas e instituicbes publicas e privadas, promovendo projetos de
inclusdo social, formacéao cristd e desenvolvimento comunitario, especialmente em
regides socialmente vulneraveis. Essas agdes sociais, vinculadas a educagdo e a
difusdo de valores universais como o respeito a vida, a dignidade da pessoa humana,
a solidariedade, a justica, a ética e ao proximo, constituem o eixo orientador dos
eventos, cursos, projetos e atividades extensionistas desenvolvidos pela FAESP junto

as comunidades onde atua direta ou indiretamente.
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As atividades de responsabilidade social sdo coordenadas pela Coordenadoria de
Extensao e Pesquisa, que elabora anualmente um calendario institucional de projetos,
campanhas, eventos e acdes comunitarias, considerando propostas apresentadas por
docentes, discentes e demais membros da comunidade académica. As propostas
também podem ser originadas de estudantes ou professores envolvidos em
organizacgdes sociais, religiosas ou comunitarias, desde que as agdes apresentem
relevancia académica e social e contribuam para a missao institucional da FAESP. Os
projetos sdo submetidos a Coordenadoria de Extenséo até o ultimo trimestre de cada
ano para analise de viabilidade, impacto social e compatibilidade com o planejamento
institucional, passando, quando aprovados, a integrar o calendario académico da

Instituicao.

Os critérios utilizados para avaliacdo das acgdes de responsabilidade social
compreendem o impacto social esperado e alcancado, a contribuicdo para a formacéao
académica e cidada dos estudantes, a abrangéncia das agdes, 0 numero de pessoas
beneficiadas, a promogédo da inclusdo social, a viabilidade técnica e financeira, a
disponibilidade de recursos institucionais e o alinhamento com a misséo, os objetivos
institucionais e as politicas de extensao da FAESP. As iniciativas que demonstrarem
relevancia académica, social e institucional poderdo ser incorporadas de forma

permanente ao conjunto das agdes extensionistas da Instituic&o.

A FAESP promove, ainda, ac¢des permanentes de conscientizacdo, campanhas
educativas e atividades de formacdo cidada voltadas a promocido dos direitos
humanos, da cultura de paz, da ética, da responsabilidade social, da inclusdo, da
valorizagcdo da diversidade, do respeito as diferencas, da prevencao de todas as
formas de discriminacdo e violéncia e da promog¢do da igualdade de género,
contribuindo para a constru¢do de um ambiente académico acolhedor, seguro e

comprometido com os valores democraticos e com a dignidade da pessoa humana.

Essas acdes sdo desenvolvidas por meio de palestras, seminarios, oficinas,
campanhas institucionais, projetos de extensdo, atividades -culturais, eventos
comunitarios e acgbes educativas realizadas em parceria com escolas, igrejas,
organizacgdes sociais e orgaos publicos, estimulando a participagdo da comunidade

académica em iniciativas voltadas ao exercicio da cidadania, a defesa dos direitos
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humanos, ao fortalecimento da convivéncia respeitosa, a igualdade de oportunidades

e ao desenvolvimento social sustentavel.

Como parte de sua politica de insercéo social e cultural, a FAESP promove eventos
culturais abertos ao publico, incentivando a ampla participacdo da comunidade
académica e da sociedade. Essas iniciativas sdo desenvolvidas em integracdo com
escolas, igrejas, organizagdes sociais, o0rgaos publicos e demais instituicoes
parceiras, fortalecendo redes de cooperacédo e ampliando o acesso da populagao as
atividades culturais e educativas promovidas pela Instituicdo. A FAESP também
valoriza as manifestagdes culturais locais e regionais, estimulando sua preservagao,
divulgacao e reconhecimento como patriménio social e cultural, bem como desenvolve
acdes de educacao patrimonial destinadas a valorizagcdo da memoria, da identidade
cultural e do patrimdnio historico das comunidades onde atua, contribuindo para o

fortalecimento da cidadania, da identidade regional e da responsabilidade social.

Além disso, a FAESP incentiva eventos culturais, cientificos e comunitarios que
promovam o intercambio entre a comunidade académica e a sociedade, fortalecendo
sua insercao social e reafirmando seu compromisso com a transformacao da realidade
por meio da educacgao, da pesquisa, da extensio, da cultura e da responsabilidade

social.

5.12 Responsabilidade social da instituicao

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) compreende a
responsabilidade social como um principio orientador de sua missé&o institucional e de
suas praticas académicas, pautando suas a¢des na promocido do desenvolvimento
humano, da justica social, da ética, da cidadania, dos direitos humanos, da
participacdo democratica e da formacgao integral de seus estudantes, em consonancia
com sua identidade confessional e seu compromisso com a transformagéo da

sociedade.

Nesse contexto, a Instituicdo reafirma seu compromisso com a redug¢ao das
desigualdades sociais, a inclusdo social, a democratizacdo do acesso a educagao

superior e a promogao da permanéncia estudantil, desenvolvendo politicas e
214

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém




programas voltados a ampliacdo das oportunidades educacionais, especialmente

para estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondémica.

A FAESP considera que o desenvolvimento social esta diretamente relacionado
a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva, democratica e solidaria. Por

essa razao, desenvolve, em parceria com comunidades eclesiasticas, organizagoes

acdes comunitarias e atividades de formagao cidada que promovem inclusao
social, educacdo, desenvolvimento comunitario, fortalecimento da cidadania,
formagao ética e cristd e o exercicio da participagdo democratica em regides

socialmente vulneraveis.

As acgbes institucionais priorizam a promogéao dos direitos humanos, da cultura
de paz, da solidariedade, da ética, da justica social, do respeito a diversidade, da
valorizagdo da dignidade da pessoa humana, da igualdade de oportunidades, da
convivéncia democratica e da responsabilidade socioambiental, por meio de projetos
educativos, campanhas de conscientizagcdo, atividades extensionistas, ag¢des de
formagao cidada e iniciativas voltadas a transformacé&o social e ao fortalecimento da

participacdo da comunidade.

Como parte de sua politica institucional de inclusdo, a FAESP mantém
programas de bolsas de estudo, beneficios educacionais e mecanismos de apoio a
permanéncia estudantil, além de possuir sistema institucional de cotas sociais e
raciais, regulamentado por normas internas, visando ampliar o acesso a educagao
superior e reduzir barreiras econémicas e sociais que possam comprometer a

trajetoria académica dos estudantes.

No ambito da assisténcia estudantil, da seguranga alimentar e do compromisso
com a promog¢ao do bem-estar da comunidade, a Instituicido desenvolve e incentiva
campanhas de arrecadagao de alimentos, agcdes de combate a fome, campanhas
solidarias e iniciativas de apoio as familias e estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social. Sempre que possivel, essas ag¢des sao articuladas com
programas institucionais de permanéncia estudantil, projetos de extensédo e redes

publicas de assisténcia social.
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A FAESP promove, ainda, acbées de educacdo alimentar e nutricional,
palestras, oficinas, campanhas educativas e projetos extensionistas voltados a
promogao de habitos alimentares saudaveis, ao consumo consciente, a prevengao do
desperdicio de alimentos, ao aproveitamento integral dos alimentos e a valorizag&o

de praticas sustentaveis de produgao e consumo.

Para ampliar o alcance de suas agdes sociais, a Instituicdo estabelece
parcerias com organizagbes sociais, igrejas, entidades assistenciais, empresas,
orgaos publicos e demais instituicdes da sociedade civil, visando a implementagéo de
projetos comunitarios, campanhas solidarias, programas de seguranga alimentar,
atividades de inclusdo social, promog¢ao dos direitos humanos, fortalecimento da
cidadania, valorizagao da diversidade e a¢des voltadas ao desenvolvimento humano

e a melhoria da qualidade de vida das comunidades atendidas.

A responsabilidade social da FAESP contempla, igualmente, a promogao da
cultura, da cidadania, da memoaria institucional e da inclusdo cultural, reconhecendo a
cultura como instrumento de formacdo humana, fortalecimento da identidade,
preservacao da histdria institucional e valorizacdo das manifestagdes culturais locais,
regionais e nacionais. Para esse fim, a Instituicdo incentiva atividades culturais, agoes
de educacao patrimonial, eventos artisticos, projetos de extensdo e iniciativas
voltadas a democratizacdo do acesso a cultura, estimulando a ampla participagao

social e o didlogo permanente entre a comunidade académica e a sociedade.

A responsabilidade social da FAESP contempla, ainda, o fortalecimento da
cultura, da memoria institucional, da participagcdo social e democratica, da
acessibilidade, da inclusdo das pessoas com deficiéncia, da equidade, da diversidade
étnico-racial, do respeito as diferencas, da liberdade de expressao responsavel, da
promog¢ao da igualdade de oportunidades e da construgdo de ambientes académicos
acolhedores, seguros, inclusivos e livres de qualquer forma de discriminagao, assédio

ou violéncia.

As acgbes de responsabilidade social sdo desenvolvidas de forma integrada
entre ensino, pesquisa, extensdo e gestao institucional, fortalecendo a formagao
cidada dos estudantes, estimulando a ética, a responsabilidade social, o respeito aos

direitos humanos, a cultura de paz, a participagdo democratica, a inclusao cultural, a
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valorizagdo da memoaria institucional e o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, contribuindo para a construcdo de solugbes voltadas as demandas
sociais, educacionais, ambientais, culturais e comunitarias da regido de insercéo da
FAESP.

A efetividade das acdes de responsabilidade social € acompanhada por meio
de indicadores institucionais relacionados a participagdo da comunidade académica,
ao impacto das agdes de extensdo, ao numero de campanhas e acdes sociais
realizadas, ao quantitativo de pessoas e comunidades beneficiadas, as parcerias
estabelecidas com organizagdes sociais, a promog¢ao dos direitos humanos, a
participacdo em agdes de cidadania, a realizagdo de atividades culturais, a
preservagao da memoaria institucional, a promoc¢ao da inclusao cultural, ao nivel
de participagao social da comunidade académica e externa, ao acesso e a
permanéncia estudantil, a inclusdo social, a promog¢ao da seguranga alimentar, ao
fortalecimento da cultura de paz, ao respeito a diversidade e a satisfacdo dos
estudantes e da comunidade atendida. Os resultados desses indicadores subsidiam
o0 planejamento institucional e o aprimoramento continuo das politicas de
responsabilidade social previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
reafirmando o compromisso da FAESP com uma educagao superior socialmente
referenciada, democratica, inclusiva, sustentavel, ética e comprometida com a

transformacgao da realidade social.

5.13 Politica Institucional de Segurang¢a Alimentar, Nutricional e Sistemas

Alimentares Sustentaveis

A Faculdade Evangélica de Sdo Paulo (FAESP) institui a Politica Institucional
de Seguranga Alimentar, Nutricional e Sistemas Alimentares Sustentaveis como parte
de sua Politica de Responsabilidade Social e de Permanéncia Estudantil,
reconhecendo que o0 acesso a alimentagao adequada, saudavel e sustentavel constitui
condicdo fundamental para a promog¢do da dignidade humana, da saude, da

aprendizagem, da qualidade de vida e da permanéncia na educagao superior.

A politica esta alinhada a missao institucional da FAESP e aos principios da

responsabilidade social, da inclusdo, da redug¢ao das desigualdades, da promog¢ao da
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saude, da sustentabilidade ambiental e do desenvolvimento humano, integrando

acdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional.

Principios da Politica

A Politica Institucional de Seguranca Alimentar, Nutricional e Sistemas

Alimentares Sustentaveis fundamenta-se nos seguintes principios:

(1) 2796 - 7474

Promocao do direito humano a alimentagéo adequada e saudavel,
Respeito a dignidade da pessoa humana e a justi¢a social,
Reducéao das desigualdades sociais e promogéao da incluséo;
Democratizagdo das condi¢cdes de permanéncia estudantil;
Promocéao da saude, do bem-estar e da qualidade de vida;

Sustentabilidade ambiental e incentivo a sistemas alimentares

sustentaveis;
Educacgao alimentar e nutricional como pratica formativa;

Responsabilidade socioambiental e combate ao desperdicio de

alimentos;

Articulacao entre ensino, pesquisa, extensdo e compromisso social.
Objetivos

Constituem obijetivos da politica:

Promover agdes voltadas a seguranga alimentar e nutricional da

comunidade académica;

Contribuir para a permanéncia dos estudantes, especialmente daqueles

em situagao de vulnerabilidade socioecondmica;
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Identificar e acompanhar situagbes de inseguranga alimentar que

possam comprometer o desempenho académico;

Incentivar habitos alimentares saudaveis e acgdes de educacio

nutricional;

Fomentar atividades de ensino, pesquisa e extensao relacionadas a

seguranga alimentar, nutricdo e sustentabilidade;

Estimular praticas institucionais de redug¢ao do desperdicio de alimentos

e de gestdao ambientalmente adequada dos residuos organicos;

Fortalecer parcerias com 6rgaos publicos, organiza¢des da sociedade
civil, empresas e instituigdes religiosas para o desenvolvimento de agdes

solidarias e educativas.

A politica destina-se:

Aos estudantes da graduacgao e da pos-graduagao;
Aos docentes;

Aos técnicos-administrativos;

Aos colaboradores da instituicio;

A comunidade externa beneficiada pelas agdes extensionistas e projetos

sociais desenvolvidos pela faesp.

Responsabilidades institucionais

Compete a FAESP:

(1) 2796 - 7474

Implementar e manter acbes permanentes voltadas a promocao da

seguranga alimentar e nutricional;
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Identificar estudantes em situagcdo de inseguranca alimentar e
encaminha-los aos programas institucionais de apoio e as politicas

publicas de assisténcia, quando cabivel;

Promover campanhas educativas relacionadas a alimentacao saudavel,

sustentabilidade e combate ao desperdicio de alimentos;

Incentivar projetos de pesquisa e extensdo voltados aos sistemas
alimentares sustentaveis, a educacgao nutricional e ao desenvolvimento

comunitario;

Estabelecer parcerias com organizagdes publicas, privadas e do terceiro

setor para fortalecimento das agdes previstas nesta politica;

Assegurar o monitoramento e a avaliagdo continua das acgdes

desenvolvidas.

A coordenacéao, implementagdo e acompanhamento da politica sdo de
responsabilidade da coordenacdo de extensdo e pesquisa, em
articulagdo com a comissao propria de avaliagao (cpa), as coordenagdes
de curso e os demais setores institucionais envolvidos nas politicas de

permanéncia estudantil e responsabilidade social.

Acoes Permanentes

A politica é operacionalizada por meio de agcdes permanentes, dentre as quais:

(O (M) 99772-0216 @ wwwfaesporgbr @ Av.Celso Garcia, 2.210, Belém

identificagdo de estudantes em situagao de inseguranga alimentar;

encaminhamento para programas institucionais de permanéncia

estudantil e para politicas publicas de assisténcia social,
campanhas de arrecadacéao e distribuicao de alimentos;

desenvolvimento de a¢des de educacao alimentar e nutricional;

220



dentre eles:
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realizacdo de palestras, oficinas, cursos e eventos sobre alimentagao

saudavel e sustentabilidade;

incentivo a redugdo do desperdicio de alimentos e ao consumo

consciente;

promog¢ao da destinagcdo ambientalmente adequada dos residuos

organicos gerados nas atividades institucionais;

desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo voltados a
seguranga alimentar, agricultura sustentavel e sistemas alimentares

sustentaveis;

estabelecimento de parcerias com organizagdes sociais, empresas,
instituicdes religiosas e 6rgaos publicos para fortalecimento das acdes

de apoio a comunidade.

Indicadores de Acompanhamento

A efetividade da politica sera monitorada por meio de indicadores institucionais,

numero de estudantes atendidos pelas agdes de seguranca alimentar;
numero de campanhas e ag¢des solidarias realizadas anualmente;

quantidade de alimentos arrecadados e destinados as comunidades

atendidas;

numero de projetos de ensino, pesquisa e extensao relacionados a

seguranga alimentar e sustentabilidade;
participagdo da comunidade académica nas acgdes educativas;

numero de parcerias estabelecidas com organizagdes publicas e

privadas;

indice de satisfacdo dos participantes das acdes desenvolvidas;
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e impacto das agbes sobre a permanéncia estudantil dos estudantes

atendidos.
e Avaliacdo Periodica

A Politica Institucional de Seguranca Alimentar, Nutricional e Sistemas
Alimentares Sustentaveis sera objeto de avaliagao periddica, realizada anualmente
pela Coordenagao de Extensao e Pesquisa, em articulagdo com a Comissao Prépria
de Avaliagédo (CPA).

A avaliagcdo compreendera a analise dos indicadores institucionais, dos
resultados das acdes desenvolvidas, dos relatérios de atividades, das pesquisas de
satisfacdo e das contribuicbes da comunidade académica, permitindo identificar
oportunidades de melhoria, revisar estratégias e aperfeigcoar continuamente a politica

institucional.

Os resultados da avaliagédo serdo incorporados ao processo de planejamento
institucional, subsidiando a atualizacdo das acgbes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e fortalecendo o compromisso da FAESP com a
responsabilidade social, a seguranca alimentar, a sustentabilidade, a inclus&o social

€ a permanéncia estudantil.

5.14 Politica Institucional de Parcerias, Redes de Cooperacgao e Meios de

Implementacao da Agenda 2030

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) institui a Politica Institucional
de Parcerias, Redes de Cooperacgao e Meios de Implementagéo da Agenda 2030, com
a finalidade de fortalecer a integragao entre a Instituicdo e a sociedade, ampliar a
cooperagao interinstitucional e promover agdes conjuntas voltadas ao
desenvolvimento académico, cientifico, tecnoldgico, social, cultural e ambiental, em
consonancia com sua missao institucional e com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU).

A politica fundamenta-se nos principios da cooperagdo institucional,

responsabilidade social, ética, transparéncia, legalidade, interesse publico,
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sustentabilidade, inovacéao, solidariedade, inclusdo social, desenvolvimento humano,
participacdo democratica, respeito a diversidade e promogao dos direitos humanos,
orientando a construcao de relagdes institucionais pautadas pelo beneficio mutuo,
pela produgdo compartilhada do conhecimento e pelo compromisso com o

desenvolvimento sustentavel.

Objetivos

Constituem objetivos da Politica Institucional de Parcerias e Redes de

Cooperacao:

o fortalecer a integracdo da FAESP com instituicdes publicas, privadas e

organizagdes da sociedade civil;

e promover o desenvolvimento de projetos conjuntos de ensino, pesquisa,

extensao, inovacao e responsabilidade social;

e ampliar oportunidades de formacdo académica, cientifica, técnica e

profissional para estudantes, docentes e técnicos administrativos;

e incentivar a produgao cientifica colaborativa, a pesquisa em rede, a

mobilidade académica e o intercambio de conhecimentos;

e contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e internacional por

meio de agdes cooperativas;

e apoiar a implementacado da Agenda 2030, incorporando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as atividades académicas e

institucionais;

o fortalecer a insercao social da FAESP por meio de acgbes voltadas a
inclusdo, a sustentabilidade, a cidadania, a seguranga alimentar, a

educacao de qualidade e ao desenvolvimento comunitario.
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Critérios para Celebragao de Parcerias

A celebragao de convénios, acordos de cooperagao e demais instrumentos

institucionais observara, entre outros, os seguintes critérios:

alinhamento aos principios, a missdo, a visdo e aos objetivos
estratégicos da FAESP;

compatibilidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs);

relevancia académica, cientifica, tecnoldgica, social, cultural ou

ambiental da parceria;
viabilidade técnica, administrativa, juridica e financeira;

potencial de geragdo de beneficios para a comunidade académica e

para a sociedade;

observancia da legislagdo vigente, das normas institucionais e dos

principios éticos e de integridade;

compromisso das instituicbes parceiras com os direitos humanos, a

inclusdo social, a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.

5.15 Alinhamento a Missao Institucional e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

As parcerias institucionais estabelecidas pela Faculdade Evangélica de Sao
Paulo (FAESP) constituem instrumento estratégico para o fortalecimento da missao
institucional de promover a formagao integral de cidaddos e profissionais ética,
cientifica, técnica e socialmente comprometidos, contribuindo para a producio e
difusdo do conhecimento, o desenvolvimento da pesquisa, da extensao, da inovacgao,

da responsabilidade social e da transformacao da realidade por meio da educacao
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Na celebragdo e execugado dos instrumentos de cooperacgdo, a Instituicdo
buscara, sempre que pertinente, o alinhamento as diretrizes da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, contribuindo para a implementacdo dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com especial atengédo aos seguintes objetivos:
e ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel,
o ODS 3 - Saude e Bem-Estar;
o« ODS 4 - Educacéao de Qualidade;
e« ODS 5 - Igualdade de Género;
o ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico;
o ODS 10 — Redugao das Desigualdades;
« ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;
e ODS 12 — Consumo e Produgao Responsaveis;
« ODS 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes;
o« ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacao.

A integragdo das agdes de cooperagao aos ODS reforga o compromisso
institucional com o desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade socioambiental,
a inclusdo, a promocg¢ao dos direitos humanos e o fortalecimento das redes de

cooperagao académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e comunitaria.

Responsabilidades Institucionais

A gestdo das parcerias institucionais sera realizada de forma integrada pela
Direcao Geral, em articulagdo com a Coordenadoria de Pesquisa e Extensao, as
Coordenacodes de Curso e os demais setores competentes, observadas as atribui¢cdes

previstas no Regimento Geral e nos normativos institucionais.
Compete aos 6rgaos responsaveis:

e promover a prospecc¢ao, articulacido e celebracdo de parcerias institucionais
alinhadas a miss&o, aos objetivos estratégicos e as prioridades estabelecidas

no Plano de Desenvolvimento Institucional;
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e analisar a viabilidade académica, técnica, administrativa, financeira e juridica

das propostas de cooperagéo;

e acompanhar a execugdo dos convénios, acordos de cooperagao e demais

instrumentos juridicos firmados pela Instituicao;

e assegurar a integracdo das parcerias as atividades de ensino, pesquisa,

extensao, inovagao, responsabilidade social e internacionalizagao;

e acompanhar o cumprimento das obrigacbes assumidas pelas partes

envolvidas;

« elaborar relatorios técnicos e gerenciais de acompanhamento e avaliagdo dos

resultados alcancgados;

o estimular a participagdo de estudantes, docentes, técnicos administrativos,

egressos e comunidade externa nas agdes desenvolvidas em cooperagao;

e promover a divulgacdo das oportunidades decorrentes das parcerias

institucionais e incentivar sua utilizacéo pela comunidade académica.

A gestdo operacional dos instrumentos de cooperagdo observara os
procedimentos estabelecidos no item 6.4 — Gestdo Institucional das Parcerias e

Convénios deste Plano de Desenvolvimento Institucional.

Monitoramento e Avaliagao

O monitoramento das parcerias institucionais sera realizado de forma continua
e sistematica, por meio de indicadores institucionais que permitam avaliar sua

efetividade, eficiéncia, relevancia e contribuigcdo para o desenvolvimento institucional.
Entre os principais indicadores de acompanhamento destacam-se:
e numero de convénios, acordos e instrumentos de cooperagao vigentes;
e numero de projetos desenvolvidos em parceria;

e participacdo de estudantes, docentes e técnicos administrativos nas agoes

cooperativas;

e produgdo cientifica, técnica, tecnoldgica, cultural e de inovagéo decorrente das

parcerias;
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« atividades de extensao, responsabilidade social e desenvolvimento comunitario

realizadas conjuntamente;

e captacdo de recursos, investimentos e oportunidades institucionais oriundas

das cooperacgdes estabelecidas;

e contribuicdo das acdes para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS);

e 1impacto académico, cientifico, tecnoldgico, social, cultural, ambiental e

econdmico das iniciativas desenvolvidas;
e nivel de satisfacido das instituicdes parceiras e da comunidade académica.

Os resultados do monitoramento serdo consolidados em relatérios perioddicos,
analisados pela gestao institucional e utilizados como subsidio para o planejamento
estratégico, a melhoria continua dos processos de cooperagéo, a revisao das politicas
institucionais e a avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas neste Plano de

Desenvolvimento Institucional.

Renovacgao, Revisao e Encerramento das Parcerias

A renovacdo dos convénios e demais instrumentos de cooperagao sera
precedida de avaliagdo técnica e institucional, considerando o cumprimento dos
objetivos pactuados, os resultados alcangados, a relevancia estratégica da parceria,
sua contribuicdo para as atividades de ensino, pesquisa, extensido, inovacao e
responsabilidade social, bem como a manifestacao de interesse das partes envolvidas

quanto a continuidade da cooperacao.

O encerramento das parcerias podera ocorrer em razao do término da vigéncia
do instrumento juridico, por acordo entre as partes, por descumprimento das
obrigagdes assumidas, pela perda do interesse institucional, por inviabilidade de sua
continuidade ou nas demais hipoteses previstas na legislacdo vigente e nos

respectivos instrumentos de cooperagéo.

A Politica Institucional de Parcerias e Redes de Cooperagao sera objeto de
avaliagao e revisao periddica, considerando os resultados obtidos, as demandas

institucionais, as mudangas no contexto social, cientifico e tecnolégico, bem como as
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diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional, assegurando o aperfeicoamento
continuo dos processos de cooperagdo e o fortalecimento da insergdo regional,

nacional e internacional da FAESP.

5.16 Politica Institucional de Arte, Cultura, Comunicagao, Meméria e

Participagao Cultural

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) institui a Politica Institucional
de Arte, Cultura, Comunicag¢ao, Meméria e Participagao Cultural como instrumento
permanente de fortalecimento da formagéao integral, da responsabilidade social, da
cidadania, da preservagao da memodria institucional e da valorizagao da diversidade
cultural, reconhecendo a cultura como dimensao indissociavel das atividades de

ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e gestao universitaria.

A politica fundamenta-se nos principios da dignidade da pessoa humana, da
liberdade de expressao, da diversidade cultural, do respeito as diferencas étnico-
raciais, religiosas, linguisticas e regionais, da inclusdo, da acessibilidade, da
preservacdao do patrimdnio histérico, documental e cultural, da democratizagdo do
acesso aos bens culturais, da participagcdo social, da valorizagdo da identidade
institucional e da promogao dos direitos culturais, em consonancia com a missao
institucional da FAESP, com seu Plano de Desenvolvimento Institucional e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 4 -
Educacao de Qualidade, o ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis e o ODS

17 — Parcerias e Meios de Implementacgéo.
Constituem objetivos desta politica:

e promover a valorizagdo da arte, da cultura e da memodria institucional como

dimensoes essenciais da formacio académica, ética, cidada e humanistica;

e incentivar a producéo, a difusdo e a valorizacdo das manifestagdes artisticas,
culturais, literarias, musicais, teatrais, audiovisuais e das demais expressdes

culturais desenvolvidas pela comunidade académica;

e preservar, registrar, organizar e divulgar a histéria, a identidade institucional e

o patriménio histérico, documental, bibliografico, artistico e cultural da FAESP;
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e promover a diversidade cultural, o didlogo intercultural e o respeito as diferentes
identidades e manifestagdes presentes na comunidade académica e em sua

area de insergao;

« fomentar eventos, exposi¢cdes, mostras, festivais, oficinas, seminarios,
palestras, publicagbes e projetos de extenséo voltados a promogéo da cultura

e da educagao patrimonial;

« fortalecer a integracao entre ensino, pesquisa, extensao, inovacgao, cultura e
responsabilidade social, estimulando projetos interdisciplinares e agdes de

impacto comunitario;

e« ampliar as redes de cooperagdo com instituicdes culturais, educacionais,
religiosas, museus, bibliotecas, arquivos, centros culturais, 6rgdos publicos,
organizagbes da sociedade civii e demais entidades voltadas ao

desenvolvimento cultural;

e contribuir para a formacéao de profissionais e cidadaos criticos, éticos, criativos
e comprometidos com a valorizagdo da diversidade cultural, da memoria

institucional e da identidade brasileira.

A implementagéo da politica ocorrera mediante programas, projetos, agdes e
eventos institucionais coordenados pela Coordenadoria de Pesquisa e Extensao, em
articulagdo com as Coordenacgdes de Curso, orgaos colegiados e demais setores
institucionais, assegurando a participacdo de estudantes, docentes, técnicos

administrativos, egressos e comunidade externa.

O acompanhamento da politica sera realizado de forma continua, mediante
indicadores institucionais relacionados ao desenvolvimento das acgdes culturais,

dentre os quais:

numero de eventos artisticos, culturais e de educagao patrimonial realizados;

e participacdo da comunidade académica e da comunidade externa nas

atividades promovidas;
e projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo com tematica cultural;

e aclOes de preservagao, registro e divulgacdo da memoaria institucional;
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e parcerias firmadas com instituicbes culturais, educacionais e organizagdes da

sociedade civil;

e iniciativas voltadas a valorizagdo da diversidade cultural, linguistica e

patrimonial;
e acobes de educacao patrimonial e fortalecimento da identidade institucional;

e produgao artistica, cultural, cientifica e académica decorrente das atividades

desenvolvidas;
e indice de satisfacdo dos participantes;
e impacto académico, social, cultural e comunitario das acées implementadas.

A avaliagdo da politica sera realizada de forma continua e sistematica,
contemplando a analise dos indicadores institucionais, os relatorios técnicos
elaborados pelas coordenagdes responsaveis, os resultados das pesquisas de
satisfacdo, o alcance dos objetivos estratégicos, a efetividade das parcerias
estabelecidas e a contribuicdo das agdes para a formacédo académica, cidada e

cultural da comunidade universitaria.

A Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, em articulacdo com a Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), sera responsavel pelo monitoramento dos indicadores,
pela elaboragdo dos relatorios anuais de acompanhamento e pela proposicao de
acgdes de melhoria continua, assegurando a permanente atualizagdo da politica

institucional.

Os resultados obtidos serdo divulgados a comunidade académica por meio dos
canais oficiais da Instituigao e incorporados aos processos de planejamento, avaliagao
institucional e revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, contribuindo para o
fortalecimento da integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo, cultura, inovagao e
responsabilidade social, em consonancia com a misséo institucional e com os

principios da melhoria continua da qualidade académica.

6 ORGANIZAGAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA
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A Faculdade adota a forma de Administragdo institucional participativa no
ambito dos sujeitos universais do ato educativo (corpo docente, corpo discente e
funcionarios administrativos e a sociedade como um todo) subsidiado por um modelo
de funcionalidade cientifica em forma de colegiado, no que toca as instancias de
concepcdo, acompanhamento e correcdo de eventuais disfuncbes do Plano de

Desenvolvimento Institucional.

A FAESP é composta pelo Conselho Superior (COSUP), Diretoria Geral,
Colegiado de curso e Coordenadoria de curso que obedecem as normas
apresentadas no Regimento interno da IES. Todos os 6rgaos colegiados realizam
reunides regulares para apreciarem assuntos sobre as normas internas de
funcionamento da instituicdo e manifestarem-se em casos omissos na cobertura
regimental da IES. Essas reunides geram atas que, uma vez registradas em
assinatura pelos presentes, sao arquivadas na instituicido. O Conselho Superior
dedica-se a deliberar sobre matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar

sendo composto por:

|.Pelo diretor, seu Presidente;
Il.Pelos Coordenadores de Curso;
[ll.Por 1 (um) representante do corpo docente;
IV.Por 1 (um) representante da Comunidade;
V.Por 1 (um) representante do corpo técnico administrativo;
VI.Por 1 (um) representante da Mantenedora;

VII.Por 1 (um) representante do corpo discente.

A forma de condugdo dos seus membros encontra-se regulamentada no
regimento da IES. A diretoria da FAESP é o 6rgdao de superintendéncia,
administracao, coordenacao e fiscalizagdo executiva das atividades da Faculdade e
na auséncia e impedimentos do diretor, ele sera substituido por um dos

Coordenadores de Curso, designado pela Mantenedora.

O Diretor é designado pela Mantenedora para mandato de 04 (quatro) anos,

permitida a reconducgéo e sao suas atribuigdes:

I.  Supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da

Faculdade;
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7474 () (1) 99772-0216 @ www.faesporgbr @ Av.Celso Garcia, 2210, Belém



Il.  Representar a Faculdade, interna e externamente, ativa e passivamente,
no ambito de suas atribuicoes;
lll.  Convocar e presidir as reunides do Conselho Superior, com direito a voz
e voto de qualidade;
IV.  Elaborar o plano semestral de atividades da faculdade e encaminha-lo a
aprovacgao do Conselho Superior;
V. Submeter a apreciagao e aprovagao do Conselho Superior, a prestacao
de contas e o relatério de atividades do exercicio anterior;
VI. Designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, Secretario,
respeitadas as condi¢des estabelecidas neste Regimento;
VIl.  Propor a admissdo de pessoal docente e técnico-administrativo para
contratagao pela Mantenedora,;
VIIl.  Apresentar proposta orcamentaria para apreciagcdo e aprovacao do
Conselho Superior;
IX.  Designar comissdes para proceder aos inquéritos administrativos;
X.  Fiscalizar o cumprimento do regime escolar e execugao dos programas
e horarios;
XlI.  Aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste
Regimento;
XIl.  Zelar pela manutengédo da ordem e disciplina no ambito da faculdade,
respondendo por abuso ou omissao;
Xlll.  Propor ao Conselho Superior a concessao de titulos honorificos ou
benemeréncia;
XIV.  Conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados escolares;
XV. Encaminhar aos o6rgaos competentes da Faculdade, recursos de
professores, funcionarios e alunos;
XVI.  Decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa
ou duvidosa, neste Regimento, ad referendum do Conselho Superior;
XVII.  Autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome da
Faculdade; e
XVIIl.  Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e da legislagéo

em vigor.
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A gestéo de curso esta a cargo de um professor coordenador nomeado pelo
diretor geral e de um colegiado de Curso, constituido de, no minimo, 5 (cinco)
docentes que ministram disciplinas de matérias distintas do curriculo do curso, pelo
coordenador do curso e um representante do corpo discente. Eles t€m mandato de 2
(dois) anos, com direito a recondugcdo e serdo nomeados pelo diretor. Nesse
colegiado, também ha um representante do corpo discente indicado por seus pares

para mandato de 2 (dois) anos, com direito a reconducao.
A esse colegiado, presidido pelo coordenador do curso, compete:

I.  Fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;

II.  Elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagao das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes
curriculares emanadas do poder Publico;

lll.  Promover a avaliagdo do curso;

IV. Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacdes, mediante
requerimento dos interessados;

V. Colaborar com os demais 6rgaos académicos no ambito de sua atuagao;
e

VI. Exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que |he forem

delegadas pelos demais 6rgéos colegiados.

O Colegiado de curso reune-se, no minimo, 2 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocacédo do Coordenador do Curso, ou por convocagao
de 2/3 (dois tergos) de seus membros, devendo constar da convocagao a pauta dos

assuntos a serem tratados.

Coordenador do curso € aquele que convoca e preside as reunides do
Colegiado de Curso, representa a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e
orgaos da Faculdade, elabora o horario escolar do curso e fornece a Diretoria os
subsidios para a organizagdo do calendario académico, orienta, coordena e
supervisiona as atividades do curso, fiscalizar a observancia do regime escolar e o
cumprimento dos programas e planos de ensino, bem como a execug&o dos demais

projetos da Coordenadoria, acompanha e autoriza estagios curriculares e
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extracurriculares no ambito de seu curso, homologar aproveitamento de estudos e
propostas de adaptagdes de curso, exerce o poder disciplinar no ambito do curso,
executa e faz executar as decisées do Colegiado de Curso e as normas dos demais
orgaos da Faculdade e exerce as demais atribuicées previstas neste Regimento e

aquelas que |Ihe forem atribuidas pelo Diretor e demais 6rgaos da Faculdade.

A Secretaria é o 6rgao de apoio ao qual compete centralizar todo o movimento
escolar e administrativo da Faculdade, dirigido por um Secretario, sob a orientagao do
Diretor. O secretario é aquele que tem sob sua guarda todos os livros de escrituragéao
escolar, arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos em livros fixados

por este regimento e pela legislagao vigente. A essa fungdo compete:

I.  Chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos
seus auxiliares, para o bom andamento dos servicos;

. Comparecer as reunides do Conselho Superior, secretariando-as e
lavrando as respectivas atas;

lll.  Abrir e encerrar os termos referentes aos atos escolares, submetendo-
0s a assinatura do Diretor;

IV.  Organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informagao ou esclarecimentos de
interessados ou direcdo da Faculdade;

V. Redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e
matriculas;

VI.  Publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de
aproveitamento de provas, dos exames e a relagao de faltas, para o
conhecimento de todos os interessados;

VII.  Trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores; e
VIIl.  Organizar as informagdes da diregdo da faculdade e exercer as demais

fungdes que Ihe forem confiadas.

A FAESP oferece também com uma Biblioteca especializada para uso do corpo

docente e discente e da comunidade da regido, sob a responsabilidade de profissional
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legalmente habilitado. A biblioteca, organizada segundo o0s principios

internacionalmente aceitos da biblioteconomia, rege-se por regulamento préprio.

A FAESP possui em sua infraestrutura administrativa um setor de tesouraria e
contabilidade que é organizado e coordenado por profissional qualificado, contratado
pela Mantenedora. A IES optou por terceirizar o servigo de registro contabil para
dinamizar sua oferta e reduzir seu custo operacional. A esse profissional compete
apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da Faculdade e
cooperar com o Diretor na elaboragdo da proposta orgcamentaria para exercicio

seguinte assim como da gestéao financeira da IES.

A FAESP ainda possui em instancia intermediaria entre dire¢cdo geral e
coordenadores de cursos a figura do coordenador académico, coordenador
administrativo e coordenador de pds-graduagéo, pesquisa e extensdo que atuam
como gestores catalisadores dos fluxos de agdes internas. Essas fung¢des sao flexiveis
e, em fungao da disponibilidade por ser cumulativas em seu exercicio regular. O
coordenador Administrativo, ocasionalmente, pode exercer a fungdo de coordenador
financeiro ou secretario geral assim como o coordenador de pds pode assumir as

coordenacgdes dos cursos de pos.

O acumulo de fungdes se encontra diretamente relacionado as demandas

ocasionais geradas no processo de gestédo da IES.

6.1 Estrutura organizacional, instancias decisérias, organograma institucional

e académico

Segue abaixo o organograma da FAESP proposto para os proximos anos e que
contempla trés instancias maiores: diregdo geral, coordenagdes intermediarias
(académico, administrativo e pds, extensao e pesquisa) e coordenacgdes imediatas
(curso, financeiro, supervisdo de pos). Essas fungdes consistem em cargos de

confianga atribuidos pelo diretor geral com periodo definido e carater cumulativo.
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Figura 6 - Organograma FAESP
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Fonte: FAESP, 2025

6.1.1 Perfil do corpo docente

O corpo docente da FAESP atende, atualmente, ao curso de bacharelado em
Teologia, a pés em Teologia Biblica e a Pedagogia. Todos os professores com, no
minimo, especializagéo e inseridos em disciplinas atendendo rigorosamente a critérios

de aderéncia a sua area de formacao e atuacao.
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6.1.1.1 Composigao (Titulagao/Regime de trabalho/Experiéncia)

O corpo docente do Curso de Pedagogia da FAESP, atende as exigéncias da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB). Com efeito, € constituido por
professores que possuem a titulagdo minima de mestre, cuja formacao especifica
corresponde as disciplinas ministradas. E um compromisso do curso que pelo menos
um tergo de seus docentes trabalhem em regime de dedicacgao integral.
Tabela 10 - Quadro docente — 2. 2024 - Pedagogia

RT TITULACAO

Dados individualizados
omitidos nesta versao publica
para reduzir a exposicao de
dados pessoais.

Tabela 11 -Quadro docente — 2. 2024 - Teologia

Dados individualizados omitidos
nesta versao publica para reduzir
a exposicao de dados pessoais.

Atualmente a Faculdade Evangélica de Sao Paulo conta com 85% do corpo
docente composto por mestres e doutores (stricto sensu), superando, portanto, com
ampla margem aos parametros estabelecidos para a educagao superior a distancia.

Apenas 14% séao especialistas e cursando Mestrado na area de aderéncia aos cursos.

6.1.1.2 Pregrama,de quglificacio e plano dg carreira dg sermordasents,,

Tempo de experiéncia no magistério superior.
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Qualificar-se constantemente é parte da vida do professor e constitui estratégia
essencial de toda IES que prevé o crescimento humano e intelectual de seu corpo
docente. Dessa forma, a FAESP dispde de um programa regular de incentivo e
capacitacdo. Nesse sentido, a IES oferece uma agenda anual de formagéo continuada
com cursos curtos e palestras sobre o exercicio da docéncia e pratica de ensino dentro

de um programa institucional denominado PIC — Programa Interno de Capacitagao.

Em novembro, a direcdo reune seu corpo de colaboradores e através de
analises pontuais tenta identificar quais as demandas dos diversos setores compdem
a FAESP. Com base nos resultados obtidos, sao elaboradas agendas de capacitagéo
para 0 ano seguinte que contemplam as necessidades identificadas. Somente
cursos/palestras que visam a praticas inclusivas como LIBRAS, por exemplo fazem
parte do programa de oferta regular da IES. Os demais cursos sao oferecidos com

base nas demandas identificadas.

A agenda de qualificagao e formacgao continuada da FAESP prevé que, no inicio
e no final dos periodos letivos, sdo promovidas palestras e oficinas cujos temas
emanam das demandas locais: avaliagdo, planejamento de aulas, relacionamento
com os alunos, legislagéo e ensino e outros temas afeitos a comunidade académica.
Tais seminarios sdo momentos abertos de discussao e reflexdo sobre a pratica

docente.

Ja os cursos curtos sao oferecidos quando se da a necessidade de atender a
uma demanda. Dentre esses cursos, o0 Unico que apresenta regularidade, como ja foi
citado nesse documento, € o curso basico de LIBRAS para docentes e técnico-
administrativos oferecido desde 2023 e que tem como objetivo capacitar professores
e demais funcionarios em Lingua Brasileira de Sinais. Para atender esse trabalho
regular, a mantenedora tem em seu corpo de funcionarios, profissionais
especializados tanto fluéncia quanto na didatica do ensino de LIBRAS. Sendo assim,
ciente do papel inclusivo da FAESP, a instituicdo promove o acesso de seu corpo
docente a essa formacao que, dada sua relevancia, € o unico curso de oferta continua

e regular.

Outra iniciativa desenvolvida é a parceria com instituicdes em que se abrem as

possibilidades de eventos compartilhados sobre temas teoldgicos e pedagdgicos em
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que impera a tematica da vivéncia do ensino e valoriza-se a troca de experiéncias.

Esse projeto comecga a ser desenvolvido em 2022.

Por fim, como parte da politica de qualificagdo da FAESP e oferecido incentivos
e facilitadores para o professor que estiver inscrito em programa de Mestrado ou
Doutorado reconhecido pela CAPES cuja area de interesse relacione-se com a sua
linha de atuagao docente na Instituicdo em fungéo do curso/disciplina ou programa de

pesquisa no qual esteja a saber:

a) Reducao total ou parcial da carga horaria de trabalho para ajustes as
demandas de estudo docentes;

b) Ajustes de horarios para permitir ao docente organizar sua agenda de
estudos com seus compromissos docentes;

c) Auxilio de custeio total ou parcial de despesas com passagens e
hospedagens em viagens para treinamentos ou participagao de eventos
representando a Instituicao;

d) Custeio total ou parcial de despesas de inscrigdo em treinamentos ou
eventos, como congressos e seminarios, representando a Instituigao.

e) O plano de cargos e salarios prevé progressao vertical ao docente que

conclui Mestrado e Doutorado com gratificagdes especificas aos niveis

Os auxilios de natureza financeira devem ser pedidos com até 30 (trinta) dias
de antecedéncia e estardo vinculados a disponibilidade financeira da IES. A
apreciagéo do pedido sera feita pelo colegiado quanto a sua pertinéncia e pelo setor
financeiro, segundo sua viabilidade. Aprovada nessas duas instancias, da-se a

liberacdo dos recursos solicitados ao docente.

Quanto ao plano de cargos e salarios, sempre ciente da necessidade de sua
implantagdo como exigéncia legal e mesmo moral dos gestores com seus
colaboradores, A FAESP implantou desde 2020 as politicas de plano para seus
funcionarios que, logo ao assumirem suas fungdes, sao informados de seus direitos e
deveres. O plano foi desenhado por uma comissdo em 2019, colocado para discussao

com funcionarios. Destacamos que, mesmo antes de seu protocolo, esse plano ja
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vigia de forma pratica dentro da IES e, hoje, é objeto amplamente divulgado entre os

seus colaboradores.

O atual Plano de Cargos e Salarios da instituicdo (em anexo 01) contempla de
forma clara e ampla as categorias funcionais (docente e técnico-administrativo), nos
niveis e indices de remuneracgao, formas de progressao horizontal (tempo de servigos)
e vertical (aprimoramento profissional), critérios e prazos para ascensao, entre outros

aspectos.

6.1.1.3 Critérios de seleg¢ao e contratagao

O corpo docente é selecionado com base na titulagdo e na experiéncia no
magistério superior € na area profissional em que atua, mantendo a congruéncia com
o componente curricular pelo qual sera responsavel. Para a admissédo se exige um
minimo de tempo de experiéncia docente e profissional, observados os seguintes
critérios:

a) Analise de curriculo contendo a comprovagao da titulagdo e da experiéncia na
Educacao Superior e profissional, dando-se preferéncia a professores com pos-
graduacgao Stricto Senso (Mestrado e Doutorado) e com experiéncia superior a
3 (trés) anos de magistério superior;

b) Anadlise da adequagéo do professor ao componente curricular para o qual se
candidatou considerando-se sua aderéncia a area, mas ao mesmo tempo sua
versatilidade em atuar em areas correlatas;

c) Apresentacdo de aula perante banca composta pelo Diretor e/ou seu
representante, coordenador do curso e um professor convidado para avaliagao
do dominio de conteudo e metodologia;

d) Possuir condi¢coes de saude compativel com o exercicio do cargo, comprovada
em inspecao médica que sera realizada por profissional competente, antes da

contratacao.
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6.1.1.4 Regime de trabalho de docentes

O quadro docente é composto de professores com titulacdo e regime de
trabalho compativel para que o ensino possa atender aos projetos pedagodgicos dos
cursos de forma eficaz, com qualidade académica. Os regimes de trabalho do corpo
docente adotados na FAESP sao Tempo integral (T1), Tempo parcial (TP) e horistas.
E importante destacar-se que o regime de trabalho do corpo docente apresentado no
quadro docente deste PDI é distribuido em funcdo das necessidades e atualizado

anualmente para atender as necessidades da IES.

Na FAESP, a carreira do magistério esta em constante processo de avaliagéao
interna. O professor & regularmente avaliado tendo em vista suas atividades
desenvolvidas na IES, sua produc¢do académica e carga horaria disponibilizada. Além
disso, mecanismos internos como a CPA s&o tomados como referéncia para que seja
verificada a aceitagao e desenvolvimento das atividades docentes na percepgao dos
alunos. Melhorar cada vez mais o atendimento ao aluno é prioridade da gestao atual
da IES que entende que, no magistério superior, a experiéncia profissional e as

exigéncias dindmicas sao inerentes a sua propria evolugéo.

6.1.1.5 Corpo de professores e tutores a distancia (EAD)

Os professores e tutores da modalidade de educacado a distadncia precisam
demonstrar outras habilidades e competéncias que os qualificam para exercer a
atividade docente e de tutoria na modalidade. Sendo assim, é necessario ter o dominio
das ferramentas de trabalho que serado utilizadas na tutoria e intimidade e gosto pelo

uso da tecnologia nos processos de ensino aprendizagem.

O bom manejo das ferramentas de tecnologias e o gosto pelo uso desses
recursos sao critérios basicos na escolha e manutengdo de um profissional no
exercicio dessa atividade. E importante também que ele reconhega as necessidades
do aluno a distancia, controlando as angustias e necessidades que possam surgir do

grupo sob sua responsabilidade, assim como conter suas proprias.
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Cabe a esse profissional manter um comportamento profissional e ético
irrepreensivel que os coloque como espelho de comportamento profissional e ética
para seus tutorados. O bom exemplo moral e ético € uma das formas mais eficientes
que um educador pode apresentar aos seus alunos. Desse modo, o professor tutor a
distancia ndo ira impor valores e expectativas pessoais, mas ser um orientador no
processo de consolidagdo e construcdo de valores humanos e profissionais que
servirao ao profissional e ao cidadao em formacéao. A opinido dos alunos é objeto de
valor e respeito considerando-se as diferentes ideias e opinides, mantendo o sigilo
daquilo que lhe foi confiado, apontando alternativas de solucdo para as questdes
apresentadas, indicando os recursos disponiveis na instituicao e estimulando o préprio

grupo a se mobilizar para as necessidades detectadas.

A paciéncia e a tolerancia devem ser praticadas em seu cotidiano, entendo o
tempo de aprendizagem de cada uma de suas limitagdes individuais e a
heterogeneidade do histérico-cultural de cada um. Seu trabalho deve ser pautado na

busca construcdo do conhecimento nesse meio de valores e realidades distintas.

Nosso projeto de EAD, atende aos referenciais de qualidade na Educagéo
Superior a Distancia elaborado pelo MEC, na medida em que o corpo de tutores
claramente desempenha papel de fundamental importdncia no processo técnico-
administrativo de cursos superiores a distancia e compondo um quadro diferenciado
dentro da IES. Ele é considerado como um dos sujeitos que participa ativamente da

pratica pedagogica.

Dessa forma, pressupomos que o professor tenha dominio do conteudo, da
tecnologia e do conhecimento aliados a um dinamismo, a vis&o critica e global, a
capacidade para estimular a busca de conhecimento e habilidade com as novas
tecnologias de comunicagédo e informacgao. Sendo profissionais que executam as
estratégias e os planos de estudo junto aos alunos, sao priorizados os seguintes

critérios no ato de contratagéo:

a) Possuir formacéo na area de conhecimento na qual exercera a tutoria;
b) Estar disponivel para o cumprimento das tarefas previstas; e,
c) Ter postura proativa para as demandas técnicas e administrativas nos

polos a distancia
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6.1.1.6 Regime de trabalho do professor e tutor a distancia

Embora ainda ndo tenha em seu quadro os cursos de graduacgao a distancia, a
FAESP prevé o regime de trabalho do professor na seguinte forma: tempo integral,
quando a jornada de trabalho corresponder a 40 horas semanais e tempo parcial de
20 horas semanais e para o corpo de tutoria, ainda esta por definir a forma de

contratagao e o tempo dedicado a funcéo técnico-administrativa.

O enquadramento do tutor a distancia e online no regime de trabalho sera
realizado pela Diregcao Geral e pelas Coordenagdes dos cursos, por meio de contrato
de trabalho que aponte as atividades, o tempo de dedicacéo a Instituicao e a forma

de remuneragao.

6.1.1.7 Procedimentos para substituicdo dos professores do quadro

As substituicdes eventuais sao supridas, sempre que possivel, por docentes
que ja estejam no quadro da IES, especialmente quando a auséncia do professor
responsavel pelo componente curricular for por tempo determinado e inferior a 90

(noventa) dias.

Quando ha necessidade de contratagdo de novo professor para substituicao
eventual, a Faculdade mantém banco de curriculos com candidatos previamente

avaliados, propiciando a rapida substituicido do professor afastado.

O docente contratado ingressa para o quadro provisério e, havendo abertura
do processo de enquadramento docente com autorizagao das instancias superiores
competentes no periodo de duragdo de 2 (dois) anos, podera ser submetido a
avaliacdo continua com base em relatério sobre o cumprimento do seu Plano de
Trabalho, elaborado por comissdo designada para acompanhamento do docente
nesse periodo probatério. No final, se aprovado na avaliagdo continua e, se houver
vaga no departamento, ele ingressa na carreira no cargo correspondente ao processo

de enquadramento relacionado a sua titulagao; se reprovado ou mesmo nao havendo
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necessidade de reposi¢cao definitiva no quadro, o contrato de trabalho podera ser

encerrado.

6.1.1.8 Cronograma de expansao do corpo docente com titulagdao e regime de
trabalho

De acordo com o previsto neste PDI 2024-2028, a FAESP mantém em seu
planejamento de desenvolvimento institucional a previsdo de expansao de seu corpo
docente com plena correlagcdo as suas metas institucionais expostas neste
documento. Com a previsao de oferta de mais um curso, a IES apresenta o seguinte

cronograma de ampliagéo de corpo docente.

Tabela 12 - Cronograma de expansao do corpo docente

[ CURSO  N°DEDOCENTES/ANG
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Bacharelado em Teologia 17 18 19 20 21
Licenciatura em Pedagogia 10 11 12 13 14
27 28 29 33 35

Fonte: FAESP, 2025

Obviamente, a ampliagcao prevista encontra-se diretamente vinculada aos atos
de autorizagdo e demandas locais, resguardando-se a IES de manter o quadro atual
com pequenas alteragdes caso ndo se concretizem as expectativas criadas em funcao

dos novos cursos.

Com relagdao ao regime de trabalho e titulagdo atual do corpo docente na
FAESP, existe um esforgo da IES no sentido de ampliar significativamente os indices
em um prazo de 5 anos. As estimativas apresentadas tomam como base os cursos
que oferecemos atualmente e a previsao de um curso de licenciatura em Pedagogia
previsto no PDI, uma vez que nao teriamos ponto de referéncia no calculo inicial. Para

entender essa ampliagdo, vejamos a tabela.

244

7474 () (1) 99772-0216 @ www.faesporgbr @ Av.Celso Garcia, 2210, Belém



FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

Tabela 13 - Quadro distribuicdo: Regime de Trabalho x Titulagéo

CURSO N° DE DOCENTES / ANO / TITULACAO
2024 2025 2026 2027 2028
Esp Me | Dr. Esp | Me| Dr| Esp| Me| Dr.| Esp| Me| Dr.| Esp| Me| Dr
Teologia 2 10 6 2 10 7| 2 10| 8 2| 10 9 2 | 10| 10
Pedagogia 2 3 5 2 3 6 2 3 7 2 3 8 2 3 9
4 13 11 4 13] 13| 4 13| 15| 4| 13| 17 4 | 13] 19

Fonte: FAESP, 2025

Quadro em estudo e analise na IES e dados vinculados a demanda decorrente
da abertura dos novos cursos. E por fim, no que se refere ao Regime de Trabalho
docente, a FAESP possui um programa de adesao ao regime parcial e integral que
¥GiRe CHRE PN oBRAIOr comprometimento do professor com atividades de Ensino,
Pesquisa e extensao da instituicido permitindo assim o desenvolvimento de atividades
além da sala de aula e ensino regular. Para apresentar esse cronograma segue a

tabela abaixo.

Tabela 14 - Quadro distribuicdo regime de trabalho dos docentes

CURSO ° DE DOCENTES / ANO / REGI
2024 2025 2026 2027 2028
HIPJII1[H[P[ 1T [H][P] 1T [H]P] 1 [H][PT I
Teologia 5/1M0 3 ]5|10] 4 [5|10| 5 |5|10] 6 | 5|10 7
Pedagogia 31312333 (3|34 |3[3|]5|3|]3]|6
8 13|58 |13 7 |[8[13] 9 |8 13|11 |8 13|15

6.1.2 Do quadro de Gestores de Polo

As fungdes de coordenacao e atendimento presencial nos polos EAD quando
implantados conforme determinam as diretrizes sdo desenvolvidas pela FAESP
através do Gestor do Polo, do Professor mediador e do tutor presencial e online. Para
isso diferenciamos as atividades de coordenagéo e assessoria em fungéo das cargas

horarias atribuidas e sua distribuicdo. No caso, tratam-se de profissionais do curso
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ofertado com devido treinamento e preparados em capacitagcdo em educacédo a

distancia e suporte presencial.

Os profissionais que dao apoio no polo sede e nos polos fora da sede
apresentam carga horaria que se adequa a proporgéo de alunos atendidos e exercem
fungdes pedagogicas e atividades técnico-administrativas. Em caso de necessidade
decorrente do aumento do numero de alunos, o polo podera contratar um numero
maior destes profissionais considerando uma relagao que contemple o numero de
alunos atendidos semanalmente nas unidades. As atividades desenvolvidas por esses

assistentes sio:

a) Acompanhar as atividades presenciais e online de acordo com o previsto
em cada projeto pedagdgico de curso;

b) Disponibilizar e supervisionar as avaliagdes presenciais;

c) Orientar, registrar e dar suporte as apresentagdes de TCC,;

d) Fazer contato e promover participagao ativa do aluno nas atividades
presenciais;

e) Registrar atendimentos dos alunos nos polos para atividades de

natureza académica

O acompanhamento da trajetdria discente na EaD ao longo dos diferentes
componentes curriculares deve ser compativel com estudantes organizados em
turmas, com professor (a) regente e mediadores (as) pedagogicos (as). Esse
acompanhamento exige uma relagdo do numero de estudantes por docente e
mediadores pedagdgicos que possibilite conduzir e assistir o progresso de cada um
(a), em conformidade com a capacidade de interagao efetiva entre professores (as),
mediadores e estudantes (BRASIL, 2025).

A contratagao dos profissionais exige alguns critérios:

a) Ter formacdo na area de conhecimento na qual exercera a fungao de
assistente académico;

b) Ter disponibilidade para o cumprimento das tarefas que compdem suas
atividades académicas, administrativas e pedagadgicas;

c) Residir naregiao de abrangéncia do polo onde exercera suas atividades;
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d) Ter capacidade para a direcao de trabalhos em grupo e demonstrar

lideranga com flexibilidade e integragao.

O regime de trabalho desses colaboradores é a CLT e eles se enquadram nos
planos de cargos e salarios da IES podendo ser de regimes integrais ou parciais de
tempo. ApoOs a contratagao, todos passarao por um programa de capacitacéo para o
exercicio da funcdo e durante um ano, serdo feitas outras atividades com
procedimentos avaliativos para que seja garantida a maxima eficiéncia no

atendimento ao aluno.

6.1.3 Corpo Técnico Administrativo: Estruturagcao, politicas de qualificagao,

plano de carreira

O Processo de admissao para o corpo administrativo da FAESP e o processo
de selecdo, além de respeitar o normativo de contratacao fixado pela mantenedora,

tem como diretrizes:

a) Valorizar o profissional cujo perfil apresente notéria competéncia em sua
area de atuacdo e formacgao diversificada e atualizada nos
conhecimentos de sua area e no trato de tecnologias;

b) Priorizar a alocagéo de funcionarios de setores internos para valorizar o
colaborador e dar perspectiva de ascensao interna;

c) Valorizar o tempo do colaborador na IES como fator de diferencial nas
alocacdes internas;

d) Ampliar politicas para a inclusdo de pessoas portadoras de

necessidades especiais;

Os salarios oferecidos pela IES encontram-se alinhados com as expectativas
de mercado, considerando-se a localizagdo geografica da instituicdo e o perfil
socioeconémico de seu entorno. A mantenedora, cuja competéncia é exclusiva para

a contratacdo e dispensa de colaboradores, assume para si a responsabilidade
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também de avaliar com o endosso ou indeferimentos os relatérios de desempenho

nos casos de alocagdes internas que configurem atos de progresséao funcional.

Para tal a IES vale-se de instrumento avaliativo com participacdo ampla dos
funcionarios em sua concepg¢ao e aplicacdo. Essa avaliagdo compreende 3
momentos: Autoavaliagdo, avaliagdo da chefia imediata e avaliagdo conjunta (chefe

imediato e um segundo avaliador conforme seja a area de atuagao do profissional)

A politica de valorizagao profissional encontra-se embasada nesse processo
de valorizacdo interna em que sao levados em conta fatores de desempenho do
colaborador em tarefas que Ihe competem no dia a dia, assim como sua postura frente
as situagdes-problema e competéncia no trabalho em equipe. Criar a cultura do
reconhecimento e do elogio publico assim como o respeito ao funcionario quando se
faz necessaria adverténcia, sempre em privado e resguardado o sigilo inerente ao

fato.

A partir da elaboragao de diagnosticos institucionais, da sistematizacéo e do
acompanhamento de instrumentos de avaliagao profissional, a diregdo da FAESP
junto com as suas unidades administrativas, podera construir politicas cada vez mais
justas de desenvolvimento profissional e pessoal de sua equipe. Nesse sentido,

estabelecemos:

a) Investimentos em recursos humanos para fins de potencializagdo das
habilidades individuais valorizando sempre capacidades, tais como
inteligéncia, sensibilidade e criatividade.

b) Incentivo ao aprimoramento da competéncia e da atuacao critica e
responsavel, bem como a construgdo de estimulos para o bem-estar
entre as pessoas;

c) Garantia de verbas para a capacitacdo no orgcamento Institucional,
buscando amplia-la, anualmente, na medida do possivel;

d) Identificagdo das reais necessidades de capacitagdo para o

planejamento e a elaboragéo de programas continuos.

A FAESP procura valorizar ndo somente as atividades desenvolvidas
internamente, mas também a busca do colaborador no sentido de se aprimorar

externamente participando de cursos, seminarios, oficinas e palestras que nao se
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realizem intramuros. Para isso, o PIC - programa interno de capacitagao prevé formas
de auxilio seja financeira a ajuste de jornada de trabalho para que o funcionario possa

promover sua formagao continuada além do universo de trabalho.

Em 2021, comecaremos a oferecer programas de capacitagdo na modalidade
EAD para os funcionarios e alunos que desejem ter acesso a essas informagdes

disponibilizadas pela instituigao.

Dentro das politicas de beneficios para o corpo técnico administrativa da
FAESP, visando ao bem-estar do colaborador e sua efetiva retengao no exercicio da

funcao, oferecemos

a) Bolsas de Estudos — O corpo docente e o corpo técnico administrativo,
assim como dependentes legais, possuem o direito de estudar com
bolsas de estudo integrais nos cursos oferecidos pela FAESP, de acordo
com critérios estabelecidos na Convengao Coletiva dos Sindicatos das
categorias.

b) Vale transporte — O empregado que utiliza qualquer tipo de transporte
publico, municipal ou intermunicipal, para o trajeto residéncia/trabalho e
trabalho/residéncia, pode solicitar o vale transporte.

c) Vale alimentagao — Os funcionarios administrativos poderéao optar por
receber mensalmente cesta basica ou vale alimentagao, de acordo com

o estabelecido nas convencgdes coletivas das categorias.

No que tange a melhoria de qualidade em relagdo tanto ao corpo docente
quando ao técnico administrativo, a diregao geral da mantenedora, propde atuar nas

seguintes diretrizes:

a) Ampliacéo da criagao de programas de atencgéo a saude e qualidade de
vida dos colaboradores no trabalho;

b) Implantacéo de politica de preparagao para a aposentadoria;

c) Articulacdo de agdes para finalizar e implantar novas regras para o
contrato de trabalho;

d) Implantagdo de processos de avaliagado continua de forma integrada e

sistematizada;
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e)

f)

g9)

Implantagao de processo de acompanhamento das atividades docentes
no sistema de gestdo integrada, de forma a dar visibilidade da atuacgao
profissional no regime de trabalho;

Adequagdo do orgamento para tornar viavel o enquadramento de
professores e funcionarios dentro da carreira;

Implantagao de projeto de mapeamento de competéncias dos cargos de
gestao académico-administrativa existentes na instituicéo;

Revisdo da carreira administrativa e redefinir a politica de cargos e
salarios,

Considerando as estruturas administrativas;

Atuacado na definicdo de verba orgamentaria para integrar agdes de
capacitacdo junto ao corpo docente e administrativo;

Busca de uma maior aproximacao as necessidades dos colaboradores
diante das novas tecnologias;

Ampliagao das politicas e agdes para inclusédo e retengao de pessoas
com deficiéncia e promoc¢ao de agdes afirmativas de inclusdo étnico-

racial.

6.1.3.1 Perfil do corpo Técnico Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo é constituido por todos os colaboradores nao

docentes e tem a seu cargo Os servigos necessarios ao bom funcionamento da

Faculdade.
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Tabela 15 - Quadro distribuigdo: Corpo Técnico Administrativo

NIVEL DE
SEXO COR/R PNE | ESCOLARI TS/MESES
ACA DADE
RAQUEL DA HORA SANTOS F Parda Nao PG Aux. 67
Adm.
ANDERSON DA HORA M Parda Nao Si Aux. 199
SANTOS Financ
eiro
ANDERSON GABRIEL M Parda Nao SI Aux.
ESTELIN SANTOS Adm.
MATEUS GOMES PEREIRA M Branca Nao Si Au. De 02
DA SILVA bibliote
ca
NAYARA POSSIDONIO F Preta Nao PG Aux. 08
NUNES Adm.
AMANDA GOMES SALES F Branca Nao EM Aux. 03
Adm.
EWERTON CAVEDEN M Branca Nao Si Aux. 09
Adm
ELI MARCELO DO PRADO M Branca Nao Si Aux. 13
Adm
Sexo - Masculino (M) / Feminino (F)
Nivel de Escolaridade: Superior Incompleto (Sl) / Superior Completo (SC) / Ensino Médio (EM) / Pés-
Graduacao (PG) PNE - Portador de Necessidade Especial

Atualmente, esse corpo de colaboradores €& composto por 08 (oito)
colaboradores, sendo 02 (dois) com nivel escolar de Pds-Graduagao; 05 (cinco) com

nivel Superior Incompleto (cursando) e 01 com Ensino Médio Completo.

6.1.4.1 Critérios de selegcao e contratacao

O Processo de admissao para o corpo administrativo da FAESP e o processo
de selecdo, além de respeitar o normativo de contratacao fixado pela Mantenedora,
assume critérios e etapas em edital divulgado publicamente. A solicitagdo de abertura

Faetyagasgraeentratacdo do corpo técnico-administrativo é feita pela chefia imediata,
por meio do memorando interno em que justifica demanda e alocagao de setor. O

Processo de Selegdo compreende, sucessivamente, as seguintes etapas:

. Analise do Curriculum Vitae de cada candidato;
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II. Entrevista técnica para verificar se o candidato atende ao perfil
estabelecido para o cargo pretendido;

lll.  Testes de selecédo, escritos ou praticos, dependendo da vaga.

No processo de contratacéo, a chefia imediata sera responsavel pelo envio de
memorando de solicitagdo de contratagao, que devera ser assinado pelo diretor geral
e encaminhado ao setor competente da mantenedora. O candidato selecionado sera
orientado pela chefia imediata quanto as providéncias necessarias para fins de

contratagao.

A partir deste planejamento, o novo contratado passara por um treinamento
onde lhe sera apresentado sua fungéo, sua missdo, seus valores, seus objetivos

institucionais e, em moddulo especifico, suas atribuicdes, direitos e responsabilidades.

O candidato somente podera assumir sua funcdo apos o atendimento as
providéncias previstas e a liberagao dos resultados de Exame Médico Admissional. A
Instituicido também conta com o Plano de cargos e salarios do Corpo Técnico-

Administrativo, contendo os seguintes objetivos:

a) Corrigir distorcbes e fortalecer as regras e mecanismos de
desenvolvimento profissional nas carreiras, estimulando a retencéao
desses colaboradores na instituicdo e valorizando a progressao nas
carreiras.

b) Disseminar e aperfeicoar os sistemas de avaliagdo, associados a
incentivos monetarios ou de ascensao nas carreiras;

c) Planejar o ingresso de pessoal, com a previsao de quantitativos anuais
de vagas a serem preenchidas por meio de processo seletivo, com

critérios predefinidos para contratacao.

6.1.4.2 Politicas de qualificagao do corpo técnico-administrativo

O programa interno de capacitagdo da FAESP é a base para a formagao de
técnicos administrativos e docentes. No ingresso do funcionario no corpo de
colaboradores, ele passa por um treinamento para o exercicio de suas fungdes e no

decorrer de sua vida profissional na IES outros cursos de curta duragao e foco pontual
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nas tematicas a fim de atender demandas legais e ocasionais dos trabalhos,

participara de outros que visam sempre a melhoria dos servigos oferecidos.

No caso dos profissionais do técnico administrativo que atuam diretamente com
os cursos de EAD, havera uma capacitacdo especifica que envolve o uso de
ferramentas utilizadas nos cursos e atividades em ambiente virtual além de treina-los
sensibiliza-los da necessidade desses instrumentos em diversas atividades dentro da
IES.

Qualificar nossos colaboradores € uma preocupacgao constante da FAESP e de
sua mantenedora e, para isso, mantém o programa interno de capacitagdo. Os setores
identificam as necessidades locais e encaminham para a dire¢gao geral que avalia
critérios de pertinéncia e viabilidade financeira e, havendo possibilidade disponibiliza
de imediato. Nado havendo previsdo orgcamentaria, mas sendo identificada a
necessidade, o programa passa a integrar previsdo de execugdo em ano fiscal

seguinte como prioridade.

Com essa perspectiva de qualificag&o profissional interna, refletimos a intengao
de manter esta politica e ainda, amplia-la para quadros de geréncia pelo
desenvolvimento de uma série de cursos de extensdo. Promovemos assim a cultura
dentro do sistema da progresséo na carreira. A partir da abertura de uma vaga em
algum cargo na Instituicdo, busca-se, em primeiro lugar, a sua ocupagédo pela
concessao da oportunidade para um servidor regularmente contratado e em carreira
na proépria Instituicdo e somente a partir dai, ndo havendo possibilidade de alocacao
interna, abre-se edital para preenchimento de vagas externamente. Privilegiamos os
profissionais com melhor avaliagado e seguimos na politica de qualificagdo continua de
seus nossos funcionarios, atendendo as demandas dos processos administrativos

cujos desafios e complexidade sao cada vez maiores.

6.1.4.3 Regime de trabalho

Os funcionarios do corpo técnico-administrativo da Instituicdo estao sujeitos a

prestacédo de servigcos semanais dentro dos seguintes regimes de trabalho:
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a) Regime de Tempo integral - de 44 (quarenta e quatro) horas semanais
de trabalho, no exercicio de tarefas inerentes a fungao para a qual foi
contratado e cujos valores remuneratérios do corpo técnico
administrativo serdo reajustados na forma da legislagdo vigente e dos
Acordos ou Convencgdes Coletivas de Trabalho.

b) Regime parcial de meio periodo — de 22 (vinte e duas) horas semanais
no exercicio de tarefas inerentes a fung¢ao para a qual foi contratado e

com remuneragao proporcional a carga trabalhada.

E permitida a reducdo das horas minimas estabelecidas no contrato, quando o
funcionario ocupar seu tempo na instituicdo realizando cursos de formagao ou

capacitacao profissional.

6.1.4.4 Cronograma e plano de expansao do corpo Técnico Administrativo

Considerando que a FAESP prevé em seu PDI a expansédo de seu curso de
Teologia e a previsdo de oferta do curso de Licenciatura em Pedagogia, o corpo
técnico atual atende de forma satisfatéria as demandas atuais. Todavia,
reconhecemos a possibilidade de expansao desse corpo técnico expressa na tabela

a segquir.

Tabela 16 - Cronograma e plano de expansao do corpo Técnico Administrativo

2024 2025 2026 2027 2028
Teologia/Pedagogia 8 9 10 11 12

| 8| 9 | 10 | 11 | 12 |
Fonte: FAESP, 2025

A contratacdo atendera ao critério de necessidade, formacgao profissional e
demanda dos cursos ofertados na época. E importante ressaltar que a expanséo do
corpo técnico- administrativo esta relacionada com a implantagdo dos novos cursos

previstos no periodo de 2024-2028. Sendo concretizada a previsao do PDI, o corpo

254

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém



FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

técnico administrativo aumentara na medida em que houver necessidade premente

de novos integrantes em seu quadro atual.

6.1.3.1 O Regime de trabalho do Assistente Académico

O regime de trabalho do quadro de gestores, docentes, tutores e profissionais
de Tecnologia da Educacdo compreende: tempo integral, quando a jornada de
trabalho corresponder a 40 horas semanais e as atividades sdo divididas conforme
plano de trabalho docente previamente aprovado pela coordenacéo do curso e tempo
parcial de 20 horas semanais. Lembrando-se sempre que a carga horaria no ato da
contratagdo é decorrente da necessidade do polo e seu numero de alunos, cabendo

a IES em caso de expanséao ou retragdo de demanda ajusta-la ao necessario.

O enquadramento do profissional no regime de trabalho sera realizado pelas
Coordenacbes dos cursos, por meio de contrato de trabalho que identifique em
documentagao propria as atividades, o tempo de dedicagao a Instituicdo e a forma de

remuneracgao.

6.1.3.2 Cronograma de expansdo do quadro de profissionais, considerando os

periodos dos cursos a serem ofertados

Com a abertura dos polos previstos para o Brasil em suas 5 regides, a FAESP
atingira até 2026 um numero maior de estudantes. A expansao sera definida em

funcdo das demandas de numero de alunos por polo.

6.2 Orgaos colegiados: atribuigées, competéncias e composigio

Os o¢rgaos colegiados da Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP)
constituem instancias deliberativas, consultivas, normativas e de assessoramento da

gestao institucional, responsaveis pela formulagdo, acompanhamento e avaliagdo das
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politicas académicas e administrativas, observadas as competéncias estabelecidas

no Estatuto, no Regimento Geral e nos regulamentos institucionais.

Os 6rgaos colegiados possuem composi¢ao representativa, assegurando a
participagcdo dos diferentes segmentos da comunidade académica, incluindo
representantes da gestdo, do corpo docente, do corpo discente e do corpo técnico-

administrativo, conforme previsto na legislagao vigente e nas normas institucionais.

Seu funcionamento é regulamentado por normas internas que disciplinam a
periodicidade das reunides, o quérum para deliberacdo, as competéncias, os
procedimentos de votagdo e os mecanismos de convocacgao e registro das decisoes,
garantindo seguranca juridica, eficiéncia administrativa e regularidade dos processos

decisorios.

As deliberagdes dos érgaos colegiados sao formalizadas por meio de atas,
resolugdes e demais atos administrativos, assegurando a publicidade das decisoes,
a transparéncia dos processos institucionais e o adequado registro histérico das

mateérias apreciadas.

A atuagdo dos colegiados fundamenta-se nos principios da gestao
democratica, da participagdo da comunidade académica, da ética, da
transparéncia, da responsabilidade institucional, da impessoalidade e da
melhoria continua, promovendo a participagao efetiva dos diferentes segmentos
institucionais na formulagdo, implementagcdo, acompanhamento e avaliacdo das

politicas académicas, administrativas e de desenvolvimento institucional.

As decisbes colegiadas subsidiam o planejamento estratégico da FAESP, o
aperfeicoamento dos cursos, das politicas institucionais e dos processos de gestao,
fortalecendo a governanca institucional e assegurando que as ag¢des da Instituicdo
sejam desenvolvidas de forma participativa, transparente e alinhada as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES) e aos referenciais de qualidade do Ministério da
Educacao (MEC).
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6.2.1 Orgdos consultivos

Em carater consultivo, a FAESP possui dois 6érgéos colegiados: o COSUP e os
Colegiados de Curso. O primeiro atua em maior instancia conforme descrito a seguir,
ja o segundo, opera como 6rgao de primeira instancia para decisbes de menor
relevancia e que nao impliquem maiores alteragdes na estrutura do curso. Os demais
orgaos internos criados para viabilizar o processo de gestdo da IES operam como
consultivos e competentes no processo de avaliar e sugerir alteragbes que possam

representar efetiva melhoria nos cursos e servigcos oferecidos pela instituicao.
a) Conselho Superior (CONSUP)

O Conselho Superior (CONSUP), érgédo superior consultivo em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, € constituido pelo diretor, seu
Presidente; Coordenadores de Curso; 1 (um) representante do corpo docente,
indicado por seus pares; 1 (um) representante da Comunidade; 1 (um) representante
do corpo técnico administrativo; 1 (um) representante da Mantenedora, por ela
indicado; por 1 (um) representante do corpo discente indicado pelo colegiado de

curso.

No processo de escolha para composicao do COSUP, cabe ressaltar que o
representante da Comunidade, sera escolhido pelo Conselho Superior, dentre nomes
apresentados, com mandato de 2 (dois) anos; os representantes do corpo docente
sdo indicados por seus pares para mandato de 2 (dois) anos; os representantes da
Mantenedora e do corpo discente terdo mandato de 2 (dois) anos, todos os mandatos

podem ser renovado automaticamente por emissao de portaria da diregdo geral.

Ao CONSUP compete as seguintes funcoes:

I.  Apreciar, na sua instancia, o Regimento da Faculdade com seu
respectivo anexo e alteragdes;
II.  Propor e avaliar o calendario académico e o horario de funcionamento

dos cursos da Faculdade;
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lll.  Manifestar-se sobre a criagdo, organizagao, modificagdo, suspensao ou
extingdo de cursos de graduagao, pds-graduagao e sequenciais, suas
vagas, planos curriculares e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma
da lei;

IV.  Posicionar-se nos recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos,
em matéria didatico-cientifica e disciplinar;

V.  Apreciar o relatorio anual da Diretoria;

VI.  Propor normas gerais e complementares as deste Regimento sobre
processo seletivo de ingresso aos cursos de graduagao, curriculos,
planos de ensino, programas de pesquisa e extensdao, matriculas,
transferéncias, adaptacgdes, aproveitamento de estudos, avaliacédo
escolar e de curso, planos de estudos especiais, e outro que se incluam
no ambito de suas competéncias;

VII.  Manifestar-se sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos
de indisciplina coletiva e individual;

VIIl.  Apreciar atos do Diretor, praticados ad referendum deste Colegiado;
IX. Exercer as demais atribuicbes que lhe forem previstas em lei e neste

Regimento.

A periodicidade de reunides do CONSUP é de 2 (duas) por semestres, podendo
em casos excepcionais ser convocado o conselho em carater extraordinario. As
reunides sao lavradas em ata pelo secretario, a qual, depois de lida e aprovada, sera

assinada por todos os membros presentes na sessao respectiva.

b) Colegiados de Curso

Na estrutura apresentada pela FAESP, toda coordenacdo de curso encontra-
se assessorada por um Colegiado de Curso, constituido de, no minimo, 5 (cinco)
docentes que ministram disciplinas de matérias distintas do curriculo do curso, pelo
coordenador do curso e um representante do corpo discente. Esses professores terdo
mandato de 2 (dois) anos, com direito a recondugcdo e serdo nomeados pelo

Coordenador de Curso com a anuéncia do Diretor Geral da FAESP. A representacao
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discente se faz por um representante indicado por seus pares com um mandato de 2

(dois) anos e com direito a reconducéo.
Sendo assim, podemos definir as competéncias do colegiado de curso como:

I.  Fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas;

.  Elaborar o curriculo do curso e suas alteracbes com a indicagao das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes
curriculares emanadas do poder Publico;

Ill.  Promover a avaliagéo regular do curso;

IV.  Colaborar com os demais 6rgaos académicos no ambito de sua atuagao;
e,

V. Exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que |he forem

alegadas pelos demais 6rgaos colegiados.

O Colegiado de curso é presidido por um Coordenador de Curso e em sua falta
ou impedimentos, ele pode ser substituido por um professor do curso designado pelo

Diretor.

A periodicidade das reunides é de, no minimo, 2 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocag¢ao do Coordenador do Curso, ou por convocagao
de 2/3 (dois tergos) de seus membros, devendo constar da convocagao a pauta dos

assuntos a serem tratados.

¢) Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante dos cursos de graduagao da FAESP sao 6rgéos
consultivos responsaveis pela concepgdo e acompanhamento dos projetos
pedagdgicos de cursos das graduacgdes a que estdo vinculados. O NDE é composto
pelo Coordenador do Curso, atuando como seu presidente e, por, no minimo, mais 5
(cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso. A indicagdo dos
representantes docentes para o NDE de cada curso sera feita pelo Diretor Geral

FAESP para um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de reconducao.

A periodicidade de suas reunides € de 2 (duas) vezes por semestre e ou

mediante convocacao extraordinaria tendo ele como suas atribuicoes:
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a) Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, definindo sua concepcéao e
fundamentos;

b) Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

c) Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

d) Orientar os trabalhos de reestruturagdo curricular, para aprovagao no
Colegiado de Curso sempre que necessario;

e) Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado de Curso, pela Dire¢do Geral da FAESP;

f) Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

g) Promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando os
eixos estabelecidos pelo projeto pedagogico;

h) Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando a Diregéo
Geral da FAESP a indicacdo ou substituicdo de docentes, quando

necessario.

As atas das reunides s&do devidamente registradas em atas por professor
indicado para tal fungcdo sendo lidas e assinadas pelos presentes em reunidao
respectiva. O NDE da FAESP esta regulado por normas internas de funcionamento

presentes em portaria publicada pela diregao geral.

6.2.2 Orgaos executivos

A FAESP tem em sua instancia maior executiva a direcao geral e
imediatamente subordinadas a esta, as coordena¢des académicas, administrativa e
de pés-graduacgao, extensédo e pesquisa. Esses 6rgdos atuam em cooperagao para
promover uma gestao mais harmoniosa e democratica dentro de modelos gerenciais

eficientes e transparentes.

a) Coordenacgao académica

A Coordenagao Académica é orgao executivo que superintende as atividades
de ensino de graduacédo da FAESP e a ela estdo subordinadas as coordenacdes de

cursos de graduacao
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(Bacharelado/Licenciatura). Esta coordenagao € exercida pelo Coordenador
Académico que nomeado por um prazo de 2 (dois) anos passa a exercer as fungdes
a ela competentes. O Coordenador Académico foi nomeado pelo Diretor Geral da
FAESP para um mandato regular com a possibilidade de recondug&o ao cargo. Dentre

as atribui¢cdes do coordenador estao:

I. Assinar atestados e certificados e outros documentos de atividades
académicas referentes a graduacao;
II.  Consolidar, com dados fornecidos pelas coordenacdes de curso, o plano
anual de atividades;
lll.  Elaborar o calendario anual de aulas para aprovagao prévia no COSUP,
assim como o calendario de avaliagbes dos cursos;
IV. Coordenar a avaliagao institucional e pedagdgica da FAESP em
consonancia com os Coordenadores de curso, coordenar, supervisionar
e avaliar as atividades académicas relativas ao ensino de graduacéo,
decidir sobre pedidos de matricula, trancamento de matricula,
transferéncias, aproveitamento de estudos e adaptacdes, ouvidas as
coordenacgdes de curso;
V. Indicar os profissionais para exercerem as fungcbes de Coordenador de
Cursos ou grupos de Cursos afins, com a anuéncia da Diregédo Geral;
VI.  Propor a Diregao a admissao e dispensa de professores, de oficio ou a
requerimento da Coordenacdo Geral da Faculdade, observadas as
disposigcdes deste Regimento e o Plano de Cargos, Carreira e Salarios

do Pessoal Docente;

VII.  Supervisionar a execugao de programas institucionais de capacitagao
docente;
VIIl.  Supervisionar o processo de selegao para admissao de professores, de

acordo com este Regimento e o Plano de Cargos, Carreira e Salarios;
IX. Homologar o quadro/grade horaria das disciplinas para o semestre
seguinte;

X.  Exercer as demais atribuigdes previstas em lei e neste Regimento.
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b) Coordenacgao administrativa

A Coordenadoria Administrativa é exercida por um Coordenador Administrativo,
indicado pelo Diretor Geral da FAESP, com aprovacado da Entidade Mantenedora.
Este é o 6rgdo executivo que superintende, coordena e fiscaliza as atividades
administrativas e financeiras da IES podendo ocasionalmente ser exercido em carater

cumulativo com as fung¢des de coordenador financeiro e secretaria geral.

O Coordenador Administrativo exerce sua fungdo na gestdo das atividades
administrativas gerais da FAESP e esta vinculado hierarquicamente a Dire¢cao Geral
sendo nomeado pelo mesmo para um mandato de 2 (dois) anos com a possibilidade

de reconducédo ao cargo.

O Coordenador Administrativo € auxiliado pelos seguintes setores: financeiro,
secretaria geral, contabilidade e custos, gestao de pessoas, tecnologia da informacgao,
projetos e obras, manutencdo e patriménio. No exercicio da funcao, cabe ao

coordenador financeiro junto com o Coordenador Administrativo:

I. Elaborar, anualmente, o Plano Geral de Atividades na area
administrativa e financeira;
II.  Coordenar, controlar, supervisionar e avaliar as atividades da area
administrativa e financeira;
lll.  Supervisionar os servicos dos setores que auxiliam a Coordenadoria
Administrativa e aprovar os respectivos relatorios de atividades;
IV. Assessorar o Diretor Geral em assuntos administrativos, orcamentarios
e de gestao financeira;
V. Elaborar a previsdo orgamentaria e encaminha-la ao Diretor Geral da
FAESP;
VI. Elaborar plano de carreira do pessoal técnico-administrativo, para
aprovacao do Conselho Superior;
VII. Coordenar o programa institucional de capacitacdo dos funcionarios
técnico- administrativos;
VIIl.  Apurar responsabilidades e aplicar penalidades disciplinares no ambito

de sua competéncia
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IX. Desempenhar fungbes ou praticar atos que, embora nao explicitos no
Estatuto e neste Regimento Geral, sejam de sua area de competéncia;
X. Superintender e zelar pelo funcionamento e manutengdo das

dependéncias da IES.

c) Coordenacgao de pdos-graduacgao, extensao e pesquisa (COPEP)

A Coordenacdo de Po6s-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa é o 6rgéo
responsavel pelo planejamento, aplicacédo, acompanhamento e registro de todas as
atividades de Pés-Graduacao e Extensao desenvolvidas sob a chancela da FAESP,
seja em seu espaco fisico ou extramuros. O coordenador de Pdés-Graduacao,
Extensdo e Pesquisa € nomeado pelo Diretor Executivo da FAESP por um mandato
de 2 (dois) anos com possibilidade de recondugdo ao cargo e no ato de suas

atribuicées Ihe competem:

l. Planejar, orientar, coordenar e superintender as atividades de extenséo
e de pés-graduacgao;

I. Homologar os projetos de extensao e pds-graduagao, submetendo-os
aos Orgaos superiores para aprovagao;

[I. Homologar a implantagao de centros e nucleos académicos;

V. Representar a FAESP junto aos organismos e agéncias de fomento e
apoio a pesquisa e poés-graduacao;

V. Propor aos 6rgéos superiores a criagdo de cursos, programas de pés-
graduacgéo e centros e nucleos de estudo;

VI.  Assinar, conjuntamente com o Diretor Geral da FAESP, os certificados

e diplomas dos cursos e programas de pos-graduacao;

VII.  Exercer as demais atividades que lhe forem delegadas pelos 6rgéos
superiores;
VIIl.  Propor ao Diretor Geral da FAESP a nomeacdo de Supervisores,

coordenadores de projetos, e Professores Responsaveis de sua area de

atuacgao;
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IX.

Encaminhar a Diregao Geral da FAESP o relatério anual das atividades

de sua coordenacéo;

d) Coordenagodes de curso de graduagao

A Coordenacao de curso de graduacgao exercida por um Coordenador de curso,

nomeado pelo Diretor Executivo da FAESP para um mandato de 2 (dois) anos com a

possibilidade de recondugédo ao cargo, indicado pelo Coordenador Académico e

nomeado Diretor Geral da FAESP € o érgéo executivo que superintende, coordena e

fiscaliza as atividades docentes e discentes no ambito especifico do curso de

graduacgao sob sua responsabilidade. Este coordenador de Curso exerce sua fungao

na gestdo do curso de graduagdo de sua competéncia e esta vinculado

hierarquicamente a Coordenacdo Académica. Dentro dos das competéncias no

exercicio de sua fungao, estao:

VL.

VII.

VIII.
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Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

Representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e érgaos
da Faculdade;

Elaborar o horario escolar do curso e fornecer a Diretoria os subsidios
para a organizagao do calendario académico;

Orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

Fiscalizar a observancia do regime escolar e o cumprimento dos
programas e planos de ensino, bem como a execugao dos demais
projetos da Coordenadoria;

Acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no
ambito de seu curso;

Homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de
Curso;

Exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

Acompanhar o desenvolvimento e registro das atividades

complementares do curso;
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X.

Exercer as demais atribuigdes previstas neste Regimento e aquelas que

Ihe forem atribuidas pelo Diretor e demais 6rgaos da Faculdade.

e) Coordenagdes de Pés-Graduagao e Extensao

A Coordenadoria de Pés-Graduagao e Extensédo é o 6rgao responsavel pelo

planejamento, aplicacdo, acompanhamento e registro de todas as atividades de Pods-

Graduacgao e Extensao desenvolvidas sob a chancela da FAESP, seja em seu espaco

fisico ou extramuros. O Coordenador de Pds-Graduacgao e Extensdo € nomeado pelo

Diretor Executivo da FAESP por um mandato de 2 (dois) anos com possibilidade de

reconducgao ao cargo e compete ao Coordenador de Pés-Graduacéao e Extensao:

VI.

VII.

VIII.
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Planejar, orientar, coordenar e superintender as atividades de extensao
e de pos-graduacéo;

Homologar os projetos de extensao e pds-graduagéo, submetendo-os
aos Orgaos superiores para aprovagao;

Homologar a implantagado de centros e nucleos académicos;
Representar a FAESP junto aos organismos e agéncias de formato e
apoio a pesquisa e pos-graduagéo;

Propor aos 6rgéos superiores a criagdo de cursos, programas de pés-
graduacéo e centros de nucleos de estudo;

Assinar, conjuntamente com o Diretor Executivo da FAESP, os
certificados e diplomas dos cursos e programas de pés-graduagao;
Exercer as demais atividades que lhe forem delegadas pelos érgaos
superiores;

Propor ao Diretor Executivo da FAESP o relatério anual das atividades
de sua coordenacao;

Encaminhar a Diregdo Executiva da FAESP o relatorio anual das

atividades de sua coordenacéo;
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6.2.3 Orgaos de apoio

A FAESP possui 4 (quatro) 6rgaos institucionalizados de apoio ao seu
funcionamento: secretaria académica, Centro de Educagéo a Distancia (a partir de

2021.2), biblioteca e tesouraria (coordenagao financeira).

a) Secretaria académica

A Secretaria é o 6rgao de apoio ao qual compete centralizar todo o movimento
escolar e administrativo da Faculdade, dirigido por um Secretario, sob a orientacédo da
Secretaria Académica. A secretaria académica tera sob sua guarda todos os livros de
escrituracao escolar, arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos em
livros fixados por este regimento e pela legislagdo vigente e também a ele, as

seguintes fungdes:

I.  Chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o bom andamento dos servigos;

II.  Comparecer as reunides do Conselho Superior, secretariando-as e lavrando as
respectivas atas;

[ll.  Abrir e encerrar os termos referentes aos atos escolares, submetendo-os a
assinatura do Diretor;

IV.  Organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos de
interessados ou direcdo da Faculdade;

V. Redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

VI.  Publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de aproveitamento

de provas, dos exames e a relacao de faltas, para o conhecimento de todos os

interessados;
VII.  Trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores;
VIIl.  Organizar as informacgdes da dire¢cao da faculdade e exercer as demais fungdes

que |Ihe forem confiadas;
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IX. Elaborar e atualizar os dados do Manual do aluno e do site da instituigao
conforme disposto no art. 47, 10 da LDB disponibilizando-o em local de acesso

publico por meio digital e impresso.

b) Centro de Educacao a Disténcia (CEAD)

Em 2024, passa a integrar as unidades de apoio da FAESP o Centro de
Educacado a distancia (CEAD). O CEAD sera organizado com membros do corpo
docente e do quadro técnico- administrativo, chefiados por uma Coordenacao indicada

pela Diregdo Académica. A coordenacdo deste nlcleo de compete:

I.  Organizar e acompanhar o desenvolvimento de todas as atividades de
educacao a distancia;
. Coordenar os cursos, programas, e atividades desenvolvidas na
modalidade de educacgao a distancia;
lll.  Orientar os coordenadores de cursos presenciais quanto a realizagao de
disciplinas na modalidade a distancia;
IV. Assessorar a diretoria em toda a matéria relacionada com a educagao a
distancia;
V. Propor novos projetos e atividades na modalidade de educagao a
distancia;
VI.  Compatibilizar os programas e cursos de educacao a distancia, com a
legislac&o aplicavel a modalidade;
VII.  Supervisionar as atividades desenvolvidas nos Polos de Apoio
Presencial de forma a garantir a qualidade dos cursos e atividades;
VIIl.  Coordenar os trabalhos de avaliagdo pedagdgica dos estudantes da
educacao a distancia;
IX. Elaborar a proposta de atividades e calendarios da educacao a distancia;
X. Promover treinamento aos professores e tutores da educacédo a

distancia;
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6.2.4 Politica Institucional da Qualidade Académica e Melhoria Continua

Fundamentos da politica

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) institui a Politica Institucional da
Qualidade Académica e da Melhoria Continua como instrumento permanente de
gestdo académica e administrativa, destinado ao monitoramento, a avaliagdo, ao
planejamento e ao aperfeicoamento continuo das atividades de ensino, pesquisa,
extensédo, inovagao, responsabilidade social e gestao institucional, em consonéancia

com sua missao, visao, valores e objetivos estratégicos.

Esta politica fundamenta-se nos principios da exceléncia académica, da gestao
participativa, da transparéncia, da ética, da inclusdo, da acessibilidade, da
responsabilidade social, da inovagao, da sustentabilidade e da melhoria continua dos
processos institucionais, orientando a tomada de decisbes baseada em evidéncias e

no uso sistematico de indicadores de desempenho.
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Sua implementagao observa as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), no Regimento Geral, nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), no Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacédo Superior (SINAES), nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), nos
referenciais de qualidade do Ministério da Educacédo (MEC), bem como na legislagéo

educacional vigente e nas boas praticas de governanca institucional.
Objetivos

A Politica Institucional da Qualidade Académica e da Melhoria Continua tem por

objetivos:

e« promover a melhoria continua da qualidade das atividades académicas e

administrativas;
e consolidar a cultura institucional de avaliagdo, planejamento e autoavaliagao;

e monitorar, analisar e divulgar indicadores académicos, administrativos e

institucionais que subsidiem a gestao estratégica;

« fortalecer o processo de tomada de decisbes baseado em evidéncias e

indicadores institucionais;

e promover a inovagao pedagdgica e a atualizagdo permanente das praticas de

ensino e aprendizagem;

o fortalecer a integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovacédo e

responsabilidade social;

e ampliar o acesso, a permanéncia, 0 sucesso académico e a conclusdo dos

cursos pelos estudantes;
o desenvolver acdes voltadas a redugao da evasao e da retengcdo académica;
e elevar os indicadores de desempenho académico e institucional;

o ampliar os indices de satisfagdo da comunidade académica;
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« fortalecer a insercao profissional dos egressos e o relacionamento com o

mundo do trabalho;
o fomentar a qualificacdo permanente do corpo docente e técnico-administrativo;

e promover a utilizagao sistematica dos resultados da avaliagao institucional no

planejamento e na gestéo da Instituigéo.
Abrangéncia

Esta politica aplica-se a toda a comunidade académica e administrativa da FAESP,
abrangendo estudantes, docentes, técnicos administrativos, coordenadores de curso,
gestores institucionais, Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), Colegiados de Curso, setores administrativos, érgaos de apoio

académico e comunidade externa participante das atividades institucionais.
Diretrizes

A Politica Institucional da Qualidade Académica orienta-se pelas seguintes diretrizes:

promog¢ao da melhoria continua dos processos académicos e administrativos;

« fortalecimento da cultura institucional de avaliagao, planejamento e gestao por

resultados;

o utilizacdo sistematica de indicadores institucionais como instrumento de

tomada de decisdo;

« integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e responsabilidade

social;

e incentivo a inovagao pedagadgica e ao uso de metodologias ativas e tecnologias

educacionais;

e promocgao da inclusdo, da acessibilidade e da equidade no ambiente

académico;

» fortalecimento da formacéo integral dos estudantes;
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e valorizagao da transparéncia, da participacao e da gestdo democratica;
e incentivo a sustentabilidade institucional e a responsabilidade socioambiental,

« utilizagdo dos resultados da autoavaliacao institucional, coordenada pela CPA,
como subsidio para o planejamento estratégico, revisdo dos PPCs e

atualizacao do PDI;

e alinhamento permanente aos indicadores de qualidade definidos pelo

Ministério da Educacgao e pelos processos de avaliagao externa.
Governanga e Responsabilidades

A implementacéo desta politica sera realizada de forma integrada entre os diversos
orgados académicos e administrativos da Instituicdo, observadas as competéncias

estabelecidas em seu Regimento Geral.

Compete a Diregcao Geral estabelecer as diretrizes estratégicas da politica, aprovar os
planos institucionais de melhoria, acompanhar os indicadores institucionais e
assegurar 0S recursos necessarios a implementagcdo das acgbdes de qualidade

académica.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) compete coordenar os processos de
autoavaliacdo institucional, consolidar e analisar os indicadores institucionais,
elaborar os relatérios anuais de avaliagcdo e apresentar recomendagdes para o

aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa.

As Coordenacdes de Curso compete acompanhar o desempenho académico dos
cursos, analisar os indicadores de qualidade, propor agdes de melhoria, acompanhar
sua execugao e promover a integracao entre docentes, estudantes e demais setores

institucionais.

Aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) compete analisar os resultados
académicos, revisar periodicamente os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
propor atualizagdes curriculares e acompanhar a efetividade das agdes voltadas a

melhoria da formagao dos estudantes.
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Aos docentes compete desenvolver praticas pedagogicas inovadoras, acompanhar o
processo de aprendizagem, participar das agdes de avaliagao institucional, contribuir
para a melhoria dos indicadores académicos e promover a integragcao entre ensino,

pesquisa e extensao.

A Secretaria Académica compete produzir, organizar e disponibilizar os dados
académicos necessarios ao acompanhamento dos indicadores institucionais e aos

processos de avaliacdo e planejamento.

A Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo compete acompanhar os indicadores
relacionados as atividades de pesquisa, inovagao, extensao e responsabilidade social,

promovendo sua integragao com os objetivos institucionais.

Os demais 6rgaos colegiados e setores administrativos participarao do processo de
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo da politica, de acordo com suas

competéncias institucionais.
Planejamento, Monitoramento e Melhoria Continua

A gestdo da qualidade académica observara o ciclo permanente de planejamento,
execucao, monitoramento, avaliagao e aperfeicoamento, adotando como referéncia a

metodologia de melhoria continua (PDCA — Planejar, Executar, Verificar e Agir).

Os resultados obtidos por meio dos processos de avaliagdo institucional serao
incorporados ao planejamento estratégico da Instituicdo, orientando a definicdo de
prioridades, metas, planos de agao e investimentos destinados ao fortalecimento da

qualidade académica.
Metas Institucionais

A Politica Institucional da Qualidade Académica orientara a definicdo e o
acompanhamento de metas institucionais relacionadas, entre outras, aos seguintes

aspectos:
e reducédo dos indices de evasao e retencao académica,;

e ampliagado da permanéncia e do sucesso estudantil;
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« elevacgao dos indices de satisfacdo dos estudantes, docentes e técnicos

administrativos;
o melhoria do desempenho académico e dos indicadores oficiais de qualidade;
« fortalecimento da produgéo cientifica, técnica, tecnoldgica e de inovagéo;

e ampliagdo da participagao discente e docente em projetos de pesquisa,

extensao e responsabilidade social,
» fortalecimento da empregabilidade e do acompanhamento de egressos;
« ampliagao da oferta de bolsas e programas de apoio estudantil;

« fortalecimento das politicas institucionais de inclusdo, acessibilidade e

equidade;

o ampliacao das acdes de formacao continuada e desenvolvimento profissional

do corpo docente e técnico-administrativo.
Instrumentos de Avaliagao e Gestao

O monitoramento da qualidade académica sera realizado por meio de instrumentos

institucionais e indicadores oficiais, compreendendo, entre outros:

e processos de autoavaliagao conduzidos pela Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA);

e avaliagdes institucionais internas;

« resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e

demais indicadores oficiais do MEC;
e pesquisas de satisfagcdo da comunidade académica;
« relatérios académicos produzidos pela Secretaria Académica;
o relatérios das Coordenacgdes de Curso;
o relatérios dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE);

e indicadores de pesquisa, extensao, inovagao e responsabilidade social;

273

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém



FACULDADE EVANGELICA DE SA0 PAULD

« indicadores financeiros relacionados a sustentabilidade institucional;

« informacdes provenientes dos sistemas académicos e administrativos;

e resultados dos processos de avaliagao externa promovidos pelo INEP/MEC.
Monitoramento e Avaliagao da Politica

A Politica Institucional da Qualidade Académica e da Melhoria Continua sera
monitorada e avaliada de forma permanente pela Comissdo Prépria de Avaliagao
(CPA), em articulagdo com a Direcao Geral, as Coordenagdes de Curso, os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), os Colegiados de Curso e os demais setores

institucionais.

A avaliacdo contemplara a analise dos indicadores académicos e institucionais, dos
resultados da autoavaliagdo institucional, das avaliagbes externas promovidas pelo
INEP/MEC, dos indicadores oficiais da educacao superior, da execucao dos planos
de melhoria e do alcance das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Os resultados do processo de monitoramento serdo consolidados em relatérios
periddicos e utilizados como subsidio para a revisdo das politicas institucionais, do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e do planejamento estratégico
da FAESP, assegurando o aperfeicoamento continuo da qualidade académica, da
gestao institucional e da prestagdo dos servigos educacionais, em conformidade com

os principios da melhoria continua e da exceléncia na educagao superior.

6.2.5 Comissiao Permanente de Etica, Diversidade, Inclusio e Enfrentamento as

Violéncias

Compete a Comissdo Permanente de Etica, Diversidade, Inclusdo e
Enfrentamento as Violéncias acompanhar a implementacdo e a efetividade das
politicas institucionais de igualdade de género, protegéo e participagao institucional;
monitorar o cumprimento de suas diretrizes e ac¢des; analisar os indicadores
institucionais de acompanhamento relacionados a inclusdo, igualdade de
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oportunidades, prevencao ao assedio e a discriminagao; propor medidas corretivas,
preventivas e agdes de melhoria continua para o aperfeicoamento das politicas
institucionais; acompanhar as denuncias, manifestacbes e encaminhamentos
recebidos pelos canais institucionais competentes, assegurando o sigilo, a
imparcialidade e o respeito aos direitos das pessoas envolvidas; promover acdes
educativas e preventivas voltadas a cultura de paz, aos direitos humanos e ao respeito
a diversidade; e elaborar relatérios periodicos destinados a gestdo superior da
FAESP, contendo a analise dos indicadores, a avaliacdo das a¢des desenvolvidas, os
resultados alcangados e recomendacgdes para o aprimoramento continuo das politicas

institucionais.

6.3 Politica Institucional de Governanga, Etica, Integridade, Transparéncia e

Direitos Humanos

Politica Institucional de Governanca, Etica, Integridade, Transparéncia e

Direitos Humanos

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) institui a Politica Institucional
de Governanga, Etica, Integridade, Transparéncia e Direitos Humanos como
instrumento orientador da gestdo académica e administrativa, fundamentada nos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, ética,
integridade, transparéncia, responsabilidade institucional, participagao democratica,

respeito aos direitos humanos, incluséo, equidade e melhoria continua.

Essa politica tem como finalidade fortalecer a governancga institucional,
assegurar a adogao de boas praticas de gestdo, promover a transparéncia dos atos
institucionais, incentivar a cultura da integridade e da responsabilidade publica,
garantir o respeito a dignidade da pessoa humana e consolidar mecanismos
permanentes de participacdo da comunidade académica nos processos de

planejamento, avaliagdo e tomada de decisdes.

A operacionalizagao desta politica ocorre por meio de um conjunto articulado
de documentos normativos e instrumentos institucionais de governanga, dentre os

quais se destacam o Estatuto da FAESP, o Regimento Geral, o Cédigo de Etica, o
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Cddigo de Conduta, o Regulamento da Ouvidoria, 0 Regulamento da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), a Politica Institucional de Integridade, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), os regulamentos académicos e administrativos,
bem como outros atos normativos, politicas e procedimentos internos destinados a
organizagao administrativa, a gestao de riscos, ao fortalecimento dos mecanismos de
controle, a prevengao de conflitos de interesse e a promog¢ao da integridade

institucional.
Constituem principios desta politica:

e promocao da ética institucional como valor orientador das relacbes académicas

e administrativas;

« fortalecimento da integridade, da honestidade, da responsabilidade, da

probidade e da conformidade administrativa;

e observancia dos principios da transparéncia, da publicidade, da prestacado de

contas e da accountability institucional,

e respeito aos direitos humanos, a dignidade da pessoa humana, a diversidade,

a inclusédo, a equidade e a igualdade de oportunidades;

e participacdo democratica da comunidade académica nos processos
institucionais, por meio dos 6rgaos colegiados, da Comissdo Propria de
Avaliacédo (CPA), da Ouvidoria, das coordenag¢des académicas, dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e de outros mecanismos institucionais de

representacao e consulta;

e gestdo baseada em evidéncias, utilizando indicadores institucionais, resultados
da avaliagao institucional, dados académicos, administrativos e financeiros
para subsidiar o planejamento, a tomada de decisdes e o aperfeigoamento

institucional;

« fortalecimento da cultura de avaliagcdo, monitoramento, gestdao de riscos,

conformidade e melhoria continua dos processos institucionais;

e oObservancia da legislacdo educacional vigente, das normas do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), das diretrizes do
Ministério da Educacao (MEC), das orientagdes dos 6rgaos reguladores e dos

normativos internos da Instituigao.
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A governanga institucional da FAESP é desenvolvida de forma integrada entre
a Diregcao Geral, os 6rgaos colegiados, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), a
Ouvidoria, as coordenagdes académicas, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE),
as comissodes institucionais e os setores administrativos, assegurando a participagéo
da comunidade académica na formulagdo, implementacido, acompanhamento e

avaliagao das politicas institucionais.

Como instrumentos de governanga, ética e integridade, a FAESP mantém
permanentemente atualizados seus documentos institucionais, assegurando
coeréncia entre as politicas académicas e administrativas, os regulamentos internos,
o planejamento estratégico, os processos de avaliagao institucional e os mecanismos

de controle e transparéncia.

A transparéncia institucional € promovida mediante ampla divulgagdo das
informacdes académicas e administrativas, dos atos normativos, resolucoes,
regulamentos, editais, decisbes dos orgaos colegiados, indicadores institucionais,
resultados da autoavaliacio institucional, relatérios da Comisséo Propria de Avaliagao
(CPA), prestacao de contas e demais informagdes exigidas pelos érgaos reguladores,
observando os principios da publicidade, da protecao de dados pessoais, da Lei Geral

de Protecao de Dados (LGPD) e da legislagao vigente.

A gestédo institucional adota mecanismos permanentes de controle interno,
monitoramento e avaliagdo de desempenho, utilizando indicadores académicos,
administrativos, financeiros e institucionais para acompanhar o cumprimento das
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), subsidiar a
tomada de decisdes, identificar oportunidades de melhoria e fortalecer a eficiéncia, a

eficacia, a efetividade e a sustentabilidade das a¢des institucionais.

A politica reafirma, ainda, o compromisso institucional com a promog¢ao dos
direitos humanos, da igualdade de oportunidades, da cultura de paz, da prevengao de
todas as formas de discriminagao, violéncia e assédio, da valorizacido da diversidade,
da inclusdao social, da acessibilidade, da responsabilidade socioambiental e da
formagao cidada, em consonancia com a missao institucional e com os principios

éticos que orientam a atuagao da FAESP.

O acompanhamento da implementacdo desta politica sera realizado pela
Direcao Geral, em articulagdo com a Comissao Propria de Avaliagao (CPA), os érgéos
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colegiados, a Ouvidoria e as demais instancias institucionais competentes, por meio
da analise periodica de indicadores relacionados a governanga, ética, integridade,
transparéncia, participagdo da comunidade académica, efetividade dos mecanismos
de controle, cumprimento das metas institucionais, gestdo de riscos, conformidade

administrativa, desempenho institucional e resultados da avaliagao institucional.

Os resultados desse monitoramento serdo consolidados em relatorios
periddicos e utilizados para subsidiar o planejamento institucional, a revisdo das
politicas académicas e administrativas, a atualizacdo dos documentos normativos, o
aperfeicoamento dos processos de governanga e a implementacdo de acgdes
corretivas e preventivas, assegurando a melhoria continua da gestao institucional, da
qualidade académica e da conformidade com os referenciais de qualidade
estabelecidos pelo Ministério da Educacgao e pelo Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacao Superior (SINAES).

6.4 Gestao das Parcerias e Convénios Institucionais

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) adota uma politica
institucional de gestdo de parcerias e convénios orientada pelos principios da
legalidade, transparéncia, interesse publico, cooperagdo interinstitucional,
responsabilidade social e fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa,

extensao, inovacao e desenvolvimento institucional.

A celebragao de convénios e instrumentos congéneres tem por finalidade ampliar as
oportunidades de formacdo académica, producdo cientifica, desenvolvimento
tecnolégico, inser¢cdo social, internacionalizagéo, estagios, mobilidade académica,
qualificagao profissional e desenvolvimento de projetos de interesse institucional e

comunitario.

As parcerias poderao ser firmadas com instituicbes de ensino superior, centros de
pesquisa, 6rgaos publicos, empresas, organizagdes da sociedade civil, instituicoes
religiosas, organismos nacionais e internacionais, fundagdes, associacdes e demais

entidades cujos objetivos sejam compativeis com a missao institucional da FAESP.
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A formalizagdo dos convénios observara os procedimentos administrativos
estabelecidos pela Instituicdo, compreendendo a analise da proposta, verificacdo de
sua compatibilidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), avaliagéo
da viabilidade técnica, académica, juridica e financeira, aprovacéo pelas instancias

competentes e assinatura dos respectivos instrumentos legais.

O acompanhamento dos convénios sera realizado pelos setores responsaveis pela
sua execucao, em articulagdo com a Direcdo Geral, as Coordenagdes de Curso, a
Coordenadoria de Pesquisa e Extenséo e os demais 6rgdos competentes, mediante
monitoramento periddico das atividades desenvolvidas, cumprimento das obrigacoes
pactuadas, alcance dos objetivos propostos, execugdao dos planos de trabalho e

avaliagao dos resultados obtidos.

Sempre que necessario, serao elaborados relatérios de acompanhamento contendo
informacdes sobre a execucdo das atividades, participagdo da comunidade
académica, produtos e resultados alcangados, impactos académicos e sociais,

dificuldades identificadas e propostas de aperfeicoamento das parcerias.

O monitoramento da politica de parcerias sera realizado por meio de indicadores

institucionais, dentre os quais destacam-se:

numero de convénios ativos;

e numero de novos convénios celebrados anualmente;

o percentual de convénios efetivamente executados;

e numero de estudantes, docentes e técnicos administrativos beneficiados;

e projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao desenvolvidos em parceria;
e produgao cientifica, técnica e tecnoldgica decorrente dos convénios;

e programas de estagio, mobilidade académica e intercambio realizados;

e impacto social das agdes desenvolvidas em cooperagao;

e nivel de satisfacdo das instituicdes parceiras;

o percentual de metas previstas nos planos de trabalho efetivamente cumpridas.

Os resultados do acompanhamento serdo analisados periodicamente pela gestao

institucional e subsidiardo a revisdo, renovagao, ampliagdo ou encerramento dos
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convénios, bem como o aperfeicoamento da politica institucional de cooperacao e
redes colaborativas, fortalecendo a insergao regional, nacional e internacional da
FAESP e contribuindo para a melhoria continua da qualidade académica, da

responsabilidade social e do desenvolvimento institucional.

7 INFRAESTRUTURA

A FAESP esta localizada em uma area estratégica na Avenida Celso Garcia,
2.210, no bairro Belém, em S&o Paulo - SP. Desde 1° de janeiro de 2018, a instituicdo
ocupa um prédio que foi cedido em regime de comodato por um periodo de cinco anos

pela Igreja Evangélica Assembleia de Deus em Sao Paulo.

Essas instalagbes atendem a diversas exigéncias legais importantes,
garantindo um ambiente adequado para o desenvolvimento educacional. A
infraestrutura foi projetada para oferecer acesso facil e seguro para todos, incluindo
estacionamento, além de proporcionar espaco para a expansdo da Faculdade. As
areas comuns foram cuidadosamente planejadas para facilitar o transito de docentes
e discentes, equipadas com um auditorio para eventos e aulas, e acessos apropriados
que atendem as necessidades de portadores de deficiéncia, em conformidade com a

legislag&o vigente.

Adicionalmente, a localizagdo da FAESP é extremamente vantajosa, uma vez
que esta proxima a estacdo de metrd Belém e dispde de varias linhas de 6nibus que
garantem um transporte publico eficiente. Isso facilita o deslocamento dos estudantes
e profissionais, assegurando que a comunidade académica possa acessar as

instalacdes de maneira pratica e rapida.

7.1 Infraestrutura fisica

A infraestrutura administrativa da FAESP (Faculdade de Educacgédo de S&o

Paulo) é projetada para atender as necessidades de atividades académicas e de
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gestdo, dispondo de diversos espacos que favorecem tanto o ensino quanto a

administracao eficiente da instituicdo, conforme quadro abaixo.

Tabela 17 - Quadro-resumo da infraestrutura fisica da FAESP

QTD. INSTALAGAO AREA
1° andar prédio anexo
1 Sala de professores 28,13 m?
1 Sala de Aula 7 33,10 m?
1 Sala de Aula 6 17,01 m?
1 Brinquedoteca 13,16 m?
1 Sala com dois ambientes da Coordenacéo de Cursos 22,72 m?
2 Banheiro Masculino 1,21 m?
2 Banheiro Feminino 1,21 m?
1 Banheiro com Acessibilidade 1,80 m?
1 Sala NDE 22,72 m?
2° andar prédio anexo
1 Laboratério de Informatica 32,10 m?
1 Sala da CPA (Comissao Prépria de Avaliacao) 11,53 m?
4 Banheiro Masculino 1,21 m?
2 Banheiro Feminino 1,21 m?
1 Banheiro com Acessibilidade 1,80 m?
3° andar prédio anexo
1 Sala de Aula 1 32,20 m?
1 Sala de Aula 2 30,52 m?
3 Banheiro Masculino 1,21 m?
2 Banheiro Feminino 1,21 m?
1 Banheiro com Acessibilidade 1,80 m?
4° andar prédio anexo
1 Sala de Aula 3/4 33,10 m?
1 Sala de Aula 5 31,10 m?
1 Biblioteca 30,90 m?
1 Sala de Estudos 25,65 m?
3 Banheiro Masculino 1,21 m?
4 Banheiro Feminino 1,21 m?
1 Banheiro com Acessibilidade 1,80 m?
5° andar prédio anexo
1 Sala Diretor de Honra 84,17 m?
1 Sala de Reunides 34,06 m?
2 Banheiro Masculino 1,21 m?
2 Banheiro Feminino 1,21 m?
1 Banheiro com Acessibilidade 1,80 m?
1° andar prédio ADM
1 Area de convivéncia 84,17 m?
1 Auditério Subsolo 268,43 m?
Térreo andar prédio ADM
1 Auditério Pr José Wellington Bezerra da Costa 843,46 m?
1 Area da cafeteria 17,30 m?
1 Banheiro Masculino 29,03 m?
1 Banheiro Feminino 26,07 m?
1 Estoque de Livros de Extensao 26,44 m?
1 Secretaria de Cursos Livres 49,95 m?
1 Secretaria de Extensdes 14,92 m?
1 Sala Diretor Executivo 39,12 m?
1 Sala Diretor Geral 53,55 m?
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1 Sala Vice Diretor Geral 18,89 m?

1 Sala da Ouvidoria 5,92 m?

1 Sala Apoio ao Discente 10,94 m?

1 Sala Secretaria Académica 22,45 m?

1 Sala do CAP 11,63 m?

1 Sala Administrativo e Financeiro 24,50 m?
1° andar prédio ADM

1 | Sala de Aula 8 | 97,28 m?
2° andar prédio ADM

1 Auditério Irméa Lidia Dantas Costa 108,26 m?

1 Futuro Auditério 81,47 m?

Fonte: FAESP, 2025

7.1.1 Salas de aula

A instituicdo conta com um conjunto de sete salas de aula, que totalizam uma
area de 274,21 m?. Este conjunto inclui: uma sala de 17,01 m?, uma sala de 30,52 m?,
uma sala de 31,10 m?, uma sala de 32,10 m?, duas salas de 33,10 m? e uma sala
maior, com 97,28 m? Todas as salas sao equipadas com carteiras no estilo
universitario (com um brago), quadros brancos, televisores (smart tv), ar-
condicionado, todas com isolamento acustico, proporcionando um ambiente

confortavel e funcional para o aprendizado.

7.1.2 Biblioteca

Os servigos da Biblioteca sao dirigidos por um Bibliotecario e por auxiliares
contratados pela entidade Mantida em funcdo das necessidades dos servigos. A
biblioteca funciona de acordo com seu regulamento préprio e é organizada segundo
os principios mais modernos de biblioteconomia, com recursos informatizados. Cabe
a este setor, a divulgagéo dos trabalhos didaticos, culturais e demais publica¢des sera
promovida pela IES, de acordo com a indicacdo das Coordenacdes de Cursos. Ao

responsavel pela Biblioteca compete:

I. Realizar a gestdo da informacgao, considerando livros, midias digitais,
videos e outros meios de informacao académica;

II.  Coordenar os servigos da Biblioteca e dos seus funcionarios;
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lll.  Zelar pela conservagdo dos livros e de tudo quanto pertencer a
Biblioteca;

IV. Organizar as listas de catalogos e ficharios, segundo sistemas que
estiverem em uso nas bibliotecas congéneres;

V. Propor ao Diretor Académico a aquisicdo de obras e assinaturas de
publicagdes periddicas, indicadas pelo Coordenador de Curso,
procurando sempre completar as obras e cole¢des existentes, mediante
consultas ao corpo docente;

VI.  Organizar um catalogo anual de referéncia bibliografica, remetendo-os
aos membros do corpo docente;

VII.  Prestar informagbdes as Coordenacbdes de Cursos e aos professores
sobre as novas publicagdes feitas no pais, juntamente com catalogos
das principais livrarias sempre que possivel e oportuno;

VIIl.  Expedir, no final do periodo letivo de cada exercicio, um formulario
impresso as Coordenacdes de Cursos, que facilite a indicagao de obras
e publicagdes necessarias as respectivas disciplinas que a Biblioteca
ainda n&o possua, ou que deverao constar dos planos de ensino;

IX.  Organizar e remeter ao Diretor Académico os relatérios dos trabalhos da
Biblioteca;

X.  Responsabilizar-se pelo atendimento solicito e digno a todos os usuarios
da Biblioteca;

XI.  Elaborar as estatisticas sobre a utilizagao, retiradas e frequéncia dos

usuarios a biblioteca, nos termos solicitados pelo Diretor Académico.

A Biblioteca da Faculdade Evangélica de Sdo Paulo — FAESP - ocupa uma area
de 47,62 m2 com acesso compativel e possibilidade de circulagdo para consultas ao
acervo, leitura individual e em grupo. Pessoal Técnico Especializado ao servigo da
Biblioteca. O corpo técnico da Biblioteca é composto por um bibliotecario graduado
em biblioteconomia inscrito no Conselho Federal de Bibliotecarios, e, atualmente, um
auxiliar administrativo, garantindo-se desta maneira a qualidade de pessoal para um
satisfatorio funcionamento deste setor essencial ao trabalho didatico e pedagdgico da

instituicdo e visando também ao aumento da comunidade académica.
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a) Dados do responsavel pela biblioteca

Rafael Gomes Santos - Biblioteconomista pela Centro Universitario Assuncdo —
diplomado em 2008. Numero do CRB-8/9451

b) Horario de funcionamento da Biblioteca

v' Segunda a Quinta-feira: Das 08h as 22h
v Sabado: Das 09h as 14h

A Biblioteca funciona sob a orientacéo técnica do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e Colegiado de cada curso. Porém, no que concerne a sua diregao
administrativa e financeira ficara subordinada ao Diretor Geral da Faculdade. Do seu
acervo O acervo da Biblioteca é constituido por livros, periddicos, filmes, revistas,
videos, CDs, software aplicativos na area educacional, cientifica e tecnoldgica,

dispositivos, transparéncias, mapas e outros recursos da tecnologia educacional.

Este acervo que contempla os cursos de bacharelado em Teologia e encontra-

se expresso discriminadamente no quadro abaixo.

Tabela 18 - Descricao do acervo bibliografico

ACERVO N° DE TiTULOS N° DE
EXEMPLARES
Analiticas 50 1500
Obras 2000 9500
Periddicos/revistas 5 10
Mapoteca - -
Terminais de consulta - 4
Dados atuais em acervo — abril de 2020
Observagao: dados extraidos de relatérios gerados pelo sistema UNIMESTRE em
13/04/2020.

Fonte: FAESP, 2025
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Esse numero apresentado que sera gradativamente ampliado, sob proposta
dos docentes, discentes, publico em geral e também na sequéncia de abertura de
novos cursos, tudo de acordo com o plano de expansao respectivo. Havera uma
ampliacdo do acervo da Biblioteca prevista para os proximos 3 anos, com a

autorizagdo dos novos cursos de graduacgédo de licenciatura em Pedagogia.

Em resumo, o acervo da Biblioteca é constituido por livros, periodicos, revistas
e recursos da tecnologia educacional. Ele esta disponibilizado ao curso de graduacgao
em Teologia - sendo aproximadamente 9.500 mil exemplares, (huma ordem de 4 a 6
volumes de cada titulo/livro constante da bibliografia indicada no projeto cientifico

pedagdgico).

c) Plano de expanséao de acervo

Havera uma ampliacédo do acervo da Biblioteca, com a autorizacdo de novos
cursos de graduagdo. Esse investimento se encontra atrelado ao andamento dos
processos internos € mesmo junto ao INEP e prevé uma ampliagéo progressiva de
acervo de 5% anual com orgamento pré-definido pela IES com o objetivo de
estabelecer uma relagdo de 6 exemplares por titulo oferecido nas bibliografias do
curso de bacharelado em Teologia e na licenciatura em Pedagogia apds seu ato

autorizativo.

d) Processo de aquisicdao (ampliagao de acervo)

Compete a Coordenacgédo de curso solicitar e acompanhar o processo de

compra dos itens aprovados, observando-se:

a) As solicitagbes para compra serdo encaminhadas via e-mail para a

biblioteca, que verificara se o material solicitado ja existe no acervo;

b) A Biblioteca devera elaborar listagem de compra, utilizando-se o formulario

de processo de compra e encaminhar ao setor financeiro e a direcdo geral, que
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providenciara a aquisicdo observando os critérios de menor preg¢o, prazo de

pagamento e agilidade e pontualidade na entrega;

c) Informar ao solicitante (Coordenador), formalmente, sobre o andamento da
aquisicao;
d) Remeter as notas fiscais a Contabilidade para pagamento, apds conferéncia

e assinatura;

e) Para a colecédo de periédicos, acompanhar sistematicamente e de forma
continua o recebimento dos fasciculos, essencialmente sua periodicidade, com a
observancia de quem, neste caso, o controle esta a cargo do bibliotecario da seg¢ao

de periodicos.

No caso de doacgbes remetidas sem solicitacdo, é fundamental uma analise do
material recebido, integrando ao acervo somente o que interessa a Instituigéo,
evitando exigéncias incompativeis por parte dos doadores. Apés o0 recebimento,
formalizar o agradecimento através do formulario padrdao de Agradecimento de

doacodes.

e) Politica de desbastamento de material

Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo, titulos e/ou
exemplares, partes de colegdes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve
ser um processo continuo e sistematico para manter a qualidade da colegcdo. O
desbastamento da colecdo devera ser feito de acordo com as necessidades,

submetidas a apreciagdo do Coordenador do curso e da diregéo geral.

Descarte — Esse € o processo mediante o qual o material bibliografico, apds ser
avaliado, é retirado da colegao ativa, possibilitando a economia de espaco e para isso

adotam-se os seguintes critérios:

Inadequagéo: documentos cujos conteudos nao interessam a Faculdade,
incorporados ao acervo anteriormente, sem uma sele¢ao prévia e/ou escritas em

linguas pouco acessiveis.
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Desatualizagao: documentos cujos conteudos ja foram superados por novas
edigdes. Entretanto, para aplicagcao deste critério, deve-se levar em consideragao,

principalmente, a area de conhecimento a que se refere a obra.

Condigdes Fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas): apds rigorosa
analise do conteudo e relevancia do documento, se for considerado de valor e ndo
disponivel no mercado para substituicdo, devera ser recuperado. Quando houver
possibilidade de substituicdo e o seu custo for inferior ao da recuperacao, sera feita a

aquisicao e o outro documento descartado.
Duplicatas: numero excessivo de copias de um mesmo titulo em relacdo a

demanda.

f) Informatizacao e consulta de acervo

A biblioteca da FAESP possui todo seu acervo digitalizado e com consulta que
pode ser feita em terminais disponibilizados no local. Através dos terminais podem ser

feitas as renovacdes de empréstimo e consulta.

g) Tesouraria (Coordenagao Financeira)

A Tesouraria assume o papel de coordenacao financeira sendo conduzida por
profissional qualificado, contratado pela Mantenedora em regime terceirizado.

Compete ao setor:

| — Apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da

Faculdade;

Il — Cooperar com o Diretor na elaboracdo da proposta orcamentaria para

exercicio seguinte.

7.1.3 Laboratoérios de Informatica
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O Laboratério, com finalidade e uso nas disciplinas gerais para pesquisa e
trabalhos académicos, disponivel a todos os alunos da Faculdade conta com 32,10
m? sendo equipado com 20 modernos microcomputadores interconectados via rede,
contendo softwares e aplicativos atualizados, visando garantir aos alunos
infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades académicas. O
Laboratdrio de Informatica, disponibiliza para os alunos o acesso a Internet, visando
garantir-lhes a expansao dos canais de informacao e pesquisa, uma vez que eles

estardo conectados a uma rede de informacdes e de oportunidades de servicos.

7.1.4 Recursos tecnolégicos e audiovisual

A FAESP tem adquirido e implantado recursos tecnoldgicos avangados que
visam aprimorar a experiéncia de ensino e aprendizagem, proporcionando um
ambiente moderno e conectado. Os investimentos em tecnologia sao visiveis em
todas as salas de aula, auditorios, e espacgos de reunides, culminando em um suporte
robusto para a atividade académica. Abaixo, apresentamos uma visao detalhada dos

recursos disponiveis:

v' Salas de Aula Equipadas com Tecnologia de Ponta

v' Smart TVs: Todas as salas de aula sdo equipadas com smart TVs, adaptadas
as dimensdes e necessidades especificas de cada espago. Essa tecnologia
permite uma interagdo mais dinamica e visual, tornando as aulas mais
cativantes.

v Sistema de Som:

v Sistema de Som Moével: Para salas menores, a FAESP disponibiliza um sistema
de som movel, incluindo microfones portateis, garantindo que a voz do
professor chegue claramente a todos os alunos.

v' Sistema de Som Completo: As salas de aula maiores e os auditérios contam
com um sistema de som completo. O maior auditério esta preparado para
acomodar até 1.000 participantes, equipado com um sistema de som de alta
qualidade que garante uma audi¢ao perfeita em todo o espaco.

v' Telado de LED: O auditério maior também esta equipado com um teldo de LED,
que proporciona apresentagdes visuais impactantes, melhorando a absorcao
do conteudo apresentado.
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v' Gravacgoes e Aulas online

A FAESP implantou um moderno sistema de gravacao de videoaulas e
minicursos, com equipamentos de alta definicdo que permitem a criagdo de conteudo
audiovisual de qualidade profissional. Esse recurso ndo so6 facilita a revisao de aulas
pelos alunos, mas também possibilita a disponibilizagao de cursos online, expandindo

0 acesso a educacao.

1 - Conectividade e Acesso a Informagao

v" Wi-Fi em Todo o Campus: Todos os andares e corredores da FAESP
oferecem acesso Wi-Fi gratuito, garantindo que alunos e professores
possam se conectar a Internet a qualquer momento e em qualquer lugar
dentro da instituicao.

v Sistema de Gestdo Educacional: A FAESP utiliza um sistema de gestao
educacional completo que integra todas as areas de funcionamento da
instituicdo. Esse sistema facilita a administracdo académica, permitindo
uma gestao eficiente de informacgdes e processos.

v Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): A instituicdo possui uma
plataforma para aulas e cursos online, proporcionando um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) que permite aos alunos acessarem
conteudos, interagirem com colegas e professores e participarem de

atividades de aprendizagem de maneira flexivel e acessivel.

2 - Interagao Integrada

A interacdo entre alunos, secretaria e coordenacao é sistematizada por meio
de um sistema operacional disponivel em PCs, notebooks e smartphones. Essa
abordagem integrada simplifica a comunicagao e o fluxo de informagdes, permitindo

que os alunos tenham acesso imediato aos servigos e informagdes necessarias.
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3 - Recursos para Docentes

Para apoiar os docentes em suas atividades, a FAESP disponibiliza de dois
notebooks para empréstimo, proporcionando a flexibilidade necessaria para que os
professores possam realizar suas atividades em diferentes locais da instituicao, seja
em sala de aula ou quando estiverem elaborando conteudos em ambientes

colaborativos.

Os investimentos da FAESP em recursos tecnolégicos e audiovisuais destacam
seu comprometimento com a inovagao educacional e a qualidade do ensino. Com uma
infraestrutura moderna e conectada, a faculdade nao apenas melhora a experiéncia
de aprendizado dos alunos, mas também empodera os docentes a utilizarem as
ferramentas mais avancgadas disponiveis no mercado, preparando assim uma nova

geracao para os desafios do futuro.

7.1.5 Outras dependéncias

Além das salas de aula, a FAESP disponibiliza uma sala de professores com
28,13 m?, a qual é equipada com armarios individuais para cada docente, uma mesa
de reunido com capacidade para oito cadeiras, trés sofas (dois de trés lugares e um
de um lugar), ar-condicionado, um computador com acesso a Internet e Wi-Fi
dedicado, além de uma baia para estudo com cinco lugares. No mesmo andar,
encontra-se uma sala com dois ambientes, destinada a coordenagao de cursos, com

uma area total de 22,72 m2.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) dispde de um espacgo de 11,53 m?
reservado para a realizagdo de avaliagcbes internas e processos de qualidade,
reforcando o compromisso da FAESP com a exceléncia académica. Para atender as
demandas administrativas, a instituicdo conta com trés salas especificas: uma para a
secretaria de extensodes, com 14,92 m?, uma para a secretaria de cursos livres, com
49,95 m?, e uma sala para a secretaria académica, com 22,45 m?. Adicionalmente, ha
uma sala de 10,94 m? dedicada ao atendimento dos alunos e a questdes

administrativas.
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A tesouraria da FAESP ¢ localizada em uma sala de 24,5 m?, oferecendo um
espaco adequado para a gestdo financeira da instituicdo. A diretoria da FAESP é
composta por quatro salas, sendo: uma sala para o diretor geral, com 53,55 m? uma
sala para o vice-diretor geral, com 18,89 m?, uma sala para o diretor de honra, com
84,17 m?, e uma sala para o diretor executivo, com 39,12 m?. Para facilitar a tomada
de decisdes estratégicas, a diretoria também dispde de uma sala de reunides de 34,06
m?, onde a alta administracdo se reune para discutir e planejar as diretrizes da
instituicao.

A infraestrutura da FAESP também contempla a necessidade de higienizagao
e conforto, oferecendo um total de 33 sanitarios (sendo 15 masculinos, 13 femininos
e 5 de deficiéntes) disponiveis para os alunos, além de 3 sanitarios para os
funcionarios. Essa estrutura reflete o compromisso da FAESP em proporcionar um

ambiente educacional adequado e acessivel para toda a comunidade académica.

7.1.6 Servicos de Alimentacao e Boas Praticas

Nos espacos de alimentagao e convivéncia da FAESP, quando disponiveis, a
Instituicido adota e incentiva a observancia das boas praticas de higiene,
armazenamento, preparo, conservacdo € manipulacdo de alimentos, em
conformidade com as normas sanitarias aplicaveis, visando a protecao da saude e ao
bem-estar da comunidade académica. Esses ambientes sao organizados para
oferecer condigdes adequadas de acessibilidade, garantindo sua utilizacdo por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em consonancia com a politica
institucional de inclusdo. A FAESP promove, ainda, acdes de incentivo a alimentacao
saudavel e a educacgao alimentar e nutricional, estimulando habitos alimentares
equilibrados e a adogao de praticas que contribuam para a qualidade de vida. Como
parte de sua politica de responsabilidade socioambiental, a Instituicdo incentiva a
coleta seletiva de residuos, a correta destinagao dos residuos reciclaveis e organicos,
a reducao do desperdicio de alimentos e o consumo consciente, promovendo praticas
sustentaveis nos espacos de convivéncia e alimentacdo, sempre que tais ambientes

estiverem disponiveis.
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7.2 Plano de promocao de acessibilidade

A FAESP, dispde desde o ano de 2019, de uma infraestrutura fisica adaptada
para o atendimento previsto na Lei n° 10.098/2000 e na Portaria do MEC n°
1.679/1999, a fim de facilitar o acesso dos alunos portadores de necessidades
especiais, a fim de propiciar condi¢des de crescente conforto e inclusdo. Entendemos
que nao se trata somente de propiciar facilitadores ao acesso de suas instalagdes
fisicas, mas sim de promover uma insercao plena dos portadores de necessidades

especiais no universo educacional.

Para atender essa demanda a FAESP criou a Comissao Interna de Inclusao e
Acessibilidade (CIlIA) que se reune regularmente para avaliar as necessidades e
adaptacgdes pertinentes ao processo de inclusdo tanto de pessoas com necessidades
especiais quanto de grupos étnicos contemplados por politicas afirmativas. Tendo sido
criada em 2015 a comissao promoveu as seguintes politicas internas de

acessibilidade:

a) Funcionamento regular de elevadores para acesso de alunos aos pisos onde

se desenvolvem atividades discentes (2019);
b) Implantagao do curso regular de LIBRAS para funcionarios da IES (2021.1);

c) Instalagao de piso tatil para portadores de necessidades especiais (previsto
para 2021.1)

d) Instalagéo de placas em braile de indicagao de locais internos (previsto para
2021.1)

e) Contratagdo de tradutor intérprete de LIBRAS para acompanhamento de
aluno deficiente auditivo do curso de bacharelado em Teologia e atendimentos gerais
(2021.1)

f) Dentro do programa de producado material didatico (previsto para 2022.1),
existe a proposta de criagao de oficinas de audio livros para atender deficientes visuais
e alunos com problemas de DTAH, tanto internos da instituicdo quanto da

comunidade;
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A CIIA e o centro de Apoio Psicopedagdgico sdo responsaveis pela triagem
inicial do PNE e do encaminhamento de especificidades a diregao da IES que possui

um prazo de 30 dias para responder as demandas apresentadas.

Com intuito de realizar um trabalho de acompanhamento dos alunos portadores
de necessidades especiais, no intuito de propiciar um bom desempenho no processo
de ensino- aprendizagem, assim como sua total e completa adaptacdo a FAESP, as
acgdes tem por base, quando nao a espontanea manifestagao do estudante ou de seu
responsavel, a avaliagao dos docentes e dos coordenadores de curso, que buscarao

as melhores solugdes possiveis para cada caso.

A infraestrutura que contempla a acessibilidade da IES hoje é resultado da
parceria entre a Comissao Interna de Inclusdo e Acessibilidade, do Centro de Apoio

Psicopedagdgico e da dire¢ao da IES que nos permite, hoje, a seguinte configuragéo:

a) todas as salas de aula sdo acessiveis a portadores de necessidades

especiais (cadeirantes);

b) todos os banheiros de uso comum dos alunos com adaptagdo para

cadeirante;
c) piso tatil em fase de instalagdo nas areas comuns;
d) sinalizagdo em braile em fase de instalagao.

A |IES dispbe hoje de um tradutor de LIBRAS que atende a um dos alunos
portadores de deficiéncia auditiva nos periodos de aula. Além disso, oferece um curso
de LIBRAS regularmente para o corpo técnico administrativo da faculdade a fim de
permitir a comunicagao e o atendimento ndo s6 de alunos como de pessoas externas

a IES portadoras dessa necessidade especial.

Quanto a infraestrutura, a FAESP dispde de um projeto de acessibilidade de
acordo com as normas NBR 9050/2004 e NBR 13994/2000 aplicado a sua
infraestrutura (em anexo 002) assinado pela arquiteta Marina de Albuquerque Silva —
Reg. CAU - A178814-0. Nesse documento, esta prevista infraestrutura de
acessibilidade arquitetbénica a portadores de algum tipo de restricdo de mobilidade
como cadeirantes. Para isso, a IES oferece um espago em constante adaptagao

dispondo de:

a. Rampas de acesso
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b. Piso tactil

c. Placa com sinalizacido em braile

d. Sanitario adaptados

e. Bebedouros adaptados

f. Espagos que atendem aos padrées da NBR 9050/2004 e NBR 13994/2000
g. Sinalizagao sonora

h. Sinalizacdo de areas adaptadas e recursos O projeto em anexo encontra-se
em constante aprimoramento em decorréncia das demandas da CIIA e adequando-se

de acordo com o aumento de alunos inscritos.

A FAESP assegurara condi¢gbes institucionais de acessibilidade fisica,
pedagdgica, comunicacional e tecnoldgica as atividades de pesquisa, extensao e
futura pds-graduacao stricto sensu, promovendo inclusdo académica e participagéo

equitativa da comunidade universitaria.
As politicas institucionais de acessibilidade contemplaréo:
* acessibilidade aos espagos de pesquisa e estudo;
» adequacao de auditérios e ambientes académicos;
* acessibilidade a biblioteca fisica e digital;
* recursos tecnoldgicos assistivos;
« acessibilidade comunicacional em eventos cientificos;
« plataformas digitais acessiveis;
» adequacao de materiais didatico-pedagdgicos;
* inclusado de pessoas com deficiéncia nas atividades académicas e cientificas;

« promocédo de condi¢cdes de participacdo plena nas atividades de ensino,

pesquisa e extenséo.

A instituicdo buscara garantir que as atividades vinculadas a futura pds-
graduacao stricto sensu observem os principios da inclusdo, acessibilidade e

democratizacédo do acesso ao conhecimento cientifico.
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7.3 Cronograma de expansao de infraestrutura

O cronograma de implantagao de cursos contempla a manutencao das vagas
nos cursos de bacharelado em Teologia e demais cursos a serem propostos. Dentro
de uma politica de democratizacdo do conhecimento e encurtamento das distancias
para o ensino mediante o uso de tecnologias, a FAESP pretende introduzir a oferta do
curso de bacharelado em Teologia modalidade EaD a partir de 2021. Ainda que, a
principio, esse curso seja oferecido em carater de curso de extensdo como varios
pequenos cursos. Isso permitiria a instituicao desenvolver material e tecnologia que
possibilitardo o processo de autorizagdo a ser feito junto ao Mec para que 0 mesmo

possua reconhecimento como Curso Superior.

No que se refere aos aspectos estruturais e de programas de agao da IES, o

cronograma que se coloca € o seguinte:

Tabela 19 - Cronograma de expansao estrutural da instituicao

ACOES 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ampliacdo do numero de salas de aula’ 2 1 2 1 2 1 2
Ampliagdo de acervo bibliografico® X X X X X X
Ampliagdo determinais de computadores no| X X X

laboratorio®

Ampliagdo de recursos de acessibilidade* X X X X
Criagdo/manutengéo do programa de nivelamento| X X X X X X X
em Lingua Portuguesa®

Criag&o da revista académica da FAESP® X X X X
Ampliagédo de infraestrutura de convivéncia X X
interna’

Alteracao de layout da biblioteca/obra de ampliagao X X

Criagao de programa de p6s em Pedagogia X X X X
Oferta de cursos de Teologia em EaD — criagdo do X X X X
nucleo de ensino a distancia da FAESP

Desenvolvimento de material didatico proprio para X X X X

uso em sistemas de ensino presenciais e a

distancia.

Observagées: A ampliacdo de sala se dara na medida da ampliagdo dos cursos oferecidos e
dos cursos que serao solicitados ao MEC para comegarem em 2022. A atual oferta de salas
atende satisfatoriamente todos os cursos em oferta.

1. A previsédo para expanséo inicial do acervo gira em torno de 100% ao final da vigéncia
do PDI atual (2023) e os percentuais serao distribuidos na medida que a oferta de curso exigir.
2. A expanséao se dara no percentual de 20 alunos por terminal atendendo o aumento de
demanda da IES de acordo com o ingresso dos alunos nos cursos existentes e nos de oferta
prevista.

3. Entendemos que adequar a instituicdo as politicas de inclusdo é uma necessidade
constante dessa forma, a FAESP dispde, desde 2019, de uma comissdo permanente de inclusao
que avalia as medidas necessarias para tornar a instituicdo mais includente. Essa comissao se
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reine duas vezes por ano para avaliar as medidas e o grau de inclusdo da IES tanto de
portadores de necessidades especiais quanto de grupos étnicos contemplados por politicas
afirmativas inclusivas. Dentro das agdes, foram operacionalizados elevadores, rampas de
acesso, curso de capacitacdo em LIBRAS para funcionarios e professores e se encontra previsto
para a proximas medidas (2017-18) a instalagcao de piso tatil e placas em braile de sinalizagao
interna.

Havera a retomada dos cursos de nivelamento, mas dessa vez integrado com as atividades em
EaD permitindo a integragdo de novas tecnologias no trabalho de suporte aos ingressantes.

O objetivo da revista é estimular a produgédo académica discente e docente com a publicacdo de
artigos desenvolvidos em pesquisa de trabalho de concluséo de curso.

Essa etapa se divide em duas partes e a segunda parte visa a contemplagdo da expanséo
decorrente da oferta dos novos cursos.

Fonte: FAESP, 2025

O cronograma de expansao de infraestrutura articula-se diretamente com o
Plano de Expanséao e Consolidagao da Graduagao (item 3.2), assegurando que cada
ampliacdo estrutural acompanhe a abertura de novos cursos e/ou a implantacéo de

novos polos de apoio presencial.

7.4 Polos de apoio presencial (apés a credenciamento)

Uma vez autorizada a oferta dos cursos de EaD pela FAESP esta previsto nos
polos de apoio presencial credenciados pela a faculdade infraestrutura necessaria aos
atendimentos aos alunos conforme legislagdo, possuindo infraestrutura minima

conforme listado a seguir:

Sala para tutoria;

Laboratério de ensino/aprendizagem;
Sala do Professor Mediador

Sala de Coworking

Laboratorio Profissional

=~ 0o o 0 T p

Sala do Projeto de extensao

Recepcéo e outros

= @

7.5 Gestao Ambiental e Consumo Sustentavel

A FAESP adota praticas de gestdo ambiental orientadas pelos principios da

sustentabilidade, da responsabilidade socioambiental e do consumo consciente,
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promovendo agdes permanentes voltadas a redugao do desperdicio de alimentos, ao
uso racional dos recursos naturais e a minimizacdo dos impactos ambientais

decorrentes de suas atividades institucionais.

Entre as agbes desenvolvidas destacam-se o incentivo a reducédo do
desperdicio de alimentos em eventos e atividades institucionais; a promog¢ao, quando
tecnicamente viavel, de praticas de compostagem para o tratamento e
reaproveitamento de residuos organicos; a destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos organicos e reciclaveis, em conformidade com a legislagcdo vigente; a
implantagéo e o incentivo a coleta seletiva e a reciclagem de materiais; e a realizagao
de campanhas educativas de conscientizagdo ambiental voltadas a comunidade
académica, abordando temas como sustentabilidade, consumo responsavel, gestao
de residuos, economia circular, preservagao ambiental e combate ao desperdicio de

alimentos.

A efetividade dessas agbes € acompanhada por meio de indicadores
ambientais, tais como o numero de campanhas educativas realizadas, a participacao
da comunidade académica nas a¢des de educagao ambiental, o volume de residuos
destinados a reciclagem, a quantidade de residuos organicos encaminhados para
compostagem ou destinagdo ambientalmente adequada, as agbes de redugao do
desperdicio de alimentos implementadas e as parcerias estabelecidas para gestdo de
residuos e sustentabilidade. Esses indicadores sdo monitorados periodicamente pelos
setores responsaveis, em articulagdo com a Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA),
subsidiando a avaliagao institucional, o planejamento das a¢des de melhoria continua
e o fortalecimento da Politica Institucional de Sustentabilidade e Responsabilidade

Socioambiental.

8 PLANEJAMENTO, AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O processo de Planejamento, Avaliagdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional da Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP)

constitui instrumento permanente de gestao estratégica, orientado pelos principios da
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qualidade académica, da transparéncia, da responsabilidade social, da melhoria

continua e da participagao da comunidade académica.

O Plano de Avaliacéao Institucional foi concebido com a finalidade de subsidiar
a tomada de decisbes académicas e administrativas, promovendo o
autoconhecimento institucional e o aperfeicoamento continuo das politicas,

programas, processos e servigos ofertados pela Instituigcao.

A Avaliacao Institucional é compreendida como um processo sistematico,
participativo e continuo de diagndstico, monitoramento e aperfeigoamento da gestao
académica e administrativa, permitindo identificar potencialidades, fragilidades e
oportunidades de melhoria, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), o Sistema Nacional de
Avaliagado da Educacgao Superior (SINAES) e os instrumentos de avaliagao do Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

O processo avaliativo busca consolidar uma cultura institucional de avaliagao
baseada em evidéncias, orientada por indicadores de desempenho académico,
administrativo e financeiro, permitindo que os resultados obtidos subsidiem o
planejamento institucional, a definicdo de metas, a alocagéo de recursos e a revisao

periddica das politicas institucionais.

O Plano de Avaliacdo contempla principios, procedimentos e critérios de

avaliacdo das dimensdes institucionais, abrangendo, entre outros aspectos:

e planejamento e gestao institucional;

politicas académicas;

e politicas de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao;
e responsabilidade social;

o atendimento aos estudantes;

e desenvolvimento de pessoas;

e infraestrutura;

o sustentabilidade financeira;

e resultados académicos e institucionais.
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A avaliagao institucional desenvolve-se de forma articulada em duas dimensdes

complementares:

a) processo de autoavaliagao institucional, coordenado pela Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA), com ampla participagdo da comunidade académica, incluindo
estudantes, docentes, técnicos administrativos, egressos e representantes da

sociedade civil;

b) processo de avaliagao externa, realizado pelos 6rgaos competentes do
Ministério da Educacado, considerando os instrumentos do INEP, os indicadores
oficiais da educacéao superior, os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), quando aplicavel, o Conceito Preliminar de Curso (CPC), o

indice Geral de Cursos (IGC) e demais avaliagbes pertinentes.

O processo de avaliagdo institucional é composto por etapas de planejamento,
coleta de dados, analise, elaboragcdo de relatérios, devolutiva a comunidade
académica, elaboragao de planos de melhoria, acompanhamento da execugédo das
agdes e reavaliagdo dos resultados, garantindo o ciclo permanente de melhoria

continua.

Como estratégia de fortalecimento da cultura avaliativa, a FAESP promove
ampla divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional e incentiva a
participagcdo efetiva da comunidade académica, assegurando transparéncia,

corresponsabilidade e compromisso com a qualidade institucional.

Além da participacdo da comunidade académica, a Instituicdo incorpora,
progressivamente, a contribuicdo de empregadores, organizagdes parceiras,
conselhos profissionais, egressos e representantes da sociedade, fortalecendo a
avaliagao da relevancia social da formacao ofertada e da insercao profissional dos

Seus egressos.

O acompanhamento do desenvolvimento institucional é realizado por meio de
indicadores académicos e de gestdo que permitem monitorar a qualidade da
educacao superior ofertada e subsidiar a tomada de decisées. Entre os principais
indicadores institucionais destacam-se: desempenho académico dos estudantes;
taxas de ingresso, permanéncia, evasao, retencao e conclusao dos cursos; satisfacdo
discente; resultados da autoavaliagdo institucional conduzida pela CPA; desempenho

dos cursos nas avaliacdes externas do INEP/MEC, incluindo os resultados do ENADE,
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quando aplicavel, bem como os indicadores oficiais de qualidade, como CPC e IGC;
acompanhamento da insercdo profissional dos egressos; produgcdo académica;
impacto das acdes de ensino, pesquisa e extensdo; e efetividade das politicas
institucionais de inclusdo e permanéncia estudantil. Esses indicadores séao
monitorados periodicamente, analisados pelos 6rgdos colegiados e pela gestdo
institucional e utilizados para subsidiar o planejamento estratégico, a revisao das
politicas académicas, a atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e a
implementagdo de ag¢des voltadas a melhoria continua da qualidade académica e

institucional.

Os resultados obtidos séo utilizados como referéncia para a revisdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional, dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, das politicas
institucionais e do planejamento estratégico da FAESP, fortalecendo o compromisso
institucional com a exceléncia académica, a gestdo baseada em evidéncias e a
melhoria continua dos processos de ensino, pesquisa, extensdo e responsabilidade

social.

8.1 Objetivos e Metas para auto avaliagao institucional

Geral

Acompanhar e aperfeigoar o projeto pedagdgico institucional, promovendo a
permanente melhoria e pertinéncia das atividades relacionadas a ensino, pesquisa,

extensao e gestao.

Especificos

a) Refletir sobre a Instituicdo na sua globalidade, identificando caminhos para

a melhoria do processo educativo;

b) Promover a autoavaliagdo de cada curso com a participacdo de todos os

atores envolvidos;

c) Revisar a matriz curricular dos cursos superiores, 0s programas, as ementas
das disciplinas e sua bibliografia, com o propdsito de aperfeigcoa-los e adequa-los as

diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Educacao;
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d) Avaliar o desempenho docente como forma de aperfeicoar as acodes

pedagogicas;

e) Rever periodicamente a definicdo do perfil dos egressos dos cursos, para
adapta-lo as exigéncias do mercado de trabalho, a evolugéo do processo educacional

e as determinacdes do MEC;
f) Aprimorar o sistema de avaliagao do rendimento escolar;
g) Avaliar a insergéo dos egressos de seus cursos no mercado de trabalho;

h) Rever periodicamente os cursos de educagao continuada que promove para

atender as necessidades regionais;

i) Avaliar o desempenho da gestdo académica e da gestdo administrativa

institucional.

8.2 Justificativa

O processo de Avaliagao Institucional nasce da necessidade de a IES
incorporar no dia a dia da Instituicdo, uma cultura de avaliagdo que auxilie o processo
de melhorias de servigos e democratize as praticas de gestdo com subsidios extraidos
desses relatérios. Tanto a Diregao da Faculdade, como professores e alunos devem
colaborar ativamente com as atividades de avaliagao, de maneira a tornar o processo
participativo, coletivo, autbnomo, livre de ameacas, critico e transformador dos
sujeitos envolvidos e da Instituicdo. Professores, alunos, funcionarios administrativos,
constituem em nossa concepgao a triade de um processo, respondendo
questionarios, registrando os aspectos positivos e negativos da Instituicdo, assim
como de seus cursos, discutindo em grupo os problemas de ensino e também dando
sugestdes sobre as mudangas que devem ser introduzidas no ensino e na Instituigao

como um todo.

8.3 Processo metodologico
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Considerando a complexidade e o impacto decorrente da avaliagdo no contexto
institucional, optou-se pela abordagem participativa para assegurar o compromisso de
todos os segmentos da Instituichio com as mudangas impostas pelos resultados
obtidos.

8.3.1 Etapas do Processo de Avaliagao

12 Etapa — Sensibilizacao

Diversos seminarios, reunides de grupo, estudos de caso, palestras de
especialistas externos, sessbes de brainstorming realizadas com o objetivo de
sensibilizar os coordenadores, professores, alunos e funcionarios técnico-
administrativos da Instituicdo sobre a importancia e a necessidade da avaliagdo como

instrumento de melhoria.

Essas atividades sdo conduzidas por lideres de grupo, que sao selecionados a
partir de suas habilidades para conduzir reunides. Eles planejam cada atividade e séo
responsaveis pela sua condugdo. Além de estimular a participagdo através do
questionamento dos membros do grupo, devem encorajar todos a ouvirem com
atencédo, a resumirem o que esta sendo discutido e a focar a discussao no sentido de
encontrar solugdes criativas para os problemas. Nessa etapa, eventualmente, séao

trazidos especialistas de outras instituicbes para relatarem suas experiéncias.

22 Etapa — Diagnoéstico

Esta etapa € da maior importancia por ser ela a que descreve a situagao atual
da Instituicdo a partir do cadastro e das opinides da comunidade. A partir dai, &

desenhado o modelo de formulario de coleta para se aplicar a comunidade académica.

32 Etapa — Autoavaliacao

Trata-se esta etapa de um processo especialmente desenhado para identificar

as necessidades da Instituicdo. E um processo no qual os participantes adquirem o
conhecimento do propdsito da mudanga que deve ser introduzida como resultado da
analise feita dos pontos positivos e negativos do curso/instituicao (Kells, 1995). Este
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processo € realizado num clima de confiancga, ética, incentivo e lideranca. Esta etapa
€ realizada por meio de mecanismos, tais como: coleta de dados, analise das
tendéncias, questionarios, entrevistas, trabalho de grupo, visita de especialistas.
Todos os dados sao inter-relacionados com a finalidade de produzir explicagcbes que
tenham forga para provocar mudangas no curso e na Instituicdo. Com base nas
variaveis levantadas por meio das dimensodes, sera feita uma analise dos aspectos
positivos e negativos da Instituigdo. E o confronto entre a situacdo existente e a ideal
que orienta a avaliagao para o inicio de um processo de melhoria da qualidade do

ensino e o melhor desempenho do curso.

O relatério que é elaborado ao final desta etapa levanta questdes, estimula a
discussao e informa os avaliadores externos sobre os topicos mais importantes da
auto avaliacdo. E o relatério da auto avaliagdo que serve de base para a etapa da
avaliagao externa e que traz as sugestdes de planejamento para as mudangas
desejadas para os proximos dois ou trés anos. Ele, também, sugere as estratégias
necessarias, o papel dos responsaveis pelas mudangas, o0 cronograma e OS

mecanismos a serem utilizados para garantir que ocorram com mais rapidez.

42 Etapa — Avaliagcao Externa

O relatdrio da autoavaliagao servir de base para os avaliadores externos, sob
a coordenacao de uma consultoria especializada a ser contratada pela Instituicéo,
para validarem o julgamento do processo anterior ou para fazerem ajustes nas suas
conclusdes. Os avaliadores externos sado especialistas de outras universidades,

empregadores, ex-alunos e representantes de associagdes da area do curso.

O grupo de visitadores externos permanecem dois ou trés dias lendo o relatério
da autoavaliagdo. Depois entrevistam o coordenador, professores, alunos e
funcionarios (selecionados aleatoriamente), e depois, em reunido conjunta com estes,
fazem uma discussao baseada nos pontos positivos e negativos identificados, dando
sugestbes que podem (ou nado) ser incorporadas para melhorar o desempenho da

Instituicao.

52 Etapa — Reavaliacao
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Nesta etapa, é realizada uma discussdo para confrontar os resultados da
autoavaliacdo com os resultados da avaliacdo externa e elaborar o relatério final da

avaliagao.

Os resultados da avaliagdo sdo fornecidos a Direcdo Geral, aos 6rgéos
colegiados e aos interessados (coordenador do curso, professores e alunos, etc), com
o0 objetivo de comparar a situagado existente com a situagdo ideal desejada. Os
resultados contribuem assim para a tomada de decisdes sobre mudangas que devem

ser introduzidas com o fim de se obter a melhoria desejada.

Quando todos os cursos tiverem sido avaliados e a avaliacdo global da

Instituicao estiver concluida, um Relatério da Instituicao é elaborado e publicado.

8.4 Dimensoes da autoavaliagao institucional

O processo de avaliagdo da Faculdade Evangélica de Sao Paulo esta
estruturado em quatro dimensdes que contemplam o ensino, a pesquisa, a extensao
e a gestdo institucional, preservando assim os eixos em que se desenvolvem as suas

principais atividades.

De outra parte, assim procedendo, também permite analises comparativas
entre os resultados da autoavaliagao e aqueles que venham a obter em avaliagdes
promovidas pelo MEC, a exemplo da Avaliagao das Condigdes de Ensino. Cada uma
das dimensbes a serem avaliadas reune um conjunto de elementos de julgamento
associados a indicadores que preservam similitude com as definicbes estabelecidas

no sistema de avaliagdo do MEC.

8.5 Missao e plano de desenvolvimento institucional

A FAESP tem como missé&o “Promover a pratica pedagogica vivencial com a
ética, cidadania, valorizando-se as liberdades e dos direitos fundamentais fazendo
com que se deixe somente o discurso e se coloque em pratica todos os dias a paz

social, a justica social e o desenvolvimento humano” e os objetivos do PDI sao
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desenhados no sentido de manter a integridade e o respeito a missao institucional.
Dessa forma, atuamos com o curso de Licenciatura em Pedagogia que procuram
formar profissionais imbuidos de ética e cidadania que Ihes permitam atuar como
agentes de modificagdo social tanto em espagos escolares quanto nao-escolares.
Essa é a visdo da FAESP como instituicdo educadora ja nas bases do processo
educacional humano. De outro lado, o curso de bacharelado em Teologia forma
profissionais preparados para atuarem junto as comunidades no intuito de promover
a paz e o senso de justica social. E importante ressaltar que, a orientagdo crista da
instituicdo ndo a distancia das demandas regionais nem cria qualquer forma de
exclusao. Muito pelo contrario, a diversidade de crengas em suas atividades internas
e externas é a marca de um trabalho que visa a aceitacdo do proximo de forma

incondicional e respeitosa as individualidades.

Sendo assim, a FAESP, considerando a educagdo como uma grandeza
absoluta e um dos elementos fundamentais do desenvolvimento humano, considera
essa atividade educacional formativa um compromisso seu com a preparagao de
cidadaos criticos empreendedores, criativos e reflexivos, tecnicamente competentes
na sua area de atuacdo, pessoas capazes de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, levando o conhecimento e a cultura a todos e proporcionando o gozo

pleno das conquistas da pés-modernidade e da dignidade da pessoa humana.

A busca da exceléncia do ensino constitui-se numa diretriz basilar para permitir
a implantagao de propostas educacionais arrojadas, e para enfrentar a amplitude e a

diversidade da demanda de profissionais especializados no municipio de Sao Paulo.

As metas apresentadas no Plano de Desenvolvimento institucional da FAESP

podem ser definidas da seguinte forma:

a) Ampliacao funcional da Faculdade, com a implementacéo efetiva de todas
as suas infraestruturas técnicas, administrativas e pedagdgicas, incluindo docentes e
funcionarios técnico-administrativo que se fagam necessarios ao fluxo de ampliagao

de oferta de cursos e atividades.
b) Implantacao efetiva dos cursos de Filosofia, Histdria e Psicologia.

c) consolidacdo da IES como polo formador de profissionais de ensino e

propagador de cultura e filosofia.
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d) consolidacao da cultura de EaD como ferramenta difusora do conhecimento

e tecnologia.

A operacionalizagado dessas metas se dara através da implantacéo de projetos
e desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensdo relacionadas aos cursos
ministrados pela Faculdade. Pretende-se ainda estabelecer parcerias e convénios
com outras IES nacionais e estrangeiras a nivel Técnico e financeiro, pedagdgico
visando a troca de experiéncia, capacitagdo de docentes e pessoal técnico-
administrativo etc. Quanto a parte fisica, sera promovida uma adequagéo permanente
da infraestrutura, inclusive tecnolégica e humana para atender as demandas
crescentes, obedecidos sempre aos critérios de qualidade, na propor¢cdo do

desenvolvimento dos projetos pedagogicos da Faculdade.

Estamos em fase de implantacao e criagao de novos setores e servigos visando
operacionalizar da melhor maneira os objetivos propostos. Entre eles, o
aprimoramento do sistema de avaliagao institucional continua e permanente, através

da CPA, independentemente da avaliagao Externa do INEP/MEC.

O desenvolvimento de ferramentas de mensuracao da eficacia dos processos
adotados e da receptividade destes no usuario final (aluno e comunidade do entorno)
€ uma das prioridades da FAESP, pois assim, podemos construir a melhoria dos
servigos oferecidos pela IES, a sua maior eficacia no seu processo de insergéo social
e garantir um processo transparente e democratico de respeito e consolidagdo dos

valores humanos.

8.6 Processo de avaliagao interna — CPA

A FAESP dispde de uma CPA — Comissao Propria de Avaliagdo nomeada por
portaria e renovada em periodos bienais, composta por representantes do corpo
docente, discente, técnico administrativo e comunidade que promove o processo de
coleta de dados e auxilia no planejamento institucional da IES. A coleta de dados é
feita por meio de formulario eletrénico e dela € gerado um relatério de demandas

internas e externas da IES.
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Ao lado da CPA também opera a Ouvidoria da instituicdo que valida a atuagao
da comissao com um processo de coleta de dados com os alunos e comunidade de
forma continua. Sendo assim, a dire¢ao geral da FAESP e coordenacgdes fazem uso
tanto de uma ferramenta de pesquisa anual quanto de dados regulares que chegam
por meio da ouvidoria e que funcionam como instrumento de base para o processo

decisorio.

Durante o ultimo trimestre de cada ano séo aplicados os formularios digitais de
avaliacado interna junto ao corpo docente, discente e administrativo da FAESP. A partir
dai, sdo elaborados os relatorios de observacdes de pontos fortes e fracos da IES
assim como as demandas recorrentes. O relatério comega a ser preparado em
dezembro e tem sua apresentagdo publica em fevereiro do ano seguinte a
comunidade com as referidas medidas e procedimentos que irdo se aplicar ao que foi
registrado. Na mesma época, a ouvidoria elabora um relatério geral de demandas que
se soma aos dados obtidos pela CPA. A participagdo da comunidade académica se
da em dois momentos distintos: na composi¢ao da CPA, na coleta dos dados e, ao

final, no seminario de melhorias e planejamento promovido pela IES.

No més de fevereiro/margo, sdao promovidos os seminarios de melhorias e
planejamento em que a comunidade (docente, discente, técnico-administrativo e
membros externos) s&o convidados para participarem das discussdes dos resultados
obtidos tanto na CPA quanto nas demandas da ouvidoria. Os resultados ficam

disponiveis também em murais para a comunidade académica.

O relatdrio de avaliagéo é elaborado pela CPA tendo como subsidio basico os
dados da pesquisa aplicada nas turmas e os registros de demandas da ouvidoria
tendo os seus resultados apresentados publicamente em mural € disponibilizado na

integra em copia digital no site em area restrita.

8.7 Comunicagao com a sociedade

A Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) compreende a comunicagao
institucional como instrumento estratégico de transparéncia, participacdo social,

prestacdo de contas e fortalecimento das relagcdes com a comunidade académica e
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com a sociedade. Nesse sentido, mantém canais permanentes de comunicagao que
asseguram ampla divulgacédo das informagdes institucionais e favorecem o dialogo

com seus diversos publicos.

A Instituicdo disponibiliza seu portal eletrénico oficial (www.faesp.org), por meio

do qual sdo divulgadas informag¢des académicas, administrativas e institucionais,
possibilitando o acesso publico aos principais documentos e servigos oferecidos pela
Faculdade. Complementarmente, utiliza redes sociais institucionais, que contam com
ampla participagdo da comunidade, para divulgacéo de noticias, eventos, projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, campanhas institucionais, agdes de responsabilidade
social e demais informacdes de interesse publico. Internamente, utiliza murais fisicos
e eletrdnicos para divulgagdo de comunicados, calendarios académicos, eventos,

normas e demais informacdes destinadas a comunidade académica.

A gestdo da FAESP e sua mantenedora entendem que a manutengao de canais
permanentes de comunicagdo com a sociedade fortalece a transparéncia institucional,
amplia a participacdo da comunidade académica e constitui importante mecanismo de
escuta, interagdo e retroalimentagcdo dos processos de planejamento, gestdo e
avaliagao institucional. Por essa razdo, a Instituicdo estimula o uso responsavel das
tecnologias de informagdo e comunicagdo e das redes sociais institucionais por

estudantes, docentes, técnicos administrativos e demais segmentos da comunidade.

Por meio desses canais oficiais, a FAESP promove ampla divulgagao de seus
atos institucionais, resolugbes, regulamentos, portarias, editais, calendarios
académicos, decisbes dos orgaos colegiados, politicas institucionais, indicadores
institucionais de desempenho, relatorios elaborados pela Comissdo Propria de
Avaliagado (CPA), resultados dos processos de autoavaliagao institucional, planos de
melhoria, informacgdes sobre cursos, projetos académicos, agdes de ensino, pesquisa,
extensao, responsabilidade social, prestacdo de contas e demais documentos
institucionais, assegurando publicidade, transparéncia e acesso as informagdes de

interesse da comunidade académica e da sociedade.

Os canais de comunicagao também possibilitam o recebimento de sugestdes,
solicitagcdes, manifestacdes, elogios, reclamagdes e denuncias, contribuindo para o

aperfeicoamento continuo da gestdo institucional, para a avaliagdo das politicas
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académicas e administrativas e para o fortalecimento da cultura de participacao,

transparéncia, ética e responsabilidade institucional.

A efetividade da politica de comunicagao é acompanhada periodicamente por
meio de indicadores relacionados ao acesso aos canais institucionais, participacao da
comunidade académica, alcance das publicagcdes, nivel de transparéncia das
informacgdes divulgadas, utilizacdo dos mecanismos de comunicagao, satisfagdo dos
usuarios e implementacao das agdes de melhoria decorrentes das manifestacoes
recebidas, cujos resultados subsidiam o planejamento institucional e o processo
continuo de aprimoramento da comunicagdo com a sociedade, em consonancia com
os principios do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES) e os

referenciais de qualidade do Ministério da Educacao (MEC).

8.8.1 Ouvidoria Institucional

A Ouvidoria Institucional da Faculdade Evangélica de Sao Paulo (FAESP) constitui
um canal permanente, independente, ético e acessivel de comunicagdo entre a
Instituicdo e a comunidade académica, atuando como instrumento de participacao
democratica, transparéncia institucional, controle social, melhoria continua da gestéao

e fortalecimento da qualidade dos servicos educacionais.

Embora vinculada administrativamente a Secretaria Académica para fins de suporte
operacional, a Ouvidoria exerce suas atividades com autonomia funcional,
imparcialidade e confidencialidade, assegurando tratamento ison6mico as
manifestacdes recebidas e contribuindo para o aperfeicoamento permanente dos

processos académicos e administrativos.

Sua atuagéo esta alinhada aos principios institucionais de ética, integridade, respeito
aos direitos humanos, transparéncia, participagdo social, responsabilidade
institucional, protecdo da dignidade da pessoa humana e melhoria continua, em
consonancia com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES),
os instrumentos de avaliacdo do INEP/MEC e as politicas institucionais previstas

neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Objetivos
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(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém



A Politica Institucional da Ouvidoria tem por objetivos fortalecer os mecanismos de
dialogo entre a comunidade académica e a gestao institucional, promovendo uma
cultura de participagao, transparéncia e responsabilidade. Busca receber, registrar,
analisar, encaminhar e acompanhar as manifestacées apresentadas pelos usuarios
dos servicos da Instituicao, contribuindo para a solugdo administrativa das demandas

e para o aperfeicoamento continuo da qualidade académica e administrativa.

Constituem, ainda, objetivos da politica subsidiar o planejamento institucional
mediante a analise sistematica das manifestacbes recebidas, fortalecer a cultura de
ética, respeito aos direitos humanos e participacdo democratica, bem como apoiar os
processos de autoavaliagdo institucional conduzidos pela Comissao Prépria de
Avaliacdao (CPA), fornecendo informacgdes relevantes para a melhoria continua da

Instituicao.
Abrangéncia

A Ouvidoria atende toda a comunidade académica e administrativa da FAESP,
compreendendo estudantes, candidatos aos processos seletivos, egressos, docentes,
técnicos administrativos, gestores, colaboradores terceirizados, parceiros
institucionais e membros da comunidade externa que mantenham relacionamento

com a Instituigao.
Canais de Atendimento

Com o objetivo de assegurar amplo acesso aos servigos da Ouvidoria, a FAESP
disponibiliza canais de atendimento presenciais e eletrénicos, garantindo

acessibilidade, segurancga das informacgoes e rastreabilidade das manifestagdes.

O atendimento eletronico € realizado por meio do Portal do Aluno, de formulario
eletrénico disponivel no sitio institucional e do endereco eletrénico oficial da Ouvidoria,
possibilitando o registro das manifestagdes em qualquer horario, com emissao de

protocolo para acompanhamento da demanda.
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A Ouvidoria também disponibiliza atendimento presencial, em horarios previamente
divulgados pela Instituicdo, destinado aos usuarios que necessitem de orientagao
individualizada ou optem pela apresentacdo direta de suas manifestacbes. O
atendimento observara os principios da escuta qualificada, do acolhimento, da

privacidade, da confidencialidade e do respeito a dignidade da pessoa humana.
Manifestagoes Recebidas

A Ouvidoria recebera, registrara e acompanhara manifestacbes relacionadas as
atividades académicas e administrativas da Instituicdo, compreendendo reclamacdes,
sugestdes, elogios, solicitagbes, pedidos de informagdo, denuncias e demais

comunicacgoes relativas ao funcionamento institucional.

As manifestacdes poderao envolver quaisquer setores académicos ou administrativos
da FAESP, incluindo Secretaria Académica, Coordenagdes de Curso, setor
Financeiro, Biblioteca, Tecnologia da Informagao, Educagéo a Distancia, Nucleo de
Apoio Psicopedagogico, Atendimento ao Estudante e demais unidades

administrativas e académicas.
Recebimento de Denuincias

A Ouvidoria constitui um dos canais institucionais destinados ao recebimento de
denuncias relacionadas a pratica de assédio moral, assédio sexual, discriminagao,
violéncia institucional, descumprimento do Cédigo de Etica, irregularidades
administrativas, condutas incompativeis com os principios institucionais e violagcoes

de direitos humanos.

Quando a natureza da manifestagao exigir tratamento especializado, a demanda sera
encaminhada a Comissdo Permanente de FEtica, Diversidade, Inclusdo e
Enfrentamento as Violéncias ou aos demais 6érgdos competentes da Instituigéo,
observando-se os protocolos institucionais especificos, os principios do contraditorio,

da ampla defesa, da confidencialidade e da nao revitimizacéao.

Confidencialidade e Protegcao das Informagoes
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A FAESP assegura que todas as manifestagdes recebidas pela Ouvidoria sejam
tratadas com absoluto respeito a confidencialidade das informacgdes e a protegao dos

dados pessoais dos manifestantes, em conformidade com a legislagao vigente.

S&o assegurados o acesso restrito as informagdes, a guarda segura dos registros, a
preservagao da identidade do manifestante quando solicitada ou legalmente cabivel,
a utilizacado das informagdes exclusivamente para fins institucionais e a observancia

integral da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

As denuncias poderdo ser apresentadas de forma identificada ou sigilosa, quando
admitido pela regulamentagdo institucional, sendo vedada qualquer forma de

retaliagcao, constrangimento ou prejuizo ao manifestante que atue de boa-fé.
Fluxo Institucional de Atendimento

As manifestagbes recebidas pela Ouvidoria seguirdo fluxo institucional padronizado,
compreendendo as etapas de registro, analise preliminar, encaminhamento ao setor
competente, apuragdo, emissao de resposta técnica, devolutiva ao manifestante e

encerramento da demanda.

Apoés o registro da manifestagdo, sera emitido protocolo para acompanhamento. A
Ouvidoria realizara analise inicial quanto a natureza da demanda, a competéncia
institucional para seu tratamento e a necessidade de complementacdo de

informacgdes.

Concluida a anadlise preliminar, a manifestagdo sera encaminhada ao setor
competente para adocdo das providéncias cabiveis, observando-se o0s prazos
institucionais estabelecidos. Dependendo da natureza da demanda, poderao
participar do processo a Direcdo Geral, as Coordenacdes de Curso, a Secretaria
Académica, o setor Financeiro, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, a Comisséo
Permanente de Etica, Diversidade, Inclus&o e Enfrentamento as Violéncias e demais

unidades institucionais.

Recebida a manifestacdo do setor responsavel, a Ouvidoria procedera a devolutiva
ao interessado, informando as providéncias adotadas e registrando o encerramento

da demanda, sem prejuizo de novos encaminhamentos quando necessarios.
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Todas as manifestacdes permanecerao registradas para fins de controle institucional,
geracao de indicadores, planejamento e melhoria continua dos processos académicos

e administrativos.
Acompanhamento das Demandas

A Ouvidoria acompanhara todas as manifestagdes até sua conclusdo, monitorando o
cumprimento dos prazos institucionais, o tempo médio de atendimento, a efetividade
das respostas, a necessidade de novos encaminhamentos, a reincidéncia das

ocorréncias e a efetividade das medidas adotadas pelos setores responsaveis.
Integragcao com a Gestao Institucional

As informagdes consolidadas pela Ouvidoria constituirdo importante instrumento de
gestdo institucional, subsidiando os processos de autoavaliagdo institucional
conduzidos pela Comisséao Propria de Avaliagado (CPA), o planejamento estratégico,
a gestao académica, os 6rgaos colegiados, os processos de melhoria continua e a

revisdo das politicas institucionais e do Plano de Desenvolvimento Institucional.

A utilizagdo dessas informagdes ocorrera exclusivamente de forma consolidada e
estatistica, assegurando a preservacao da identidade dos manifestantes e o sigilo das

informacdes individuais.
Monitoramento e Avaliagao

A efetividade da Politica Institucional da Ouvidoria sera monitorada continuamente por
meio de indicadores institucionais relacionados ao desempenho do servico,
contemplando, entre outros, o numero de manifestagdes recebidas, sua distribui¢cao
por natureza, os canais de atendimento utilizados, o perfil dos usuarios atendidos, o
tempo médio de resposta, o percentual de manifestacdes respondidas e solucionadas,
o cumprimento dos prazos institucionais, os setores mais demandados, os principais
temas recorrentes, o indice de satisfagdo dos usuarios, o numero de denuncias
encaminhadas aos 6rgaos competentes, as medidas corretivas implementadas e a

reducdo da reincidéncia das ocorréncias.
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Os resultados serao consolidados em relatérios periddicos elaborados pela Ouvidoria
e encaminhados a Direcdo Geral, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e aos
orgados colegiados competentes, constituindo subsidio para o planejamento
institucional, a tomada de decisbes, a revisdo das politicas institucionais e o
fortalecimento da cultura de qualidade e melhoria continua da FAESP, em
consonancia com os referenciais de qualidade do Ministério da Educacao, do INEP e
com o0s objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano de Desenvolvimento

Institucional.

8.8 Avaliagao dos cursos

Entendido como um documento de construgao coletiva, o projeto pedagdgico
do curso (PPC), deve ser a base para todos os trabalhos de avaliagdo. Através dele,
criam-se referéncias que permitem ajusta-lo as necessidades e realidades que se

imponham no decorrer de sua aplicabilidade.

O coordenador e o nucleo docente estruturante do curso sdo os responsaveis
diretor pelas propostas de ajustes no PPC. Entretanto, tal conjuntura ndo inibe o
protagonismo dos docentes e discentes no processo de condugao dos trabalhos. Para
isso, a IES mantém um canal aberto de comunicagdo recebendo propostas e
sugestdes que possam emanar das diversas esferas da FAESP, discentes, técnico-

administrativo e mesmo a comunidade externa.

Ainda que sob carater de constante reformulacgéao, oficialmente, esse processo
de auto avaliagdo dos cursos se da uma vez por ano com as atividades da CPA que,
além de efetuarem uma avaliagao institucional, também avaliam o funcionamento dos

cursos e a percepgao dos alunos, professores e comunidade sobre os mesmos.

8.9 Indicadores de desempenho dos cursos

Para ter uma base de metas no processo avaliativo adotamos como indicadores

0 numero de concluintes em comparagdo com o numero de ingressantes, os dados
de enquadramento no mercado de trabalho fornecido pelo programa de
acompanhamento de egressos, os resultados no ENADE e o rendimento médio
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discente. Além disso, a partir de 2019, sera inserido o fator producéao cientifica nos

indices com o estimulo institucional oficial a pratica investigativa.

Esses indices sao colocados em contraste sempre com a percepgao que 0s
colaboradores tém dos cursos e de seu funcionamento. Assim, é possivel darmos

conta tanto do quantitativo quanto do qualitativo no processo de avaliacao.

8.10 Formas de participagao da comunidade interna e externa na CPA

A participacao da comunidade interna e externa se da através de canais como
ouvidoria e formulario de avaliagdo da CPA. O processo se da de forma ampla e
permite pontualmente (pelo questionario interno da CPA) e regularmente (pela
ouvidoria) que todas as pessoas direta ou indiretamente envolvidas com a FAESP

possam apresentar suas percepgdes sobre o andamento dos trabalhos.

Monitoramento de Indicadores Institucionais Transversais

Além dos indicadores especificos de cada dimensao avaliativa, a FAESP
monitora, por meio da CPA e das coordenagdes responsaveis, indicadores
institucionais transversais relacionados a inclusdo, a permanéncia estudantil, a
sustentabilidade, a igualdade de género, a governancga e a participagao cultural, entre

Os quais:

e taxa de ingresso e taxa de evaséo;

e taxa de retencao e taxa de conclusao;

e empregabilidade dos egressos;

e numero de bolsistas e de estudantes atendidos por programas de
permanéncia estudantil;

e participacdo de mulheres em cargos de gestao e em 6rgéos colegiados;

e registros de atendimento e campanhas de prevencdo ao assédio e a
discriminacgao;

e numero de estudantes atendidos por agdes de seguranga alimentar e

nutricional;
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e quantidade de convénios e parcerias institucionais ativas;
e indicadores de governancga, integridade e transparéncia institucional;
e numero de eventos culturais e projetos de extensio realizados;

e satisfacdo da comunidade académica.

Esses indicadores sao avaliados periodicamente pela CPA, subsidiando a

revisdo deste PDI e a melhoria continua das politicas institucionais.

Monitoramento das Politicas de Igualdade e Protecao

A FAESP realizara o monitoramento continuo da Politica Institucional de
Igualdade de Género, Protegao e Participacao Institucional, com o objetivo de avaliar
sua efetividade, promover a melhoria continua das agdes desenvolvidas e subsidiar o
planejamento institucional, assegurando a promogé&o da igualdade de oportunidades,

do respeito a diversidade, da inclusédo e da protecdo da comunidade académica.

O acompanhamento da politica sera realizado pela Comissdo Permanente de
Etica, Diversidade, Inclusdo e Enfrentamento as Violéncias, em articulagdo com a
Comissao Propria de Avaliagao (CPA), a Diregao Geral, as Coordenagdes de Curso e
os demais setores responsaveis, por meio da analise periddica de indicadores

institucionais e da elaboracao de relatérios de avaliacao.
Constituem indicadores institucionais de acompanhamento desta politica:

e participagdo de mulheres em cargos de gestdo, coordenagdo académica e

funcdes de lideranga institucional;

e participagdo equilibrada de mulheres e homens nos 6rgédos colegiados,

comissodes institucionais e demais instancias de representagcao académica;

e indicadores de acesso, permanéncia, retengdo, evasdo e conclusao de

estudantes, com atengao especial aos grupos em situagao de vulnerabilidade;

« numero de atendimentos, acolhimentos, orientagdes e encaminhamentos
realizados em situagdes relacionadas a discriminacdo, assédio, violéncia ou

violagao de direitos;

316

(1) 2796 - 7474 @ (M) 99772-0216 @ www.faesp.orgbr @ Av.Celso Garciqg, 2.210, Belém




e numero de denuncias recebidas pelos canais institucionais e respectivos
encaminhamentos adotados, preservando-se o sigilo e a confidencialidade das

informacdes;

e quantidade de campanhas educativas, palestras, seminarios, oficinas e agdes
de conscientizagdo promovidas sobre igualdade de género, direitos humanos,

prevencao ao assédio, diversidade e cultura de paz;

e participacdo da comunidade académica nas acbes de formacdo e

sensibilizacao relacionadas a politica;

e resultados das pesquisas de clima organizacional e de clima institucional,
especialmente quanto a percepgao de respeito, inclusao, seguranga, igualdade

de oportunidades e convivéncia académica;

o resultados da autoavaliacdo institucional conduzida pela Comissao Prépria de
Avaliagdo (CPA), relacionados as politicas de inclusao, diversidade, proteg¢ao

e participagao institucional;

e« nivel de satisfacdo da comunidade académica em relacdo as acgodes

desenvolvidas e aos mecanismos institucionais de acolhimento e protegao.

A Comiss&o Permanente de Etica, Diversidade, Inclusdo e Enfrentamento as
Violéncias elaborara relatério anual de monitoramento, contendo a analise dos
indicadores, a avaliagao das a¢des implementadas, a identificacdo de oportunidades
de melhoria e recomendacgdes para o aperfeicoamento das politicas institucionais,

encaminhando-o a Diregao Geral e aos érgaos colegiados competentes.

Os resultados do monitoramento integrardo os processos de planejamento
institucional, de revisao das politicas académicas e administrativas e da autoavaliagcao
institucional, contribuindo para o fortalecimento da cultura de respeito aos direitos
humanos, da igualdade de oportunidades, da participacdo democratica e da melhoria
continua da qualidade institucional, em consonancia com as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e com os referenciais de qualidade do Ministério
da Educacao (MEC).

8.11 Monitoramento da Integridade e Transparéncia Institucional
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A FAESP institui o Monitoramento da Integridade e Transparéncia Institucional como
instrumento permanente de acompanhamento, avaliacdo e aperfeicoamento da
governanga institucional, assegurando que os principios da ética, da integridade, da
transparéncia, da responsabilidade institucional, da participacdo democratica e da
prestacdo de contas estejam efetivamente incorporados aos processos de gestao

académica e administrativa.

O monitoramento é realizado de forma sistematica, articulando os resultados da
autoavaliacéo institucional, conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliacédo (CPA),
com o0s processos de planejamento estratégico, gestdo por indicadores e
acompanhamento das politicas institucionais previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

O acompanhamento contempla, entre outros, os seguintes indicadores institucionais

de governancga e transparéncia:
e cumprimento das metas e objetivos estratégicos previstos no PDI;

e« acompanhamento da execugdo das decisbes dos o6rgdos colegiados e da
gestao superior;
e grau de implementacao das politicas institucionais;

« transparéncia administrativa e disponibilidade de informagdes institucionais a

comunidade académica;

o funcionamento e efetividade dos canais institucionais de comunicacao,
ouvidoria e participagao social,

e numero de manifestagbes, sugestdes, elogios, reclamagbdes e denuncias

registradas e respectivos encaminhamentos;

e« cumprimento das normas de ética, integridade, direitos humanos e

responsabilidade institucional,

e participacdo da comunidade académica nos processos de avaliagao

institucional, consultas e decisdes colegiadas;

e acompanhamento dos planos de melhoria decorrentes da autoavaliagao
institucional e das avaliagdes externas;
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e nivel de satisfacdo da comunidade académica em relagdo aos processos de

gestao, comunicagao institucional e transparéncia administrativa.

O monitoramento dos indicadores € realizado periodicamente pela gestao
institucional, em articulagdo com a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), os 6rgaos
colegiados e os setores administrativos responsaveis, permitindo identificar
oportunidades de melhoria, avaliar a efetividade das politicas institucionais e subsidiar

a tomada de decisdes baseada em evidéncias.

Os resultados obtidos s&o consolidados em relatorios institucionais, apresentados a
gestao superior e aos colegiados competentes, amplamente divulgados a comunidade
académica por meio dos canais oficiais da Instituicdo, em observancia aos principios

da transparéncia, da publicidade e da prestacao de contas.

As analises decorrentes desse processo subsidiam a revisdo das politicas
institucionais, o aperfeicoamento dos processos académicos e administrativos, a
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o fortalecimento da
governanga universitaria e a implementacdo de agdes corretivas e preventivas,
consolidando uma cultura institucional orientada pela integridade, pela gestao
participativa, pela responsabilidade publica e pela melhoria continua da qualidade
institucional, em consonancia com os referenciais de qualidade do Sistema Nacional
de Avaliagado da Educagéao Superior (SINAES) e com os instrumentos de avaliagdo do
Ministério da Educac¢ao (MEC).

8.12 Indicadores Institucionais de Inclusao, Acesso e Permanéncia
Estudantil

Como parte integrante do processo de planejamento, avaliagdo e
acompanhamento do desenvolvimento institucional, a FAESP mantém um sistema
permanente de monitoramento dos indicadores relacionados a inclusdo, ao acesso, a
permanéncia e ao sucesso académico dos estudantes, em consonancia com a Politica
Institucional de Erradicacdo da Pobreza, Acesso e Permanéncia Estudantil e com as

diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O acompanhamento desses indicadores tem como finalidade avaliar a

efetividade das politicas institucionais, identificar fatores que possam comprometer a
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trajetoria académica dos estudantes, subsidiar a tomada de decisdes e promover
acdes de melhoria continua voltadas a democratizagdo do acesso, a permanéncia

estudantil e a formacéao de qualidade.

O monitoramento é realizado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), em
articulacdo com a Direcdo Geral, Coordenagdes de Curso, Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), Centro de Apoio Psicopedagodgico (CAP), Secretaria Académica

e demais setores responsaveis pelas politicas de atendimento aos estudantes.
S&o monitorados, entre outros, os seguintes indicadores institucionais:

« Taxa de ingresso, analisando a ocupagao das vagas ofertadas e o perfil dos

estudantes ingressantes;

« Taxa de evasao, identificando os fatores académicos, sociais, econdbmicos e

institucionais associados ao abandono dos cursos;

« Taxa de retencao, acompanhando estudantes com prolongamento do tempo

previsto para integralizagao curricular;

« Taxa de conclusao, avaliando o percentual de estudantes que concluem seus

cursos no tempo previsto ou em periodo compativel;

o Taxa de insergao profissional (empregabilidade) dos egressos, aferida por
pesquisas institucionais, acompanhamento de egressos e informacgdes

provenientes de parceiros institucionais e empregadores;

« Numero de estudantes beneficiados por bolsas, auxilios e programas
institucionais de apoio, incluindo bolsas por mérito, vulnerabilidade

socioecondmica, convénios e demais modalidades de assisténcia estudantil;

« Taxa de permanéncia dos estudantes em situagcdao de vulnerabilidade
socioecondémica, permitindo avaliar a efetividade das politicas institucionais

de permanéncia;

. indice de satisfacio discente, obtido por meio da Autoavaliacéo Institucional
conduzida pela CPA e de pesquisas periddicas sobre os servicos académicos

e administrativos.

Os resultados desses indicadores sao consolidados em relatorios periddicos

elaborados pela CPA e apresentados aos 6rgaos colegiados e a gestao institucional,
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constituindo subsidios para o planejamento estratégico, a revisdo das politicas

institucionais e a definicao de metas e acdes de melhoria.

A analise sistematica desses indicadores permite avaliar a efetividade das
politicas de inclusdo, acesso e permanéncia estudantil, bem como o impacto das
acoes institucionais na reducao da evasao, no aumento da permanéncia, na melhoria
do desempenho académico, na conclusao dos cursos e na insergao profissional dos
egressos, fortalecendo a gestao baseada em evidéncias e o compromisso institucional

com a qualidade da educacgao superior.

8.13 Resultados esperados

Os resultados obtidos dos processos avaliativos sao divulgados através de
painéis internos, site e em uma reunido com representantes dos alunos e
colaboradores. A partir disso, reinicia-se esse processo cujo objetivo é desenvolver

acdes para:

a) Definir procedimentos de estimulo a produgdo cientifica e extenséo,
valorizando o profissional que promove atividades além da sala de aula como parte
do processo de formagéo do aluno. O objetivo é configurar o perfil de um profissional

que melhor se enquadre ao perfil institucional;

b) Avaliagéo da situagao dos egressos para implementar politica de formagao

continuada e acompanhamento externo;

c) Definigao do perfil dos cursos implantados na Instituicdo, sua adequacgéao as

diretrizes curriculares Nacionais e ao desempenho e aceitabilidade social;

d) Ampliagdo dos programas de extensao, sua articulagdo com o ensino e a

pesquisa e consonancia com as necessidades e demandas do entorno social;

e) Construgdo do perfil de pds-graduacédo e identificacdo da capacidade

instalada e das agdes necessarias ao fortalecimento e ampliagao;

f) Definigdo do perfil dos servidores técnico-administrativos de acordo com as
diretrizes do PDlI,

g) Conhecimento das condi¢gdes estruturais e de recursos humanos da

Instituicao;
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h) Perfil socioecondmico e cultural dos discentes para a definicdo de uma

politica de atendimento mais adequada as suas necessidades.

8.14 Instrumentos

No processo de avaliagdo, promove-se a elaboragcdo de instrumentos
adequados, abrangendo os eixos quantitativos e qualitativos do instrumento do
SINAES, de maneira a atingir a avaliagdo da gestao da Institui¢do, da estrutura fisica,
biblioteca e de equipamentos, da politica de pessoal, das politicas para ensino,
praticas investigativas e extensao, das politicas para o discente, do desempenho
docente, do egresso e comunidade externa. Para isso, a manuten¢cdo do canal
bidirecional de comunicagao aqui supracitado é de crucial importancia. Manter um
fluxo de informagdo por meio da ouvidoria ou de outras formas de acesso aos

gestores, € a base para uma avaliagdo mais qualitativa dos dados.

8.14.1 Processos de acompanhamento e avaliagao interna e externa

Dentro do planejamento desse PDI, podemos dividir as agdes previstas em 2
niveis: administrativo e pedagdgico, sendo que esse ultimo se subdividira em duas

possibilidades, docente e discente.

8.13.1.1 Nivel administrativo

|. Fomentar o uso dos mecanismos de comunicagao ja existentes e estimular a

aberturas de novos;
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[I. Criar um plano de marketing da IES para fixagdo da marca e nao somente

para companhas pontuais;
[ll. Criar um programa de gestao participativa;

IV. Instituir a racionalizagdo de recursos humanos e materiais, assim como a

otimizacao dos processos internos;

V. Definir conjunto de procedimentos burocraticos internos para contemplar as

demandas emergentes, principalmente as decorrentes da EaD;

VI. Criar e reforgar pactos colaborativos entre a IES 6rgaos externos a fim de

se incentivar a pratica investigativa e o investimento em pesquisa.

8.14.1.2 Nivel pedagdgico

a) Docentes

I.  Estimular a qualificagdo docente nos niveis de mestrado em doutorado;
II.  Estimular a publicagdo em revistas e producgao cientifica;
lll.  Estimular a iniciativa docente para promoc¢ao de atividades de extensao
interna e externamente;
IV. Valorizar o docente envolvendo em atividades da IES e criando um

numero maior de professores parciais no quadro.

b) Discentes

I.  Incentivar a formagao de atividades estudantis (diretorio, grémio, centro
discentes de atividades culturais);
II.  Incentivar a iniciativa discente no envolvimento com eventos internos;
Ill.  Consolidar programas como bolsa caréncia e rendimento para atender
e valorizar os alunos que necessitem ou que fagam mérito ao beneficio;

IV.  Consolidar os programas de nivelamento e refor¢o escolar.
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8.15 Procedimentos e agcoes previstas

Em sua concepgédo, o modelo de avaliagdo institucional da FAESP associa auto
avaliacdo e avaliagado externa como elementos complementares e convergentes para
oferecer um feedback ao processo de planejamento estratégico institucional proposto
no PDI. Operando como um processo de ciclico periddicos e progressivo direcionam,

as agoes para os objetivos e metas propostos em consonancia com a misséo da IES.

Partindo dessas premissas e etapas apresentadas nesse presente documento,
serao selecionadas medidas de ajustes das metas e das agbes a serem

implementadas para atualizar o planejamento institucional, contemplando como:

I.  Revisdo das metas institucionais face aos resultados das avaliagcdes
internas e externas e as mudancas de cenarios do sistema educacional;
II.  Revisao dos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados;
lll.  Agdes corretivas para as metas previstas no PDI;
IV. Revisao das politicas de consolidacido e expanséao institucional no nivel

de oferta de servicos e infraestrutura.

10 CONCLUSAO

A elaboragdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional € uma tarefa de
muitas maos. Planejar € o primeiro passo de qualquer trajetoria e a atual gestao da

FAESP tem em mente isso desde que assumiu os rumos da IES.

Em raz&o disso, foi elaborado esse Plano de Desenvolvimento Institucional que
contempla os eixos pedagodgicos, de infraestrutura e financeiro. O primeiro tem por
objetivo ampliar a instituicdo e sua oferta de servigos educacionais nos niveis de
graduagdo, extensdo e pods-graduacdo mantendo e ampliando uma qualidade e
exceléncia através de metodologias, corpo docente e materiais adequados a realidade
de seu publico. O segundo, eixo de infraestrutura, tem como objetivo promover a
ampliagdo dos espacgos fisicos da IES e, ao mesmo tempo, oferecer melhores

condigbes nas estruturas atuais. E, por fim, o eixo financeiro busca criar fontes de
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receita e gerir de forma equilibrada a FAESP tornando-a aos poucos, mais

autossuficiente em relagao a sua mantenedora.

Responsabilidade com o ensino, com a sociedade e uma gestao equilibrada
sdo as marcas do trabalho que se apresenta pela atual gestdo e se encontra expresso

nesse PDI.
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